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Advertencia sobre uso del lenguaje

El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre mujeres y hombres ha sido una
preocupacion en la elaboracion de este documento, sin embargo y con el fin de evitar la sobrecarga
grafica que supondria utilizar "a/0" para marcar la existencia de ambos sexos/géneros, se ha optado
por utilizar -en la mayor parte de los casos- el masculino genérico, en el entendido de que todas las
menciones en tal género representan siempre a mujeres y hombres.




PRESENTACION

En el contexto de la conmemoracién anual del dia internacional de la Mujer, esta Direccidon pone a
disposicion un set de datos desagregados, destinados a caracterizar de manera general, el empleo de la
mujer en el Gobierno Central'.

Los datos revelan que la presencia de la mujer en el empleo publico va en progresivo aumento,
representando ademas la mayor parte de los trabajadores del Gobierno Central?.

Este apartado estadistico presenta, a modo de resumen, la evolucion de la presencia de mujeres en el
empleo publico, su participacion en el total nacional de ocupados y en el total de cargos permanentes
dentro del Gobierno Central (personal de la Dotacion), asi como la caracterizacion de las mujeres que
desempefian una funcion permanente: su distribucion por rango de edad, estamento al que pertenece,
acceso a cargos con funciones directivas y participacion en la Asignacion por Funcion Critica. Asimismo,
y con el afdn de entregar informacion Util y actualizada, para aquellos analisis donde se compara
informacion a diciembre de cada afio, se presentan series desde 2012 hasta 2025, usando para ello una
version preliminar de los datos a diciembre de 2025. Para los analisis donde se presentan cifras anuales,
las series iran desde 2012 a 2024.

TLa desagregacion entre mujeres y hombres del dato sobre empleo publico se encuentra también disponible en
frecuencia trimestral (http://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-24332.html).

2 Se excluye de este anlisis el personal uniformado de las Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad Publica, asi como
los diputados y senadores del Congreso Nacional. Asimismo, y por no ser parte del Gobierno Central, se excluye el
personal de las empresas publicas, los funcionarios municipales y de los servicios municipalizados, de universidades
publicas y centro de formacion técnicas estatales y de otras instituciones que perciben transferencias desde el Tesoro
Publico, con excepcion de la Defensoria de la Nifiez.


http://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-24332.html
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Presencia de mujeres en el empleo publico y en el total de ocupados en la economia

La presencia de la mujer en el empleo publico sigue en progresivo aumento. Para el perfodo
comprendido entre los afios 2012 a 2025(P3), las mujeres representan la mayor parte de los trabajadores
del Gobierno Central?, como se observa en el Grafico 1. Los cargos desempefiados por trabajadoras
pasaron de representar el 57,7% del personal disponible en 2012, al 60,0% en diciembre de 2018 y
superando el 62% a partir del afio 2021. A diciembre de 2025(P), esta cifra alcanza el 64,2%.

Gréfico 1: Evolucion presencia de mujeres en el empleo publico, 2012-2025(P)
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(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
(1) Para el célculo del porcentaje no se contabilizé al personal de los Servicios Locales de Educacion
(2) Para el célculo del porcentaje no se contabilizo al personal de los Servicios Locales de Educacion ni al personal del

Ministerio de Salud.

Fuente: Dipres.
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El aumento en la representacion del trabajo de la mujer en el Gobierno Central se explica en parte, por
la incorporacion paulatina de los Servicios Locales de Educacion (SLE) a contar de 20184, ya que, sin ese
efecto, el porcentaje de mujeres corresponderia en 2025(P) al 61,8%.

Por otro lado, el salto observado desde 2020 en la representacion de la mujer sobre el total del personal,
se explica en la contratacion de personal de apoyo y fortalecimiento de la atencion ciudadana durante
la alerta sanitaria en distintas reparticiones publicas, pero especialmente en el Ministerio de Salud (Minsal);
al disminuir el personal contratado como apoyo en 2023, se observa también una leve disminucion en el
porcentaje de representacion, retomando posteriormente niveles similares a 2022.

Al excluir tanto al Minsal como a los SLE, se observa que en 2025(P) la proporcion de mujeres en el
empleo publico del Gobierno Central corresponde a un 54,1%, uno de los porcentajes de participacion
més alto para la serie 2012-2025(P) (ver Gréfico 1).

La mayoritaria participacion de la mujer en el empleo publico del Gobierno Central contrasta con la
presentada en el total del empleo nacional, donde la participacion de la mujer es menor a la del hombre.
Esto se observa en el Grafico 2, que compara la participacion de la mujer sobre el total de ocupados y
sobre el total disponible del Gobierno Central, para el periodo 2012-2025(P). Para el total de ocupados
de Ia economia, se utilizan las cifras del Instituto Nacional de Estadisticas (INE)>.

Al revisar la relacién entre el personal disponible del Gobierno Central y el nimero de ocupados en la
economia para el periodo 2012-2025(P), la Tabla 1 muestra que las mujeres del Gobierno Central
representaron, en promedio, un 6,3% del total de mujeres ocupadas, en contraste con el caso de los
hombres, cuyo porcentaje promedio corresponde a 3,0%. Para todo el periodo, el personal disponible
del Gobierno Central representd, en promedio, el 4,4% del total de ocupados en la economia.

4 Como parte de la implementacion del Sistema de Educacién Publica (Ley N°21.040), los establecimientos educacionales
municipales han sido traspasados paulatinamente al Gobierno Central, pasando a depender de los Servicios Locales de Educacion
(SLE). Este proceso consta de dos etapas: 1) Implementacion del SLE, donde se efecttian los nombramientos y se organiza el Servicio
y 2) Traspaso del servicio educativo, donde efectivamente son traspasados los establecimientos educacionales desde el nivel
municipal al SLE. Seran 70 los SLE que se instalaran a lo largo del pais para cumplir con este proposito; el proceso inicié en 2018 y
al 31 de diciembre de 2025 se han puesto en marcha 26 SLE con servicio educativo, otros 12 se encuentran implementados y en
preparacion para el traspaso de establecimientos, y otros 3 se encuentran en etapa de implementacion. Los restantes 29 SLE
iniciaran funciones entre 2026 y 2027, segun el Decreto N°162 del Ministerio de Educacion de noviembre de 2022, modificado por
el Decreto N°15 de abril de 2025.

> En este informe se utiliza la serie Ocupados por categorfa en la ocupacién segun trimestre, publicado por el INE y que usa como
fuente la Encuesta Nacional de Empleo (ENE). Para los célculos presentados, se utiliza la cifra del total de la poblacién ocupada,
total de mujeres ocupadas y total de hombres ocupados, para el trimestre mévil octubre-diciembre de cada afio. Esta informacion
se encuentra disponible en https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/ocupacion-y-desocupacion/cuadros-estadisticos/series-
vigentes/categoria.xlsx?sfvrsn=70dc54db 194.



https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/ocupacion-y-desocupacion/cuadros-estadisticos/series-vigentes/categoria.xlsx?sfvrsn=70dc54db_194
https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/ocupacion-y-desocupacion/cuadros-estadisticos/series-vigentes/categoria.xlsx?sfvrsn=70dc54db_194
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Grafico 2: Participacion de Mujeres en el total de ocupados y en el total del Gobierno Central

41,3%

2014 2
le 20

cilo Ul 2Ulo 2

Nota: La cobertura del empleo en el Gobierno Central excluye sector municipal, personal de las FFAA y de Orden y Seguridad
publica, Senadores y Diputados, y considera el total de personal disponible a diciembre de cada afio. Asimismo, el Total de
Ocupados incluye empleo formal e informal y considera el trimestre octubre - diciembre de cada afio.

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.

Fuente: Dipres e INE.

Tabla 1: Promedio del personal disponible en el Gobierno Central sobre el Total de ocupados en la economia
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Mujeres  4,8% 4,8% 51% 52% 52% 53% 58% 59% 81% 7.8% 7.4% 7.2% 1,7% 84% 6,3%
Hombres 2,4% 2,5% 2,6% 2,7% 2,7% 2,8% 2,9% 2,9% 3,5% 3,4% 3,3% 3,3% 3,3% 3,6% 3,0%
Total 34% 3,4% 3,7% 3,7% 3,8% 3,8% 41% 4,2% 53% 52% 50% 50% 52% 5,7% 4,4%

Nota: La cobertura del empleo en el Gobierno Central excluye sector municipal, personal de las FFAA y de Orden y Seguridad
publica, Senadores y Diputados, y considera el total de personal disponible a diciembre de cada afio. Asimismo, el Total de
Ocupados incluye empleo formal e informal y considera el trimestre octubre - diciembre de cada afio.

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres; datos sobre total de ocupados en la economia sacados desde el INE.

En cuanto al significativo aumento de la incidencia del empleo publico femenino respecto del total
nacional de mujeres empleadas en 2020 (ver Gréafico 3), esto ocurrid como consecuencia, por un lado,
de la significativa caida del total de ocupados en la economia, y por otro lado del incremento del personal
publico asociado a la contingencia sanitaria y de la incorporacion de los SLE al Gobierno Central,
presentandose en ambas situaciones un marcado sesgo femenino. Dado que, entre otras causales, el
contingente adicional contratado para enfrentar la crisis sanitaria ha ido disminuyendo, se observa el
paulatino descenso en las cifras de representacion sobre el total de mujeres ocupadas para los afios 2021
a 2023. En los afios 2024 y 2025(P) se evidencia un nuevo incremento de la representacion, asociado a
la incorporacion de nuevos establecimientos educacionales publicos al Gobierno Central.




Gréfico 3: Personal disponible Gobierno Central como porcentaje del total de ocupados seguin sexo.
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Nota: La cobertura del empleo en el Gobierno Central excluye sector municipal, personal de las FFAA y de Orden y Seguridad
publica, Senadores y Diputados, y considera el total de personal disponible a diciembre de cada afio. Asimismo, el Total de
Ocupados incluye empleo formal e informal y considera el trimestre octubre - diciembre de cada afio.

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres e INE.

Dotacion, Fuera de dotacion y distribucion de cargos segun tipo de contrato

De los cargos desempefiados por mujeres en el Gobierno Central a diciembre de 2025(P), el 87,4%
corresponden a un cargo de Dotacion; la evolucién de este indicador se presenta en el Gréfico 4a.
Ademas de esto, el 55,2% de las mujeres se desempefiaron en un cargo a contrata, siendo este tipo de
contratacion el méas frecuente entre las funcionarias, segun se muestra en el Grafico 4b. Al revisar las
series presentadas en ambos graficos, se observa una caida de la participacion del personal de la
Dotacion y de los cargos a contrata en el afio 2020, que se explica en parte por el significativo aumento
del personal Fuera de dotacién, como consecuencia de la contingencia sanitaria. Esta tendencia se va
revirtiendo paulatinamente desde 2021, en la medida que disminuye el contingente adicional contratado
para enfrentar la alerta sanitaria.

Grafico 4a: Distribucion de mujeres entre Dotacion y Fuera de dotacién, a diciembre de cada afo.
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(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.

Fuente: Dipres.
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Grafico 4b: Distribucién de mujeres segun calidad juridica del cargo desempefiado, a diciembre de cada
afio.

— Planta Contrata = === Honorarios Otros

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.

Fuente: Dipres.

Para 2025(P), se observa que la distribucion del personal disponible entre Dotacion y Fuera de Dotacion
es muy similar para mujeres y hombres, siendo mayoritariamente compuesto por cargos permanentes,
en ambos casos (ver Gréfico 5a).

Grafico 5a: Distribucién de mujeres y hombres entre Dotacion y Fuera de dotacion, a diciembre de 2025(P).

UJER 12,6%

HOMBRE 14,6%
O BINARIO 40,0%

TOTAL 13,4%

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.

Fuente: Dipres.

Por otro lado, en la distribucion por tipo de contrato se observan algunas diferencias al comparar la
distribucion de mujeres y hombres a diciembre de 2025(P) (ver Grafico 5b). Para el total del personal
disponible, el 22,3% se desempefia en un cargo de planta, porcentaje que es inferior para las mujeres
(1,1 puntos porcentuales) y superior en 2,0 puntos porcentuales para los hombres. Al revisar los cargos a
contrata, se observa que el 55,1% del personal disponible se desempefia en este tipo de cargo; para las
mujeres, este porcentaje es levemente superior (0,1 puntos porcentuales) mientras que los hombres
presentan un porcentaje menor a éste (0,1 puntos porcentuales).



Grafico 5b: Distribucion de mujeres y hombres segtn tipo de contrato del cargo desempeiado, a diciembre
de 2025(P).
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(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.

Fuente: Dipres.

Caracteristicas de las mujeres en cargos permanentes del Gobierno Central

Edad

En cuanto a las mujeres que se desempefiaron en la Dotacién, el promedio de edad a diciembre 2025(P)
se calcula en 45,6 afios, superior al promedio calculado para 2012 (43,9 afios). El Grafico 6 presenta la
distribucidon de mujeres por rangos de edad a diciembre de 2012 y de 2025(P). Al comparar la situacion
de 2012 con la de 2025(P), se observa una disminucion en la representacion de las mujeres en la mayoria
de los rangos de edad, mientras que el tramo de 35 a 44 afios presenta el incremento mas importante
en la participacion de mujeres (5,9 puntos porcentuales). Adicionalmente, se observa que el 59,8% del
total de funcionarias a diciembre 2025(P) se concentra en el tramo de 25 a 44 afios

Grafico 6: Distribucion mujeres de la Dotacién segun rangos de edad, a diciembre de cada afio.
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(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres.
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Estamento

Al analizar la distribucion de mujeres de la Dotacién, segun la funcién que desempefian, se observa que
en diciembre de 2025(P) la mayoria de ellas desempefian funciones profesionales (51,9%). La proporcion
de mujeres en este estamento y en el de auxiliares presentd un aumento en su proporcién al comparar
con diciembre 2012 (Grafico 7), mientras que disminuye en el resto de las funciones.

Al respecto, en la Tabla 2 podemos observar que, a diciembre de 2025(P), la participacién de la mujer
en el trabajo es diferente segun el tipo de funcidon desempefiada. Las mujeres presentaron un mayor
porcentaje de participacion en los estamentos técnicos, administrativos y profesionales y un porcentaje
menor en los estamentos auxiliares y directivos. Al comparar con 2012, se observd un aumento en la
participacion de la mujer en todos los estamentos, en distintas proporciones. Especificamente en el
estamento de auxiliares la participacion femenina aumentd en 15,6 puntos porcentuales, en 8,7 en el
estamento de técnicos, 7,2 en el estamento de profesionales y en el de directivos, mientras que para el
estamento de administrativos, el aumento correspondio a los 2,5 puntos porcentuales.

Grafico 7: Distribucidon de mujeres de la Dotacién seglin estamento, a diciembre de cada afo.
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(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres.

Tabla 2: Participacion de mujeres de la Dotacién del Gobierno Central, seglin estamentos, diciembre de
cada afio.

Directivos 39,8% 39,7% 40,5% 39,8% 40,0% 40,7% 41,5% 41,8% 42,4% 43,0% 44,7% 45,0% 44,4% 47,0%
Profesionales  55,6% 55,9% 56,3% 56,4% 56,7% 57,1% 58,1% 58,6% 59,3% 6€0,1% 60,5% 60,7% 61,4% 62,8%
Técnicos 65,0% 64,7% 64,5% 64,0% 65,6% 65,9% 66,7% 67,8% 69,0% 70,3% 71,0% 71,4% 72,0% 73,6%
Administrativos 65,8% 65,9% 65,3% 65,3% 64,9% 65,5% 66,2% 66,1% 66,5% 66,6% 66,6% 66,8% 67,0% 68,3%
Auxiliares 35,1% 36,2% 36,4% 36,4% 37,3% 39,4% 42,2% 42,1% 41,8% 43,4% 44,9% 45,8% 47,4% 50,8%
Total 57,5% 57,7% 57,8% 57,8% 58,4% 59,0% 60,0% 60,5% 61,2% 62,0% 62,5% 62,8% 63,4% 64,8%

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres.




Anos de servicio

Revisando la permanencia en el servicio del cual dependen las mujeres a diciembre de 2025(P), la mayor
proporcion de funcionarias se concentra en el tramo de 5 0 menos afios de servicio (48,0% del total), el
que ha aumentado si se compara con la situacion a diciembre de 2012 (32,2%), lo que se observa en el
Gréfico 8. Conforme a esta distribucién, se calcula que el 70,7% de las mujeres en funciones a diciembre
de 2025(P) presentan 10 o menos afios de servicio (54,8% en 2012), mientras que el 29,3% permanece
mas de 10 afios vinculada al mismo servicio contratante (45,2% en 2012).

El Grafico 9 muestra el promedio de afios de servicio para mujeres a diciembre de 2025(P), segun
estamento en el cual se desempefian y en comparacion con el promedio general. Se observa que en
2025(P) las mujeres presentan un promedio de 10,7 afios de permanencia en el servicio del cual
dependen. Asimismo, en los estamentos de Técnicos, Administrativos y Auxiliares, se observa un
promedio de permanencia inferior al promedio general de cada estamento, siendo las mujeres auxiliares
las que presentan una mayor brecha en permanencia (7,6 afios frente a 9,5 de promedio del estamento).
Por su parte, las mujeres en el estamento de Técnicos presentan el promedio de antigliedad mas alto
(1,6 afios de permanencia promedio), siendo levemente inferior al promedio general del estamento
(1,8).

Grafico 8: Distribucién mujeres de la Dotacion segun rangos de antigiiedad, a diciembre de cada afo.
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(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres.

Grafico 9: Promedio afos de servicio de mujeres en la institucién informante, segiin estamento y sexo al 31
de diciembre de 2025 (P)
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(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.

Fuente: Dipres.
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Posicionamiento y compensacion del trabajo de la mujer en el empleo publico

Funciones directivas

Ademas de los cargos directivos titulares, a través de la asignacion de responsabilidad directiva a los
cargos a contrata, las instituciones pueden ampliar el universo de cargos de responsabilidad facilitando
la flexibilidad en la organizacion interna de las instituciones. En este sentido, dentro de los cargos con
responsabilidad directiva se pueden distinguir diferentes categorias: Autoridades de Gobierno, Jefes
Superiores de Servicio, Otros directivos® y contratas con funciones directivas’. Considerando todas estas
categorias, el nimero de mujeres en cargos de responsabilidad directiva llegd al 49,6% a diciembre de
2025 (ver Tabla 3a), manteniendo una participacion menor al 50% en este tipo de cargos. No obstante,
esto representa un avance al compararlo con la situacion a 2012, donde el 44,7% de los cargos de
responsabilidad directiva eran desempefiados por mujeres.

Al revisar la distribucion de mujeres en cada categoria de responsabilidad directiva a diciembre 2025(P),
se observa que, en la mayoria de ellas, las mujeres representan una proporcion inferior al 50%. Como se
observa en la Tabla 3b, el 37,2% de los cargos de Autoridades de Gobierno, el 35,3% de los jefes
superiores de servicio y el 47,3% de los cargos de otros directivos, son desempefiados por una mujer.
Por su parte, el 55,4% de las contratas con funciones directivas, corresponden a mujeres.

Tabla 3a: Distribucién de mujeres y hombres seguin categorias de responsabilidad directiva, diciembre 2012
y 2025(P), proporcién del total anual.

2025(P)

Categorias A ‘
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres  Total

Autoridades de Gobierno 0,3% 0,8% 11% 0,3% 0,5% 0,9%
Jefes superiores de Servicio 0,3% 0,8% 11% 0,4% 0,7% 11%
Otros directivos 28,5% 42,4%  708%  32,1% 357% 67,8%
Contratas con funciones directivas 15,7% 3% 27,0% 16,8% 13,5% 30,3%
Participacion en responsabilidad directiva 44,7% 55,3% 100,0% 49,6% 50,4% 100,0%

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres.

Tabla 3b: Participacién de mujeres y hombres en cada categoria de responsabilidad directiva, diciembre
2012 y 2025(P).

2024(P)

Categorias

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres  Total
Autoridades de Gobierno 25,4% 74,6% 100,0%  37,2% 62,8% 100,0%
Jefes superiores de Servicio 26,0% 74,0% 100,0%  353% 64,7% 100,0%
Otros directivos 40,2% 59,8% 100,0%  47.3% 52,7% 100,0%
Contratas con funciones directivas 58,1% 41,9% 100,0%  55,4% 44,6% 100,0%
Participacion en responsabilidad directiva 44,7% 553% 100,0%  49,6% 50,4% 100,0%

(P) Para el célculo del porcentaje se utilizaron cifras provisionales.
Fuente: Dipres.

® Incluye personal en puestos Directivos independiente de su calidad juridica.
7 Incluye personal que se desempefia en puestos distintos a Directivos, a contrata y afecto al Cédigo del Trabajo, a los que se les
ha asignado funcién directiva.




Beneficiarias Asignacién por funciones criticas

La Asignacion por funciones criticas (AFC) corresponde a una retribucién monetaria destinada al personal
que desempefie funciones calificadas como criticas por el o la Jefa Superior de Servicio, por ser relevantes
o estratégicas para la gestion del respectivo ministerio o institucion, por la responsabilidad que implica
su desempefio dada la incidencia en los productos o servicios que estos deben proporcionar, y que se
desempefie en cargos Directivos, que no correspondan a Altos Directivos Publicos, en cargos
Profesionales o Fiscalizadores. Sus caracteristicas se indican en el articulo septuagésimo tercero de la Ley
N°19.882 y cada afio, en la Ley de Presupuestos se establece la autorizacidn maxima para otorgar esta
asignacion, en nimero de personas y en miles de pesos.

Durante 2024, el promedio anual de beneficiarias se elevd a 1.179,1 mujeres, las que percibieron esta
asignacion durante 7,2 meses en promedio. Si bien el promedio anual de beneficiarias aumenta afio a
afio, continla representando al 0,5% de las mujeres que trabajan en el Gobierno Central (ver Tabla 4).

Tabla 4: Promedio anual de beneficiarias de Asignacidn por funciones criticas

Beneficiarias promedio  656,9 649,0 706,1 814,8 823,6 853,3 8414 904,3 972,7 1003,7 11083 1.146,3 11791

Meses promedio 9,2 9,3 6,7 8,6 8,7 9,2 6,1 7,8 8,5 84 65 7,3 7.2

% sobre Total mujeres de

| ., 0,5% 05% 05% 06% 06% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 0,5%
a Dotacion (1)

% Beneficiarias sobre Total

b . - 33,9% 34,0% 36,6% 37,8% 37,4% 37,9% 38,9% 38,9% 40,0% 40,7% 44,1% 44,9% 44,3%
eneficiarios promedio (2)

Notas:

(1) Porcentaje se calcula sobre el total de mujeres de la Dotacion del Gobierno Central, a diciembre de cada afio.

(2) Porcentaje se calcula comparando el promedio de beneficiarias de la asignacion, sobre el promedio del total de beneficiarios,
para cada afio.

Fuente: Dipres.

Para todos los afios de la serie se observa que la participacion femenina beneficiaria de AFC es inferior
al 50%, llegando en 2024 a representar el 44,3% de los beneficiarios totales de esta asignacion. A pesar
de lo anterior, el Grafico 10 muestra que la participacion de mujeres en el nimero de beneficiarios va en
constante alza, con una leve disminucion en el Ultimo afio.

La distribucion de beneficiarias segin estamentos se presenta en la Tabla 5. A lo largo de la serie, se
observa que el incremento del promedio anual se concentra en el estamento de profesionales, que pasd
de representar el 56,5% del promedio de mujeres con asignacion por funcién critica en 2012, al 70,2%
en 2024. Por su parte, la participacion de mujeres en estamento directivo en el total de mujeres
beneficiarias de esta asignacion pasé de un 39,1% en 2012 al 27,7% en 2024.

Por otro lado, si revisamos la representacion de las beneficiarias de AFC sobre el total de mujeres en
cada estamento, observamos que, a pesar del incremento en el nimero de mujeres beneficiarias de esta
asignacion, la representacion sobre el total de la Dotacién de mujeres baja o se mantiene en todos los
estamentos, para toda la serie (Tabla 6); esto se explica por el alto incremento en la dotacidon femenina,
lo que lleva a un aumento en el nimero de mujeres que no tiene acceso a esta asignacion. La excepcion
se presenta en las mujeres del estamento Directivo, donde las beneficiarias de AFC representan el 8,2%
del total de mujeres en este estamento, presentando un incremento en su representacion.
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Grafico 10: Mujeres que perciben Asignacién por funcion critica, sobre total de beneficiarios de la
asignacion, 2012-2024.
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Fuente: Dipres.

Tabla 5: Distribucion del promedio anual de beneficiarias de AFC seglin estamento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Directivo 39,1% 37,4% 357% 32,6% 31,8% 30,8% 27,4% 28,5% 256% 252% 26,5% 29,8% 27,7%
Profesional  56,5% 57,9% 60,1% 63,6% 64,7% 658% 68,9% 68,8% 714% 719% 71,0% 67,9% 70,2%
Fiscalizador ~ 45% 47% 42% 38% 35% 34% 37% 27% 29% 30% 25% 23% 21%

Total .. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Beneficiarias

Fuente: Dipres.

Tabla 6: Representacion de beneficiarias de AFC sobre Dotacién de mujeres, seglin estamento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Directivos 79% 76% 77% 81% 80% 78% 70% 73% 67% 65% 76% 75% 82%
Profesionales 08% 07% 08% 09% 09% 08% 07% 07% 07% 07% 07% 07% 0,6%

Fiscalizadores  14% 14% 14% 13% 12% 12% 13% 10% 12% 12% 11% 11% 10%

Dotacién de

. 05% 05% 05% 06% 06% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05%
mujeres

Fuente: Dipres.




Distribucion por grados de los cargos desempefiados por mujeres y hombres

Aun cuando el principio de igual grado, igual remuneracion se da al interior de un mismo 6rgano
administrativo, las remuneraciones asociadas a cada grado no necesariamente son equivalentes, cuando
se realizan comparaciones entre servicios.

No obstante, al considerar que el articulo 9° del Estatuto Administrativo sefiala que “Todo cargo publico
necesariamente deberé tener asignado un grado de acuerdo con la importancia de la funcién que
desempefie y, en consecuencia, le correspondera el sueldo de ese grado y las deméas remuneraciones a
que tenga derecho el funcionario”, es posible afirmar que el grado permite identificar las posiciones
organicas jerarquicas y remuneracionales que se dan al interior de la Administracion Pdblica.

En relacion con el personal de planta, la estructura jerarquica y remuneracional se encuentra establecida
en la Ley de Plantas de cada instituciéon; en el caso de los cargos a contrata, la autoridad que los designa
debe asimilarlos a un grado de la respectiva planta, segun la funcién para la cual estos cargos fueron
provistos. Esta asimilacion se realiza para efectos estrictamente remuneratorios, siendo su limite el tope
méaximo que se contempla para el personal de las plantas de Profesionales, de Técnicos, de
Administrativos y de Auxiliares en el respectivo érgano o servicio, segun sea la funcion encomendada.

Para cada institucion, al momento de su creacién, se establece el sistema de remuneraciones® al que se
encontrara afecto el personal de su Dotacién. No obstante, en algunos casos y asociado a funciones
especificas de instituciones en particular, el sistema de remuneraciones establecido coexiste con otros
dentro de una misma institucién, como es el caso de los Servicios de Salud, afectos a la Escala Unica de
Sueldos (EUS), donde, por ejemplo, existe un grupo de profesionales funcionarios® afectos a las leyes
N°15076 y N°19664; o como el caso de los Servicios Locales de Educacion, también afectos a la EUS, y
que, ademas, cuentan con personal afecto al Estatuto Docente y con Asistentes de la Educacion, que se
rigen por sistemas de remuneraciones diferentes.

En el presente analisis se compara la distribucion por grado y estamento del personal de la Dotacion, en
funciones al 31 de diciembre de 2025(P), de los servicios afectos a la EUS, excluyendo del analisis tanto a
instituciones como a funcionarios afectos a otros sistemas de remuneraciones. Por otro lado, a través del
analisis de la mediana de cada distribucion, se podra observar la posicion relativa que ocupan mujeres y
hombres en los distintos estamentos.

La Dotacion del personal afecto a la EUS, a diciembre de 2025(P), se encuentra conformada en un 66,2%
por mujeres y en un 33,8% por hombres. La distribucién por grado del total de la Dotacion efectiva por
sexo nos muestra que, para las mujeres, la mediana se ubica en el grado 16, quedando un 47,2% de ellas
bajo este grado. Para los hombres, la mediana se ubica en el grado 15, quedando un 45,3% de ellos bajo
ese grado.

El analisis de la mediana de la distribucion por grado segun el estamento al que pertenecen o se
encuentran asimiladas mujeres y hombres, se presenta en la Tabla 7, donde también se presenta, para

8 Se entiende por sistema de remuneraciones a las normas que regulan el conjunto de mecanismos de fijacion de salarios y
estipendios, utilizados para determinar y asignar las contraprestaciones en dinero que le corresponde percibir a un funcionario en
razén de su empleo o funcion. En el Sector Publico, el sistema de remuneraciones se encuentra regulado por diversas escalas y
leyes, siendo la Escala Unica de Sueldos (EUS), establecida en el DL N°249 de 1973, la norma que aplica para la mayorfa de los
funcionarios del Gobierno Central.

9 Los médicos-cirujanos, farmacéuticos o quimico-farmacéuticos, bioguimicos y cirujanos dentistas, inscritos en los Registros del
Colegio correspondiente, que desempefien funciones profesionales en cargos o empleos remunerados a base de sueldos, se
denominan para efectos de este informe, como "profesionales funcionarios”, y se encuentran afectos a las leyes N°15.076 y
N°19.664.
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cada estamento y sexo, el grado en el cual se concentra el mayor nimero de funcionarios, indicador que
se compara con la mediana. Con excepcion del estamento de Directivos, para todos los estamentos las
diferencias en la mediana calculada para la distribucion de hombres y mujeres favorecen al personal
masculino, en hasta tres grados. En cuanto al grado de mayor concentracién de funcionarios, no se
observan diferencias entre las distribuciones de hombres y mujeres, con excepcion del grupo de
profesionales, donde la moda de la distribucion masculina supera en 3 grados a la calculada para la
distribucion de mujeres.

Tabla 7: Posicion relativa del personal afecto a la EUS(1) - mediana segin grado, estamento y sexo a
diciembre de 2025(P)

Mujeres Hombres

Mediana Mediana

Estamento % del % del

total Cizdle % b.ajo L total Crzdl % b.ajo Vige
mediana mediana
Directivos (2) 0,8% 5 40,2% 4 2,6% 5 49,4% 4
Profesionales 44,0% 13 41,3% 15 458% 12 38,1% 12
Técnicos 36,1% 22 13,6% 22 26,7% 19 48,5% 22
Administrativos 12,9% 19 47,0% 22 1,1% 17 48,3% 22
Auxiliares 6,3% 24 1,3% 24 13,8% 21 49,0% 24
Total Dotacién Efectiva EUS 100,0% 16 47,2% 22 100,0% 15 45,3% 22

(1 Incluye al personal de instituciones afectas a la EUS, con excepcion de los profesionales funcionarios (afectos a las leyes N°15.076
y N°19.664), al Personal Docente y Asistente de la Educacion, que aun cuando forman parte de estas instituciones, se rigen por
normas remuneratorias diferentes. No incluye personal de instituciones afectas a otros sistemas de remuneraciones.

(2) Incluye autoridades de Gobierno, Jefes Superiores de Servicio y Directivos en todos los niveles.

(P) Cifras preliminares

Fuente: Dipres.

Respecto del estamento de profesionales, se observa que, tanto para los hombres como para las mujeres,
en este estamento se concentra la mayor cantidad de personas (44% de las funcionarias y 45,8% de
funcionarios), donde la mediana de la distribucion de los hombres corresponde al grado 12 vy el de las
mujeres se ubica 1 grado mas abajo, en el 13.

Para el estamento de técnicos, que agrupa al 36,1% de las funcionarias y al 26,7% de los funcionarios, se
observa una fuerte concentracién de mujeres en el grado 22 (mediana y moda), quedando el 13,6% de
ellas bajo este grado. En el caso de los funcionarios, la mediana de la distribucién se calcula tres grados
mas arriba, en el grado 19.

En cuanto al estamento de directivos, éste agrupa al 0,8% de las funcionarias y al 2,6% de los funcionarios,
y es el Unico estamento donde la mediana de la distribucion de mujeres iguala el grado de distribucion
de hombres, donde el 59,8% de las mujeres en estos cargos se encuentra en grado 5 o superior. Para
los hombres, la mediana de la distribucion se calcula en el grado 5 igualmente.

En el Gréfico 11 se compara la distribucion porcentual de hombres y mujeres por grado, para el total de
la Dotacion afecta a la EUS. Puede apreciarse que, tanto para hombres como para mujeres, el grado que
concentra mayor nimero de funcionarios es el 22 (9,0% y 18,1%, respectivamente), mientras que la
mediana de la distribucion de mujeres se ubica en el grado 16.




Graéfico 11: Distribucion de mujeres y hombres afectos a la EUS(1), segun grados a diciembre 2025(P)
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(1) Incluye al personal de instituciones afectas a la EUS, con excepcion de los profesionales funcionarios (afectos a las leyes N°15.076
y N°19.664), al Personal Docente y Asistente de la Educacion, que aun cuando forman parte de estas instituciones, se rigen por
normas remuneratorias diferentes. No incluye personal de instituciones afectas a otros sistemas de remuneraciones.

(P) Cifras preliminares

Los grados del eje inferior se presentan en orden descendente seguin su remuneracion, de izquierda a derecha.

Fuente: Dipres.

Grafico 12: Distribucion de cargos directivos afectos a la EUS(1), segun sexo y grados a diciembre 2025(P)

21.7% oo

o 18,3%

Cargos Directivos EUS

Acumulado mujeres en cargos
directivos

Hombres —=—— Mujeres  --—-—- Distribucion acumulada Mujeres

Notas:

(1) Incluye al personal de instituciones afectas a la EUS, con excepcion de los profesionales funcionarios (afectos a las leyes N°15.076
y N°19.664), al Personal Docente y Asistente de la Educacion, que aun cuando forman parte de estas instituciones, se rigen por
normas remuneratorias diferentes. No incluye personal de instituciones afectas a otros sistemas de remuneraciones.

(P) Cifras preliminares

Los grados del eje inferior se presentan en orden descendente seguiin su remuneracion, de izquierda a derecha.

Fuente: Dipres.
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Por su parte, el Gréfico 12 presenta la distribucion porcentual de hombres y mujeres por grado, para
cargos directivos. Se observa una mayor presencia de mujeres para los cargos directivos en grados
superiores, dado que el 59,8% de las mujeres en cargos directivos se posiciona en el grado 5 o superior,
mientras que para los hombres el 50,6% se posiciona entre los grados Ay 5. No obstante, para los cargos
directivos posicionados en grado 6 o inferiores, la presencia femenina sobre el total de directivos
disminuye, presentandose en los hombres el efecto contrario.

El Gréfico 13 muestra la distribucion por grados para los cargos profesionales. Para las mujeres, se observa
una mayor presencia en los grados 12 e inferiores, concentrandose los hombres en los grados superiores.
El 58,7% de las mujeres se posicionan en los grados 13 y superiores, aun cuando es el grado 15 el que
concentra la mayor cantidad de ellas (16,3%). En el caso de los hombres, el 61,9% de ellos se posiciona
entre los grados 2 y 12, siendo ese Ultimo el que concentra la mayor cantidad de ellos (14,0%).

Por Ultimo, el Grafico 14 presenta la distribucién por grado de los cargos técnicos. En el caso de las
mujeres presentan su mediana y moda en el mismo grado, posicionandose el 86,4% de ellas hasta el
grado 22, donde se ubica el 37,8% del total de mujeres en cargos técnicos. Mientras que los hombres
presentan su mediana en el grado 19, tres por encima de las mujeres, posicionandose el 61,9% de ellos
hasta ese grado; no obstante, el grado que concentra la mayor cantidad de hombres es el 22 (22,6%).

Grafico 13: Distribucion de cargos profesionales afectos a la EUS(1), seguin sexo y grados a diciembre
2025(P)
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Notas:

(1) Incluye al personal de instituciones afectas a la EUS, con excepcion de los profesionales funcionarios (afectos a las leyes N°15.076
y N°19.664), al Personal Docente y Asistente de la Educacion, que aun cuando forman parte de estas instituciones, se rigen por
normas remuneratorias diferentes. No incluye personal de instituciones afectas a otros sistemas de remuneraciones.

(P) Cifras preliminares

Los grados del eje inferior se presentan en orden descendente seguiin su remuneracion, de izquierda a derecha.

Fuente: Dipres.




Grafico 14: Distribucion de cargos técnicos afectos a la EUS(1), seglin sexo y grados a diciembre 2025(P)
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Notas:

(1 Incluye al personal de instituciones afectas a la EUS, con excepcion de los profesionales funcionarios (afectos a las leyes N°15.076
y N°19.664), al Personal Docente y Asistente de la Educacion, que aun cuando forman parte de estas instituciones, se rigen por
normas remuneratorias diferentes. No incluye personal de instituciones afectas a otros sistemas de remuneraciones.

(P) Cifras preliminares.

Los grados del eje inferior se presentan en orden descendente segun su remuneracion, de izquierda a derecha.

Fuente: Dipres.
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