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EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

1. INTRODUCCION

El presente informe corresponde a la Evaluacién Focalizada de Ambito en temas de disefio e
implementacién del Programa Plan Calles Sin Violencia, de la Subsecretaria de Seguridad Publica,
del Ministerio de Seguridad Publica, que cubre el periodo 2023 a 2025,

A modo de contexto, el afo 2022 se registrd el peak histérico de homicidios consumados,
alcanzando una tasa de 6,7 victimas por cada 100.000 habitantes (Subsecretaria de Prevencidn del
Delito, 2022a). En este escenario, en abril del afio 2023 se lanzd el Plan Calles Sin Violencia, el cual
considera una estrategia de intervencidén especifica para cada territorio en base a un trabajo
coordinado de las subsecretarias dependientes del Ministerio del Interior y Seguridad Publica -
Subsecretaria del Interior, Subsecretaria de Prevencion del Delito y Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo - con Carabineros de Chile, la Policia de Investigaciones y el Ministerio
Publico, con el objetivo de detener la tendencia al alza de los homicidios relacionados a contextos
de criminalidad compleja.

La linea de Evaluacién Focalizada de Ambito tiene por objetivo el andlisis de programas publicos en
ambitos especificos como disefio, implementacion y/o costos. Este instrumento permite dar
respuesta a preguntas determinadas requeridas para la toma de decisiones. Especificamente, esta
evaluacion corresponde al ambito de disefio, y desde esa mirada, considera ciertos aspectos de la
implementacién del programa. De esta manera, la evaluacién se ha fijado como objetivo general:
“Evaluar la validez de la estrategia con la que el Plan Calles Sin Violencia se hace cargo del problema
publico identificado, asi como su correcta implementacion considerando el disefio tedrico definido,
detectando espacios de mejora en su disefio, ejecucion y sistemas de sequimiento y de evaluacion
de resultados”. Los objetivos especificos se detallan en el segundo capitulo.

Para el cumplimiento de los objetivos, la evaluacién utiliza una metodologia mixta, en base a fuentes
de informacién primarias y secundarias. El detalle de esta informacidn se entrega en el tercer
capitulo llamado “Metodologia”.

El resto del informe se organiza de la siguiente manera: el capitulo cuarto hace referencia a los
antecedentes del programa, extraidos principalmente de documentos oficiales entregados por la
institucion en el marco de la evaluacién. En este apartado se encuentra, por una parte, informacion
de diseiio, como descripcion del programa y su contexto, identificacidn del problema publico al cual
apunta, cuantificacion de poblaciones y comparaciéon con experiencias internacionales. Por otra
parte, se presentan aspectos relacionados con la implementacién del programa, como su estrategia
de ejecucion y caracteristicas del sistema de seguimiento y monitoreo. Para cerrar la seccion, se
exhibe informacidn presupuestaria. El quinto capitulo corresponde a los resultados de la evaluacién,
donde se analiza y evalla la validez de la estrategia con la que el programa se hace cargo del
problema publico identificado, su vinculacién con otra oferta publica disponible y la concordancia
de la operacidn del programa con el disefio tedrico. El sexto capitulo muestra una sintesis de la
evaluacidn y conclusiones, mientras que el séptimo ordena las recomendaciones realizadas en base
a lo expuesto en los capitulos previos. Finalmente, se presentan la bibliografia utilizada y los anexos.

1 Generalmente, las evaluaciones realizadas por Dipres consideran como periodo evaluativo los 4 afios previos al afio de evaluacién. Sin
embargo, en este caso particular el periodo evaluado se extiende entre 2023 y 2025, ya que en esos afios ocurrieron hitos relevantes
para el programa: la Politica Nacional contra el Crimen Organizado se promulgd el 2023, y en ese marco, el Plan Calles sin Violencia
comenzd a operar el afio 2023 en el Ministerio del Interior y Seguridad Publica y luego pasé a ser parte del Ministerio de Seguridad Publica
en el afio 2025.
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EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

En el marco del alcance de las evaluaciones focalizadas de dmbito, esta evaluacién se ha fijado los
siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la validez de la estrategia con la que el Plan Calles Sin Violencia se hace cargo del problema
publico identificado, asi como su correcta implementacién considerando el disefio tedrico definido,
detectando espacios de mejora en su disefio, ejecucidn y sistema de seguimiento y de evaluacion
de resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analizar la pertinencia y coherencia de la estrategia de intervencién del programa,
considerando el problema publico que busca resolver, su diagndstico, sus objetivos, la
poblacién a atender, la oferta publica disponible y experiencias internacionales relevantes.

- Analizar si el programa se ejecuta en concordancia respecto de su disefio y estrategia
definida, o si se identifican diferencias.

- Analizar si el programa se gestiona correctamente, en términos de si sus recursos humanos
y financieros operan consistente y coherentemente para producir los bienes y servicios
definidos, con especial foco en el contenido y posterior ejecucion de los convenios de
transferencia de recursos establecidos con las distintas instituciones involucradas.

- Analizar el sistema de seguimiento y evaluacién de desempefio del Plan Calles Sin Violencia.
- Proponer, a la luz del andlisis, mejoras al Plan Calles Sin Violencia a nivel de disefio,

implementacion, uso de recursos y, especialmente, en torno al sistema de seguimiento y
evaluacidn de desempeiio.

DIRECCION DE PRESUPUESTOS

5



EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

3. METODOLOGIA?

Para cumplir con los objetivos definidos en la evaluacién, se realizé un levantamiento de
informacidn primaria y se utilizé informacién secundaria. La informacién primaria correspondio a:

e Reuniones de trabajo con el equipo a cargo del Plan Calles Sin Violencia a nivel central.

e Entrevistas cualitativas® con representantes de la Fiscalia Nacional, respecto a la labor de
los Equipos de Crimen Organizado y Homicidios (ECOH).

Adicionalmente, se analizé informacidn secundaria del programa, correspondiente a bases de datos
con estadisticas de desempeno del programa a partir de los reportes periddicos que envia cada
institucién involucrada al nivel central, minutas de monitoreo?, publicaciones y estudios evaluativos
sobre el programa, minutas y metodologias de trabajos desarrollada con las instituciones
involucradas, indicadores de ejecucidn presupuestaria, e intervenciones similares en la experiencia
comparada, entre lo mas relevante.

A partir de la sistematizacion y analisis de toda esta informacidn, se realizaron los juicios evaluativos
para el periodo 2023-2025 desarrollados en el cuerpo del informe y se formularon recomendaciones
asociadas a los hallazgos mas significativos.

2 Para mas detalle ver Anexo N°1 Metodologia.
3 Se solicité a la contraparte agendar con la Subsecretaria de Prevencién del Delito (SPD), Carabineros de Chile y la Divisién de
Administracién y Finanzas de la Subsecretaria de Seguridad Publica, pero sélo fue posible llevar a cabo las entrevistas a representantes
del Ministerio Publico.
4 Si bien existe informacion sistematizada sobre los indicadores de desempefio del Plan, que nutre las minutas semanales de monitoreo,
no fue posible acceder a esta data.

DIRECCION DE PRESUPUESTOS
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EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

4. DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA

En el presente capitulo se describen aspectos asociados al disefio e implementacién del Plan Calles
Sin Violencia. El primer acdpite hace referencia a temas de disefio, caracterizando el problema que
aborda, sus objetivos y componentes, asi como también definiendo y cuantificando su poblacién
potencial, objetivo y beneficiaria. Luego, en el segundo punto, se hace referencia a la
implementaciéon del programa, describiendo su estrategia de ejecucién y sistemas de monitoreo y
seguimiento. Finalmente, se presentan los aspectos presupuestarios.

4.1. Diseio
4.1.1. Antecedentes generales

De acuerdo con lo sefialado en la Resolucion Exenta N2 1.185 (en adelante R.E. N° 1.185) del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica, tramitada el 31 de enero de 2024, que crea el Plan Calles
Sin Violencia, el programa surge el afo 2023 en el contexto de la implementacién del Politica
Nacional contra el Crimen Organizado®, que consiste en una estrategia de largo plazo que tiene por
objetivo desbaratar organizaciones criminales, disminuyendo su poder de fuego y econédmico. Esta
Politica incluye el perfeccionamiento de la legislacién, la coordinacion interinstitucional y la
elaboracion de un presupuesto integrado para fortalecer la labor de prevencién, control y
persecucion penal de las instituciones que combaten la delincuencia organizada (Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, 2023a).

En esa linea, el Plan Calles Sin Violencia se constituye como una intervencién especifica para cada
territorio, en base a un trabajo coordinado con los diversos organismos con competencias en la
materia (Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2023a). Al respecto, en 2023 el presidente
Gabriel Boric Font sostuvo que "la politica del Plan es concreta y efectiva, va a contemplar recursos
destinados fundamentalmente a fortalecer la capacidad operativa e investigativa de las policias y
fiscalias no sdlo para prevenir el crimen, sino para también sancionar eficazmente" (Boric, 2023). A
su vez, el Plan se enmarca bajo las siguientes politicas ministeriales; "promover, coordinar y
fomentar medidas de prevencion y control de la delincuencia, la violencia y la reincidencia delictual"
(Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024a, pag. 1) y "Definir y evaluar las medidas orientadas
al control de los delitos y aquellas que permitan una adecuada respuesta policial a las infracciones
de la ley penal” (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024a, pag. 1).

En su origen, el Plan Calles Sin Violencia dependia de la Division de Seguridad Publica, de la
Subsecretaria del Interior, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica. Sin embargo, con la
creacion del Ministerio de Seguridad Publica, a partir de la Ley N-21.730 del 1 de abril de 2025, su
dependencia cambio al Departamento de Coordinacién Policial, de la Division de Seguridad y Orden
Publico, inserta en la Subsecretaria de Seguridad Publica. Esta nueva cartera es la responsable de
formular, coordinar y evaluar las politicas de seguridad publica interna, excluyendo funciones
politicas o administrativas propias del Ministerio del Interior. Entre sus atribuciones destacan la
conduccidn estratégica de Carabineros de Chile y la Policia de Investigaciones, la coordinacion del
Sistema Nacional de Seguridad Publica y el disefio de planes nacionales contra el crimen. El objetivo
principal de esta ley es fortalecer la institucionalidad en seguridad publica y dotar al Estado de una

5 Sin especificar los ejes de la Politica a los cuales tributa el programa. Ver Anexo N°2 Ejes de la Politica Nacional contra el Crimen
Organizado.
DIRECCION DE PRESUPUESTOS
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estructura especializada y permanente para enfrentar los desafios delictuales y de violencia que
afectan al pais (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a).

Figura 1. Organigrama Subsecretaria de Seguridad Publica

SUBSECRETAB‘R DE
SEGURIDAD PUBLICA
GABINETE
UNIDAD DE AUDITORIA SUHSECRETARIO
INTERNA
UNIDAD COORDINADORA
DEPARTAMENTO DE | PROGRAMA BID
ANALISIS CRIMINAL FORTALECIMIENTO
= ] | [
) DIVISION DE CRIMEN DIVISION DE CONTROL Y ) ) SN e
DIVISION DE SEGURIDAD ORGANIZA PLANIFICACION DIVISION JURIDICO - ADMINISTRACION Y
Y ORDEN PUBLICO TERRORISMO Y INSTITUCIONAL DE LAS LEGISLATIVA FINANZAS
SEGURIDAD FRONTERIZA POLICIAS (DICOPOL)

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
MODERNIZACION DE LAS
POLICIAS

DEPARTAMENTO DE
GESTION E INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE
GESTION Y DESARROLLO
DE PERSONAS

Fuente: Resolucion Exenta 13, de 2025, de la Subsecretaria de Seguridad Publica.
4.1.2. Identificacion y diagnoéstico del problema publico

Si bien la informacion compartida por el programa en el marco de la evaluacidon contiene
documentos que dan cuenta de una detallada caracterizacidn de los delitos de homicidio en Chile,
se considera pertinente contextualizar el andlisis con una breve descripcién del panorama mundial
y regional donde se inserta esta actividad delictiva, asi como también describir su relacidn con el
fendmeno del crimen organizado, antes de ahondar en la identificacion y diagndstico del problema
publico.

Lo anterior ya que, tal como se planteé previamente, el Plan Calles Sin Violencia se enmarca en la
Politica Nacional contra el Crimen Organizado, y porque seguin lo especificado en la Ficha de
Evaluacion Ex — Ante 2024 del programay en la R.E. N° 1.185 que crea el Plan, el problema publico
que pretende abordar esta iniciativa se limita al concepto de homicidios en contexto de
criminalidad compleja (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024b; Ministerio del Interior y
Seguridad Publica, 2023a), el cual fue definido a partir de la clasificacion que realizan las siguientes
instituciones:

e Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC por sus siglas en inglés)
sobre homicidios intencionales relacionados a crimenes, donde distingue: a) homicidios
cometidos en contexto de crimen organizado o violencia de pandillas; b) homicidios
cometidos en otros actos de delincuencia comun (Oficina de Naciones Unidas contra la
Drogay el Delito, 2023);

DIRECCION DE PRESUPUESTOS
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e Centro para la Prevencidn de Homicidios y Delitos Violentos de la Subsecretaria de
Prevencion del Delito, que considera los contextos los delitos de homicidio agrupados en
seis categorias analiticas: a) contexto asociado a delito y/o grupo organizado; b) en
investigacion; c¢) hallazgo de cadaver con participacion de terceros; d) otros; y e) sin
informacién (Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2024).

Adicionalmente, se debe tener en cuenta que, para acceder a los componentes del Plan, se
consideran delitos relacionados con bandas criminales y la presencia de drogas como criterios de
inclusidn. En este contexto, el crimen organizado pareciera ser un elemento central a la hora de
analizar el problema publico al cual apunta el programa. En orden de caracterizar esta situacion, se
destaca, en primer lugar, que el afio 2023 la Iniciativa Global contra el Crimen Organizado (GI-TOC
por sus siglas en inglés) alertd que si bien los niveles de resiliencia® de los paises se mantuvieron
estables, se registré un aumento de 0,16 puntos en los niveles de criminalidad’ a nivel global,
situacion especialmente preocupante considerando que “casi un 83% de la poblacion mundial vive
actualmente en paises con altos niveles de criminalidad” (Global Initiative Against Transnational
Organized Crime, 2023, pag. 20). La situacidn en el continente americano pareciera ser ain mas
critica, ya que no sélo se registré un aumento en criminalidad, mercados y actores criminales, sino
también una disminucion en la capacidad de resiliencia de los paises para hacer frente a este
fenémeno.

Figura 2. Puntuaciones indice Global de Crimen Organizado por continente

#1 #2 #3 #4 #5

J\‘SIA AFRICA AMERICAS EUROPA OCEANIA
REGION CRIMINALIDAD s e < RESILIENCIA
ASIA 5.47 +0.18 5.41 +0.20 5.53 +0.15 434 012
AFRICA 5.25 +0.08 5.05 +0.11 5.45 +0.05 3.85 +0.05
AMERICAS 5.20 +0.13 4.89 +0.19 5.51 +0.08 4.80 -0.03
EUROPA 474 +0.26 4.60 +0.40 4.88 10.12 6.27 10.04
OCEANIA 3.23 +0.16 3.28 +0.30 319 +0.02 5.55 +0.09

PROMEDIO MUNDIAL 5.03 +0.16 4.88 +0.22 5.19 +0.09 4.81 -0.00

Fuente: Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2023.

Dentro de las Américas, es América Central el territorio mas afectado por la criminalidad (6,28
puntos de un maximo de 10) y el con menor nivel de resiliencia (3,91 puntos), seguido por América
del Sur que presentd un puntaje de 5,94 en criminalidad y un 4,27 en resiliencia. Por otro lado, las
Islas del Caribe registraron el menor nivel de criminalidad con 3,91 puntos y América del Norte el
mayor nivel de resiliencia, con 7,17 puntos (Global Initiative Against Transnational Organized Crime,
2023).

6 Definida como “la capacidad para resistir y desmantelar las actividades del crimen organizado en su conjunto, en lugar de por mercados
individuales, a través de medidas politicas, econémicas, juridicas y sociales. La resiliencia se refiere a las medidas que adoptan en los
paises los actores estatales y los no estatales” (Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2023, pag. 40).

7 El informe comprende criminalidad desde dos componentes. Primero, la presencia de mercados criminales, es decir “los sistemas
politicos, sociales y econémicos relacionados con todas las etapas del comercio ilicito y/o la explotacion de bienes o de personas” (Global
Initiative Against Transnational Organized Crime, 2023, pag. 38). El segundo, la presencia de actores criminales, es decir “la estructura y
la influencia de cinco tipos de actores criminales: los grupos de tipo mafioso, las redes criminales, los actores integrados en el Estado, los
actores extranjeros y los actores del sector privado” (Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2023, pag. 39).

DIRECCION DE PRESUPUESTOS
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Figura 3. Puntuaciones indice Global de Crimen Organizado por sector del continente americano

# #2 #3 #4

AMERICA CENTRAL AMERICA DEL SUR AMERICA DEL NORTE ISLAS DEL CARIBE

REGION CRIMINALIDAD é:!ElfdiAADIf’ESS C:ICI'L?UR!\IE.SES RESILIENCIA
AMERICA CENTRAL 6.28 +0.12 5.92 +0.20 6.64 +0.03 3.91 -0.15
AMERICA DEL SUR 5.94 +0.44 5.63 +0.44 6.26 +0.44 4.72 -015
AMERICA DEL NORTE 4.78 +0.19 4.85 +0.38 4.70 +0.01 717

ISLAS DEL CARIBE 391 3.57 4.25 5.06

PROMEDIO DE LAS AMERICAS 5.20 +0.13 4.89 +0.19 5.51 +0.08 4.80 -0.03

Fuente: Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2023.

Entre los mercados criminales, el comercio de la cocaina es el mas prevalente en el continente,
especialmente por el liderazgo que sustenta Colombia, Brasil, México, Venezuela y Peru en la
produccidn de este tipo de droga (Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2023).

Por definicidn, el crimen organizado opera a través de actos asociados a la violencia y la corrupcion
como mecanismos que le permiten a las organizaciones instalar, operar y extender sus redes
criminales. En efecto, GI-TOC lo define como “las actividades ilegales llevadas a cabo por grupos o
redes que actuan de manera concertada, mediante la participacion en actos de violencia o
corrupcion o en actividades relacionadas con ellos, a fin de obtener, directa o indirectamente, un
beneficio financiero o material. Estas actividades pueden llevarse a cabo tanto dentro de un pais
como a nivel transnacional” (Global Initiative Against Transnational Organized Crime, 2023, pag.
38).

En este sentido, no es de extrafiar que el continente americano se haya caracterizado por
concentrar la mayor cantidad de homicidios intencionales® registrados en el mundo en los dltimos
afios. Segun el ultimo Informe Global de Homicidio realizado por UNODC, las Américas registré una
tasa de 15 homicidios cada 100.000 habitantes en 2021, triplicando asi el promedio mundial de 5,8
casos cada 100.000 habitantes. Ademas, el informe sefialé que el 50% de los casos estuvieron
asociados al crimen organizado o pandillas, y un 20% asociados a otro tipo de crimenes (Oficina de
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, 2023). La relacién entre la presencia de criminalidad
organizada y la ocurrencia de homicidios no es aleatoria, sino que estd vinculada a la forma en que
operan las organizaciones criminales, las cuales usualmente utilizan la violencia para disputar
territorios, controlar mercados ilicitos, ajustar cuentas, entre otros fines.

Chile, si bien se encuentra mejor posicionado en el indice de GI-TOC en comparacién con la realidad
de la region, no ha estado exento de la penetracion del crimen organizado, ya que, segun el ultimo
informe emitido, el pais aumentd 0,58 puntos a nivel de criminalidad entre los afios 2021 y 2023 y
disminuyd 0,25 puntos a nivel de resiliencia en el mismo periodo, lo que significd una caida de 28
puestos en el ranking, quedando en la posicién 86 de 193 paises estudiados. Histéricamente, el
tréfico de drogas ha sido el delito organizado mas prevalente en el pais, sin embargo, diversos
organismos han alertado sobre la proliferacidon y expansion de otros mercados ilegales, como la

8 Entendidos como la "muerte ilegal infligida a una persona con la intencién de causar la muerte o lesiones graves" (Oficina de las Naciones
Unidas contra la Drogas y el Delito, 2015, pag. 17).
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trata de personas o el trafico ilicito de migrantes (Ministerio Publico de Chile, 2024a). Asimismo, se
ha advertido sobre el explosivo aumento de delitos poco frecuentes y conexos al crimen organizado,
como es el caso de los secuestros, que se han incrementado un 136% entre 2013 y 2023 (Ministerio
Publico de Chile, 2024b) o las extorsiones, que han aumentado un 1.856% en el mismo periodo
(Ministerio Publico de Chile, 2025a).

Sumado a lo anterior, segun lo revelado por la ultima Encuesta Nacional Urbana de Seguridad
Ciudadana (ENUSC), un 16,7% de los encuestados planteé que las balaceras o disparos son
situaciones que ocurren siempre o casi siempre en sus barrios (Subsecretaria de Prevencién del
Delito; Instituto Nacional de Estadisticas, 2024). Esta realidad también ha sido visibilizada en
encuestas de opinidon publica, como es el caso de Chile Nos Habla, donde un 64% de los encuestados
indicod que ha experimentado alguna situacion que le hizo sentir que el crimen organizado era una
amenaza real en su vida diaria (Universidad San Sebastian, 2025).

En este contexto, el presidente Gabriel Boric Font lanzd, en diciembre de 2022, la primera Politica
Nacional contra el Crimen Organizado con el objetivo de “disminuir la actividad delictiva de las
organizaciones criminales que operan en Chile, por medio de la accion planificada y coordinada de
las instituciones del Estado que tienen un rol en la prevencion, control y persecucion de esta”
(Subsecretaria del Interior, 2022, pag. 9). En abril del afio 2023, la iniciativa fue complementada con
la creacién del Plan Calles Sin Violencia, debido no sélo al preocupante aumento de homicidios
consumados en el pais sino también al cambio observado en sus modalidades de ocurrencia,
especialmente en el aumento de imputados desconocidos y uso de armas de fuego, y a los
problemas de coordinacién detectados a nivel operativo entre el Ministerio Publico y las policias
(Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2023a; Ministerio Publico de Chile, 2023a).

Tal como indica la Ficha de Antecedentes completada por la institucién en el marco de esta
evaluacidn, el homicidio es una de las expresiones mas extremas de la violencia y un fenémeno que
genera alto impacto social, cuya comprensién requiere de un enfoque multidimensional que
considere tanto sus causas como sus consecuencias. Debido a su gravedad y cardcter universal, la
tasa de homicidios intencionales cada 100.000 habitantes es un indicador ampliamente utilizado en
el mundo para monitorear los niveles de violencia. Sobre la base de lo anterior, el afio 2022 se cred
en Chile el Centro para la Prevencidn de Homicidios y Delitos Violentos con el objetivo de consolidar
la cifra de homicidios consumados (Direccién de Presupuestos de Chile, 2025a), considerando que,
hasta esa fecha, todas las instituciones que tenian funciones en materia de seguridad contaban con
estadisticas diferentes. Asi, la creacion del Centro fue un primer avance para abordar el fenémeno
de manera integrada.

El afio 2023 el Centro para la Prevencién de Homicidios y Delitos Violentos publicé el primer Informe
Nacional de Victimas de Homicidios Consumados en Chile, en el cual reporté 1.330 victimas a nivel
nacional para el afio 2022, equivalente a una tasa de 6,7 casos cada 100.000 habitantes. Con esto,
el pais alcanzé la mayor cantidad de homicidios desde el afio 2018, con una variacién de un 57% al
comparar ambos afios (Subsecretaria de Prevencidn del Delito, 2022a). Esta tasa ha presentado una
leve baja en los afos 2023 y 2024 segun los informes publicados por el Centro (Subsecretaria de
Prevencion del Delito, 2024), pero continla por sobre las cifras registradas previo al afio 2022. En
el informe del primer semestre del afio 2025 se reportaron 511 casos, menor a los 585 casos
registrados en mismo periodo del afio 2024 (Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2025).
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Grafico 1. Frecuencia y tasa cada 100 mil habitantes de victimas de homicidios consumados en
Chile entre los aiios 2018 y 2024
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Fuente: Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2024.

El primer informe permitié caracterizar las condiciones generales en que ocurrieron los homicidios
entre los afios 2018 y 2022, donde se destaca que:

e El 39,8% de los homicidios se cometieron durante el fin de semana (Subsecretaria de
Prevencion del Delito, 2022a), situacidn que no varid sustancialmente en 2024 ni en el
informe semestral de 2025 (Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2024; Subsecretaria de
Prevencion del Delito, 2025).

e El tramo horario que concentré la mayor cantidad de ilicitos fue entre las 20:00 a las 00:00
con un 25,6% de los casos (Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2022a), situaciéon que
presentd una variacion en el afio 2024 donde un 32,6% de los casos se registré en el tramo
de las 18:00 a 23:59 horas y un 27,7% de los homicidios se cometieron entre las 00:00 y las
05:59 horas (Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2024), situacion que no varid
sustancialmente en el informe semestral de 2025 (Subsecretaria de Prevencion del Delito,
2025).

e 9 de cada 10 victimas de homicidios fueron hombres, situacion que no ha variado
sustancialmente en los ultimos afos (Subsecretaria de Prevencién del Delito, 20223;
Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2024), lo que se condice con las caracteristicas
internacionales de las victimas (Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito,
2023).

e La mayor cantidad de las victimas de homicidio se encontraban en el tramo de 18 a 29 afios
con un 34,3% de los casos, seguido por el rango de 30 a 39 afios, con un 27,8%. Sin embargo,
se debe destacar que, entre las mujeres, las victimas mas comunes tenian 50 afilos o mas
(Subsecretaria de Prevencidon del Delito, 2022a). En el afio 2024 llamé la atencién el
aumento de victimas nifios, nifias y adolescentes, el cual pasé de representar un 5,3% en
2023 a un 6,3% en 2024 (Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2024). Situacién que
pareciera estar revirtiéndose, segin lo informado en el informe semestral de 2025
(Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2025).
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e Elincremento sostenido de victimas extranjeras, que pasé de representar un 5,7% en 2015
aun 18,2% en 2024 (Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2024). Situacidén que pareciera
estar revirtiéndose segun lo informado en el informe semestral de 2025 (Subsecretaria de
Prevencion del Delito, 2025).

Por otro lado, el mismo informe del afio 2022 advirtié que el contexto asociado a delitos y/o grupos
organizados representé el principal entorno donde ocurren los homicidios consumados en los afios
estudiados, a pesar de haber presentado una baja, pasando de 47,3% de los casos en 2018 a un
37,4% en 2022. Ademds, el informe destacé el aumento de hallazgos de cadaveres con participacién
de terceros, pasando de representar el 11,4% de los casos en 2018 a un 18,9% en 2022
(Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2022a). Sin perjuicio de lo anterior, entre los afios 2023 y
2024 se observaron cambios importantes en la materia (Subsecretaria de Prevencién del Delito,
2024), entre los que se destacan:

e Prevalencia de homicidios ocurridos en contexto de agresiones interpersonales’;

e Tendencia sostenida a la baja en homicidios ocurridos en contexto asociado a delitos y/o
grupos organizados'’;

e Baja en los hallazgos de caddveres con participacion de terceros'’;

e Aumento de homicidios en investigacion para determinar el contexto de la agresion'2.

Grafico 2. Porcentaje de victimas de homicidios consumados en Chile entre los afios 2018 y 2024
segun contexto de la agresion
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Fuente: Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2024.

2 Definidos como “Incluye homicidio interpersonal VIF y no VIF, es decir, homicidio cometido por la pareja o cényuge actual o anterior, un
familiar que no sea la pareja o conyuge; infanticidio y parricidio y los homicidios relacionados con controversias entre vecinos o litigios de
propiedad” (Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2022a, pag. 19).
10 Definidos como “Agrupa una serie de circunstancias o situaciones de homicidios como la presencia de grupos delictivos organizados o
pandillas, cuando el homicidio es producto de un ataque efectuado por desconocidos sin aparente provocacion, o cuando la victima de
homicidio muere a manos de la policia o de otros agentes del orden, mientras detienen o intentan detener a infractores, o de personas
naturales que matan en defensa propia o de otros para proteger la vida ante amenazas inminentes, o cuando las circunstancias del
homicidio puede ser para consumar el delito original y no representa el objetivo principal del acto delictivo” (Subsecretaria de Prevencion
del Delito, 2022a, pag. 19).
11 Definida como “Persona o personas encontradas fallecidas ya sea en un domicilio, via publica, sitio eriazo, entre otros, con evidentes
signos de participacion de terceras personas independientemente del mecanismo utilizado en el hecho” (Subsecretaria de Prevencién del
Delito, 2022a, pag. 19).
2 pefinido como “Homicidio de personas de las cuales no se tienen antecedentes referidos al contexto, debido a que la investigacion estd
en curso; homicidios relacionados con venganzas; u homicidios fortuitos y aparentemente no provocados” (Subsecretaria de Prevencion
del Delito, 2022a).
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Por ultimo, el informe destaco el sostenido aumento en la cantidad de homicidios con victimarios
desconocidos, pasando de representar un 23,7% de los casos en 2018 a un 41,6% en 2022
(Subsecretaria de Prevencién del Delito, 2022a), cifra que no ha sido actualizada en las versiones
posteriores del informe.

Grafico 3. Porcentaje y total de victimas de homicidios consumados en Chile entre los afios 2018
y 2024 con al menos un victimario conocido
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Fuente: Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2022a.

En consideracién a lo anterior es que surge el Plan Calles Sin Violencia, para hacer frente no sdlo al
aumento de homicidios consumados registrados en el pais, sino también al cambio observado en
sus modalidades de ocurrencia. Si bien esta iniciativa no se encontraba contenida en el Programa
de Gobierno del presidente Boric, atiende al objetivo de "profesionalizar el marco de accidn policial
en el crimen organizado, cualificando al personal y coordinando las tareas de las distintas policias,
en el sentido de combinar las distintas dimensiones de aquellas para la identificacion y ataque de
redes de narcotrdfico" (Direccion de Presupuestos de Chile, 2025a, pag. 6). A su vez, busca avanzar
hacia una "politica de persecucion penal eficiente del narcotrdfico, focalizada en la investigacion y
el desbaratamiento de las grandes bandas que actuan en el pais" (Direccion de Presupuestos de
Chile, 202543, pag. 6).

El Plan estipula que se enmarca en el siguiente marco legal y normativo (Direccién de Presupuestos
de Chile, 20254, pag. 6):

- Constitucién Politica de la Republica de Chile;

- LeyN°20.502, 2011, crea el Ministerio del Interior y Seguridad Publica y el Servicio Nacional
para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, y modifica diversos
cuerpos legales;

- Ley N°18.961, 1990, Ley Orgdnica Constitucional de Carabineros;

- Decreto Ley N° 2.460, 1979, dicta Ley Organica de Policia de Investigaciones de Chile;

- Ley N° 19.696, 2000, establece Cddigo Procesal Penal, regula el procedimiento penal y sus
actuaciones;

- Ley N°19.640, 1999, establece la Ley Organica Constitucional del Ministerio Publico;

- Resolucion exenta N°1.185 de 2023, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica;

- Ley N° 21.640, Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2024.
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A su vez, a partir la revision documental realizada en el marco de la evaluacidn, es posible agregar
al listado anterior los siguientes documentos normativos que operacionalizan la ejecucién del Plan:

El fin del programa se define como “contribuir a garantizar el orden y la seguridad publica en el pais

Ley N° 21.730, 2025, crea el Ministerio de Seguridad Publica;

Ley N° 21.722, Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2025;

Ley N° 17.798, 1972, establece el control de armas y su reglamento complementario
aprobado por Decreto Supremo N°83, 2007;

Decreto N° 400, 2024, fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 17.798,
sobre control de armas;

Resolucidn Exenta N° 7.291, 2023, aprueba plan anual de fiscalizacién (PAF) de las armas de
fuego sujetas al control de la Ley N° 17.798, sobre control de armas;

Decreto Exento N° 1.849, 2023, aprueba convenio de colaboracién entre la Subsecretaria
del Interior y el Ministerio Publico;

Decreto 506, 2024, aprueba convenio de transferencia de recursos consolidables entre la
Subsecretaria del Interior y el Ministerio Publico;

Decreto Exento N° 2.750, 2024, aprueba convenio de colaboracién y protocolo de
transferencia y tratamiento de datos entre la Subsecretaria del Interior y la Fundacién Paz
Ciudadana;

Decreto N° 489, 2024, aprueba modificacién de convenio de transferencia de recursos
consolidables entre la Subsecretaria del Interior y Ministerio Publico;

Decreto N° 389, 2023, aprueba convenio de transferencia de recursos consolidables entre
la Subsecretaria del Interior y el Ministerio Publico;

Decreto N° 279, 2024, aprueba convenio de transferencia de recursos a Carabineros de Chile
en el marco del Plan Calles Sin Violencia;

Decreto N° 155, 2024, aprueba convenio de transferencia de recursos a la Policia de
Investigaciones en el marco del Plan Calles Sin Violencia.

4.1.3. Objetivos y componentes

”

(Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024a), mientras que el propdsito se precisa como
“disminuir la tendencia de homicidios relacionados a contextos de criminalidad compleja en las
comunas del pais” (Direccion de Presupuestos de Chile, 2025a; Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, 2024a; Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024b).

Se especifica que seran considerados homicidios relacionados a contextos de criminalidad compleja
los que cumplan con las siguientes condiciones (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024b;
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024a):

e Grupos delictivos y/o pandillas: es decir, cuando la victima o el victimario era o es miembro de
un grupo delictivo organizado.

e Comision de otras actividades delictivas: es decir, cuando el movil del homicidio puede ser
consumar el delito original o evitar la detencidn, por lo que el homicidio no es el principal
objetivo delictivo.

e Indeterminado con hipétesis de criminalidad compleja: asociado a nuevas tendencias donde el
desconocimiento del contexto de ocurrencia dificulta la identificacién de imputados. En esta
categoria se consideran homicidios por “bala loca”, hallazgo de cadaver y homicidio en
investigacion.
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Si bien el Plan define claramente su fin y propdsito en la Ficha de Evaluacién Ex — Ante 2024, dichos
objetivos no se encuentran detallados en la R.E. N° 1.185, que crea la iniciativa.

En cuanto a los componentes que el Plan considera para dar cumplimiento con el propdsito
definido, existen inconsistencias importantes en la informacidn disponible. Por un lado, la RE-1.185
considera cuatro componentes:

- Persecucidn penal efectiva;

- Aumento de patrullaje y presencia policial;

- Control y fiscalizacidn de incivilidades;

- Prevencién y espacio publico.

Por su parte, tanto en la Ficha de Evaluacidon Ex — Ante 2024 como en la ficha descriptiva del
programa preparada para los fines de la presente evaluacién, sélo se hace referencia a los dos
primeros®.

A continuacidn, se describen y analizan cada uno de los componentes del Plan Calles Sin Violencia.
a) Persecucion penal efectiva

Tal como sefiala la R.E. N° 1.185, este componente tiene como objetivo “abordar la investigacion de
los homicidios a nivel regional, esclareciendo los hechos ya ocurridos, fortaleciendo la coordinacion
para la obtencion y levantamiento de antecedentes relevantes desde los primeros momentos de
ocurridos los hechos, con la finalidad de colaborar activamente con el Sistema de Justicia Penal y el
Ministerio Publico en la entrega de respuestas, tanto a las victimas como a la ciudadania” (Ministerio
del Interior y Seguridad Publica, 2023a, pag. 4). Para ello, se consideran acciones para colaborar con
el Ministerio Publico en torno a la creacidn de grupos regionales especializados y preferentes para
manejar la primera respuesta a los homicidios, denominados como Equipos de Crimen Organizado
y Homicidios (ECOH). La RE-1.185 establece que estos grupos estaran integrados por fiscales,
analistas, abogados/as asistentes y profesionales para la atencidén de victimas y testigos y apoyo
administrativo. Ademas, sefiala que el componente se aplicara en diez regiones del pais,
seleccionadas segun el volumen de victimas de homicidios consumados en contexto de criminalidad
compleja y en las regiones que presentaron mayores alzas en su cantidad de victimas al comparar
los afios 2021 y 2022 segun estadisticas del Ministerio Publico (Ministerio del Interior y Seguridad
Publica, 2023a).

Este esfuerzo de colaboracion se encuentra formalizado mediante el Decreto N-1.849 del 22 de
agosto de 2023, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, donde se aprueba el convenio de
colaboracidn entre la Subsecretaria del Interior y el Ministerio Publico, para la ejecucion del
“Proyecto ECOH”, el cual es coordinado desde la Division de Seguridad Publica de la Subsecretaria
del Interior y desde la Unidad Especializada de Crimen Organizado, Tréfico llicito de Drogas, Armas
y Personas, de Homicidio y Lavado de Activos Asociado y la Divisién de Estudios, Evaluacion, Control
y Desarrollo de la Gestién de la Fiscalia Nacional (Direccion de Presupuestos de Chile, 2025a;
Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2023b). Asimismo, mediante el Decreto N-389 del 29 de
diciembre de 2023, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, se aprueba un convenio de
transferencia de recursos consolidables entre la Subsecretaria del Interior y el Ministerio Publico,

3 En reunidn de trabajo en el marco de la evaluacién con fecha 09.06.2025, el encargado del programa menciond que esto se debe a que
solo esos dos componentes tienen recursos asignados via ley de presupuestos, quedando los otros componentes enfocados en realizar
una focalizacion especial de la oferta programatica regular de las instituciones responsables de su implementacion.
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para la adquisiciéon del plan de compras indicado para ejecucién de “Proyecto ECOH”, el cual es
coordinado por las mismas contrapartes antes mencionadas (Ministerio del Interior y Seguridad
Publica, 2023c).

Sumado a lo anterior, este componente considera la creacion de grupos de investigacion especial
en la Policia de Investigaciones de Chile (PDI), los cuales serian desplegados en una primera instancia
en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Metropolitana y
Biobio. En una segunda etapa se continuaria con el resto de las regiones del pais (Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, 2023a). Esta iniciativa fue formalizada mediante el Decreto N-155 del
11 de abril del 2024, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, el cual aprueba el convenio de
transferencia de recursos entre la Subsecretaria del Interior y la Policia de Investigaciones para la
conformacion de 30 Equipos de Homicidio a nivel nacional, los cuales dependen directamente de la
Jefatura Nacional de Delitos contra las Personas de la Policia de Investigaciones (Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, 2024a).

De esta manera, el primer componente se produce a través de: “a) Creacion de equipos exclusivos y
especializados de primera respuesta para homicidios en contexto de criminalidad compleja para
cada una de las regiones; b) Asistencia y resquardo del sitio del suceso; c) Recoleccion de informacion
y evidencia en el sitio del suceso,; d) Levantamiento de informacion comunitaria de primera fuente;
e) Andlisis de diversas fuentes de informacion e integrar con lo recolectado en el sitio del suceso; f)
Proteccion y asistencia a victimas y testigos; g) Generacion de informe dentro de las primeras 24
horas que dé cuenta de los aspectos mds relevantes relativos a la investigacion del homicidio
respectivo” (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024a).

Se destaca que, si bien no existen equipos ECOH en todas las regiones del pais, se establece que en
las regiones que no cuenten con ellos, los Equipos de Homicidio de la PDI se coordinaran
directamente con las fiscalias regionales (Direccion de Presupuestos de Chile, 2025a).

b) Aumento de patrullaje y presencia policial

Tal como sefiala la R.E. N° 1.185, este componente tiene como objetivo “prevenir la ocurrencia de
homicidios y delitos violentos, a su vez de visibilizar mayor presencia policial” (Ministerio del Interior
y Seguridad Publica, 2023a, pag. 4). Para esto, Carabineros de Chile identificé sectores y horarios
con mayor probabilidad de ocurrencia de homicidios, disparos, amenazas de muerte y presencia de
drogas, donde se realizarian patrullajes focalizados. Ademas, la misma Resolucion establece que se
reforzaria el patrullaje en aquellas comunas que registraron diez o mas homicidios durante el afio
2022 segun cifras del Centro para la Prevencidn de Homicidios y Delitos Violentos.

De esta manera, el segundo componente se produce a través de: “1) Determinar las comunas con
frecuencia de homicidios igual o mayor a 10; 2) Carabineros identifica los sectores y horarios con
mayor probabilidad de ocurrencia de homicidios en base a un andlisis multicriterio; 3) Realizar
patrullajes y despliegue de funcionarios para aumentar la presencia policial en los sectores
identificados; 4) Monitoreo de la flota de patrullaje” (Ministerio de Desarrollo Social y Familia,
20244, pag. 7).

Se debe destacar que, si bien la Resolucién que cred el Plan indicé el proceso de focalizacion del
componente y la estrategia policial a utilizar, en la practica esto fue variando, pudiendo reconocer
tres etapas. En la primera, Carabineros de Chile identificd las comunas donde se requeria reforzar

DIRECCION DE PRESUPUESTOS

17



EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

el patrullaje, puesto que registraron diez o mas homicidios durante el afio 2022 segun cifras
preliminares del Observatorio de Homicidios de la Subsecretaria de Prevencién del Delito. Ademas,
fueron consideradas todas las capitales regionales que no fueron seleccionadas por el criterio antes
mencionado, quedando asi un total de 46 comunas seleccionadas (Direccién de Presupuestos de
Chile, 2025a).

Posteriormente, tras la publicacidn del primer informe del Centro para la Prevencion de Homicidios
y Delitos Violentos, se replicé el ejercicio de analisis inicialmente realizado, y se concluyd que las
comunas de Pedro Aguirre Cerda y Conchali debian ingresar porque habian registrado mas de diez
homicidios durante el afo 2022, quedando asi un total de 48 comunas seleccionadas a nivel nacional
(Direccion de Presupuestos de Chile, 2025a).

A raiz del dinamismo del fendmeno criminal, se generd una segunda etapa de focalizacién e
intervencidn policial, donde se implementd un reforzamiento a la labor de Carabineros en la regidn
Metropolitana, lo que se tradujo en duplicar los esfuerzos en nueve comunas ya intervenidas y en
la inclusién de la comuna de Quilicura, aumentando asi el alcance territorial a 49 comunas a nivel
nacional (Direccidn de Presupuestos de Chile, 2025a). Se destaca que, si bien no existe claridad
sobre los elementos que fueron considerados y que sustentaron esta decisién, el encargado del
programa menciond que esto se basd en el aumento de homicidios en la regién Metropolitana.
Ademas, se explicitd la incorporacién de una estrategia policial dindmica enfocada en realizar
(Ministerio de Seguridad Publica, 2025a) (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a; Ministerio de
Seguridad Publica, 2025a):

- Operativos enjambres, es decir patrullaje en zonas especificas y dinamicas de la region.

- Aumentar la presencia policial en zonas de mayor afluencia de publico.

Por ultimo, a inicios del afio 2025, se inicid una tercera etapa en la forma de focalizar el componente
de aumento de patrullaje y presencia policial, con el objetivo de focalizar la estrategia policial y
optimizar recursos. Para esto, Carabineros disefid el siguiente proceso de analisis: primero, disefié
un método de definicién de sectores con alta concentracién de delitos de interés (hexagonos)®,
luego establecié un método de andlisis multicriterio (cuadriculas)®. Finalizé el proceso con la
creaciéon de un indicador de umbral de intervencion®®, que considerd los resultados a nivel de
hexdgonos y cuadriculas para clasificar sectores con un alto o bajo puntaje, desde donde se
seleccionaron las zonas prioritarias o focalizadas respectivamente.

De esta manera, se entiende por sectores priorizados aquellas unidades territoriales que presentan
una alta concentracién delictual y persistencia del fenédmeno criminal, por lo que requieren de una
intervencién frecuente.

Por otro lado, se entiende por sectores focalizados aquellas unidades territoriales que presentan
una concentracién delictual media o baja, por lo que requiere un despliegue periddico para mitigar
movilidad delictual.

14 Este método establecié ponderadores a los delitos priorizados basdndose en la matriz de Saaty. Esto permitié identificar hexagonos
criticos clasificados por nivel medio, alto o muy alto (Carabineros de Chile, 2025).
15 Este método considerd 12 variables delictuales, donde se definieron cuadriculas de 150m x 150m, evaluadas mediante andlisis
multicriterio (media ponderada y andlisis factorial), con clasificacidn de criticidad (critico y muy critico). Las variables se obtienen de los
sistemas AUPOL y CENCO 133 (Carabineros de Chile, 2025).
16 El indicador se construyd mediante ponderacién de entropia de Shannon, considerando los niveles de concentracion delictual en
hexagonos (muy alto 30%), cuadriculas (muy criticas 32%) y otras variables se ponderan en menor proporcién (Carabineros de Chile,
2025).
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c¢) Control y fiscalizacién de incivilidades

Tal como seinala la R.E. N° 1.185, este componente se divide en dos subcomponentes. Primero, el
Plan de Fiscalizacion de Armas (PAF), cuyo objetivo es “asegurar la tenencia responsable de las
armas inscritas” (Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2023a, pag. 4), para lo cual las Fuerzas
de Orden y Seguridad realizan una fiscalizacidn intensiva de ellas.

En este contexto, el PAF aprobado el afio 2023 mediante Resolucidon Exenta N-7.221 de los

ministerios de Defensa Nacional y del Interior y Seguridad Publica, indica respecto al Plan Calles Sin
Violencia (Ministerio del Interior y Seguridad Publica; Ministerio de Defensa Nacional, 2023) que:

- La fiscalizacién se focalizaria en la verificacidn que el usuario mantiene el arma en el

domicilio autorizado y en la existencia de armas inscritas a nombre de personas fallecidas;

- Lafocalizacion territorial de las fiscalizaciones seria en los sectores priorizados por el Plan.

Se establece que el responsable de coordinar y remitir informacién a la Subsecretaria del Interior
sobre la gestidn del Plan Anual de Fiscalizaciéon de Armas es la Zona Seguridad Privada, Control de
Armas y Explosivos 0.5-11 de Carabineros de Chile y la Jefatura Nacional contra Robos y Focos
Criminales (JENACROF) de la Policia de Investigaciones (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a). Sin
embargo, no se constata la existencia de instancias de coordinacidon que permitan actualizar los
sectores priorizados o focalizados en el PAF.

El segundo subcomponente dice relacién con los profugos y érdenes de detencién, cuyo objetivo es
“capturar a personas con drdenes de detencion pendientes y profugos” (Ministerio del Interior y
Seguridad Publica, 2023a, pdg. 4). Para esto, se establece que el responsable de liderar la mesa de
profugos es el Departamento de Encargo y Busqueda de Personasy Vehiculos (SEBV) de Carabineros
de Chile, y la Subdireccidon de Investigacion Policial y Criminalistica (SUBDIPOL) de la Policia de
Investigaciones (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a). Si bien se indica que la fiscalizacion a nivel
nacional se realizard sobre la base de una priorizacién de personas de interés, no queda claro cuales
son los criterios ni cOmo esta iniciativa tributa al cumplimiento del propdsito del Plan Calles sin
Violencia®’.

d) Prevencidn y espacio publico

Tal como sefiala la R.E. N° 1.185, este componente también se divide en dos subcomponentes. El
primero, denominado Iniciativa Estado Presente, tiene como objetivo articular la oferta publica
preventiva de diversas instituciones y coordinar fiscalizaciones focalizadas en las comunas
priorizadas por el Plan Calles Sin Violencia en el componente de aumento de patrullaje y presencia
policial, para disminuir la percepcion de temor asociado a la delincuencia. Para esto, a partir del afio
2023 se implementarian tres lineas de accion, estas son (Ministerio del Interior y Seguridad Publica,
2023a):
- Fortalecimiento preventivo, es decir, brindar asistencia técnica a equipos municipales de las
comunas priorizadas y transferir recursos para la implementacion de proyectos de
prevencion del delito;

17 El encargado del programa menciond que, en la tercera sesidn de la mesa de préfugos realizada en marzo de 2025, se definid junto a
ambas policias priorizar los préfugos asociados a los siguientes delitos: homicidios, secuestro, ley de armas, ley de drogas (sin porte),
trata y trafico de personas y asociacion ilicita. Sin embargo, no se tuvo acceso a un acta de reunion o un documento que dé cuenta de
esta decision.
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- Despliegue intersectorial en terreno para visibilizar la oferta publica disponible y promover
el acceso a servicios publicos en la ciudadania;

- Coordinacién de fiscalizaciones preventivas, como por ejemplo por medio de controles
vehiculares, de incivilidades en espacio publico, contra el comercio ilicito u otros.

El segundo subcomponente fue denominado Recuperacién de Espacios Publicos, y esta enfocado
en la intervencidn comunitaria y la recuperaciéon de espacios publicos que busquen fortalecer la
presencia del Estado, a través de la focalizacion de recursos por medio del Programa de
Mejoramiento Urbano y Equipamiento Comunal (PMU) y el Programa de Mejoramiento de Barrios
(PMB).

Tal como en el caso anterior, se deja constancia de que no existen mayores antecedentes de cémo
se produce este componente, especialmente respecto a instancias de coordinacidon con los
diferentes servicios publicos y los gobiernos locales.

Es importante sefalar que tanto el Plan Calles Sin Violencia en su conjunto como la labor de los
ECOH en especifico, se encuentran en proceso de evaluacion por parte de organismos externos, por
lo que es de esperar que ambos procesos conlleven ajustes ya sea a nivel de disefio e
implementacién del Plan.

4.1.4. Instituciones involucradas
A continuacion, se presenta el mapa de actores e instituciones que ejecutan, coordinan vy
complementan la labor del Plan Calles Sin Violencia en los territorios intervenidos. En la siguiente
Tabla se desglosan cada una de las unidades y responsables de las instituciones (Ministerio de

Seguridad Publica, 2025a).

Tabla 1. Mapa actores Plan Calles Sin Violencia

Institucion Unidad Responsables
Fiscalia Metropolitana Sur Fiscal Regional Coordinador
Fiscalia Metropolitana Sur Fiscal jefe operativo
Ministerio Publico Fiscalia Nacional Gerencia
. (DIVEST)
\.J Fiscalia Nacional Director
(ucoD)
FISCALIA
' Fiscalia Nacional Gerencia
Division de Administracion y Finanzas
Direccion de Orden y Seguridad Director de
(DIOSCAR) Planificacién y Desarrollo
Carabineros de Chile Prefectura de Radiopatrulla Prefecto
Servicio Centauro Prefecto
CAR‘%HEOSDE Departamento de Andlisis Criminal Jof
(DAC) efatura
0.5-11 Prefecto
B [ornen v rarrin | 8 Direccidn Nacional de Apoyo a las
. . Jefatura
Operaciones Policiales
Servicio de Encargo y Busqueda de
Vehiculos y Personas (SEBV) SerE
- o Su.bd.lrecluc.)n de Investigacion Policial y JENADEP
Policia de Investigaciones Criminalistica (SUBDIPOL)
SUBDIPOL Plana Mayor
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SUBDIPOL

Subsecretaria de Seguridad Publica
Subsecretaria de Seguridad Publica

Subsecretaria de Seguridad Publica
Subsecretaria de Seguridad Publica

Subsecretaria de Prevencion del Delito

Delegacién Presidencial Regional

Alcaldia
Direcciones de Seguridad

Jefatura Nacional contra Robos y
Focos Criminales (JENACROF)

Division de Seguridad y Orden
Publico

Departamento de Andlisis Criminal

Division de Administracion y
Finanzas

Secretario Regional Ministerial
(SEREMI) de cada region
Centro para la Prevencion de
Homicidios y Delitos Violentos

Delegado/a Presidencial Regional

Alcalde/sa
Directores/as

*Actor consultivo y de seguimiento. Fuente: Ministerio de Seguridad Publica, 2025a.

Luego, la siguiente figura presenta a los responsables y principales actividades asociadas a cada uno
de los componentes del Plan Calles Sin Violencia.

Figura 4. Mapa de actores Plan Calles Sin Violencia segiin componente

Ministerio Péblico:
Equipos de Crimen
Organizado y
Homicidios (ECOH)

Municipios:
Recibe asistenia
técnica y recursos,
participa en
despliegue territorial
v focaliza

fiscalizaciones. Subsecretaria de
Prevencion del
Delito: Iniciativa
Estado Presente

Servicios pablicos:
articulacién de oferta
programitica y
servicios piblicos.

Municipios:
Recibe focalizacién de
recursos de
programas PMU y
PMB.

Policia de
Investigaciones:
Equipos de
Homicidios

Plan Calle sin Violencia

Componente 4:
Prevencién y espacio
piiblico

Subsecretaria de
Desarrollo Regional:
Recuperacién de
Espacios Pablicos

Fuente: elaboracién propia.
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4.1.5. Definicidn y cuantificacién de poblaciones

El Plan define como poblacién potencial y objetivo a todas las comunas del pais, es decir, a las 346
unidades territoriales, en el entendido que, si bien los homicidios se concentran en determinadas
zonas del pais, su impacto trasciende a los limites administrativos de las zonas donde se estan
focalizando las acciones (Direccién de Presupuestos de Chile, 2025a).

Tabla 2. Poblacién potencial y objetivo del Plan Calles Sin Violencia entre 2023 y 2025

TS e T Poblacion Poblacion objetivo respecto de la
objetivo potencial (%)
2023 346 346 100%
2024 346 346 100%
2025 346 346 100%
% Variacion 2023-2025 0% 0% 0%

Fuente: elaboracién propia sobre la base de Ministerio de Desarrollo Social, 2024a.

Sin perjuicio de lo anterior, se considera que todos los componentes del programa tienen algun tipo
de focalizacion y una definiciéon especifica de poblacion objetivo. Primero, el componente de
persecucion penal efectiva posee un alcance regional esperado que permitiria abarcar todas las
comunas del pais. Segun lo reportado, sélo los Equipos de Homicidios de la Policia de Investigaciones
se encuentran desplegados a nivel nacional, mientras que los ECOH de la Fiscalia aun se
encontrarian en la fase inicial de diez regiones que fueron seleccionadas por el volumen de victimas
de homicidios consumados en contexto de criminalidad compleja y mayores variaciones al comparar
los casos afios 2021 y 2022. Asi quedaron seleccionadas las regiones de: Arica y Parinacota,
Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, Libertador Bernardo
O’Higgins, Maule y Biobio (Direccién de Presupuestos de Chile, 2025a).

En segundo lugar, en cuanto al componente de aumento de patrullaje y presencia policial, su alcance
territorial es a nivel comunal y en sectores previamente identificados. En una primera instancia,
como ya se menciond, se focalizd en las 46 comunas a nivel nacional que registraron diez o mas
homicidios durante el afio 2022, segln datos de Carabineros de Chile. Luego, al cambiar la fuente
de datos por el Centro para la Prevencién de Homicidios y Delitos Violentos, pero aplicando el mismo
criterio, el nUmero de comunas objetivo se elevé a 48 (Ministerio del Interior y Seguridad Publica,
2024c). La siguiente Tabla da cuenta del detalle de todas las comunas focalizadas en una primera
etapa.

Tabla 3. Listado de comunas priorizadas en una primera etapa en el componente de aumento de
patrullaje y presencia policial del Plan Calles Sin Violencia

Arica y Parinacota Arica Conchali
. Alto Hospicio Pudahuel
Tarapaca .
Iquique El Bosque
Antofagasta Antofagasta Pefialolén
Calama Cerro Navia
Atacama Copiapo La Florida
Coquimbo Metropolitana La Granja
Coquimbo La Serena Melipilla
Ovalle Renca
Valparaiso San Joaquin
. Vifia del Mar San Miguel
Valparaiso .
Cartagena Independencia
Quilpué San Ramon
Metropolitana Santiago O’Higgins Rancagua
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Puente Alto Maule

La Pintana Nuble

Lo Espejo

Colina Biobio
Estacién Central

Maipu Araucania
Recoleta Los Rios
San Bernardo Los Lagos
Quinta Normal Aysén
Pedro Aguirre Cerda Magallanes

Fuente: Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2024c.

Talca

Chillan

Los Angeles
Concepcién
Coronel
Temuco
Valdivia
Puerto Montt
Coyhaique
Punta Arenas

Finalmente, se reporta que en el afio 2024 se intervino a 74 comunas a nivel nacional debido a la
incorporacién de todas las comunas de la regiéon Metropolitana. Si bien no se especifican los criterios
utilizados, el encargado del programa seialé que se generd en funcion del monitoreo semanal
donde se evidencid un aumento de casos en la regién Metropolitana y una resistencia en barrios.
(Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2025). La siguiente tabla da cuenta del detalle de todas
las comunas focalizadas en una segunda etapa.

Tabla 4. Listado de comunas priorizadas en una segunda etapa en el componente de aumento de

Arica y Parinacota

Tarapaca

Antofagasta
Atacama

Coquimbo

Valparaiso

Metropolitana

Arica

Alto Hospicio
Iquique
Antofagasta
Calama
Copiapo
Coquimbo

La Serena
Ovalle
Valparaiso

Vifia del Mar
Cartagena
Quilpué
Santiago Metropolitana
Puente Alto

La Pintana

Lo Espejo
Colina

Estacion Central
Maipu

Recoleta

San Bernardo
Quinta Normal
Pedro Aguirre Cerda

Alhué

Buin

Calera de Tango

Cerrillos O’Higgins
Curacavi Maule

El Monte Nuble
Huechuraba

Isla de Maipo Biobio

La Cisterna

La Reina Araucania
Lampa Los Rios
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Conchali
Pudahuel

El Bosque
Pefialolén
Cerro Navia
La Florida
La Granja
Melipilla
Renca

San Joaquin
San Miguel
Independencia
San Ramoén
San José de Maipo
San Pedro
Talagante
Til Til
Vitacura
Maria Pinto
Nufioa
Padre Hurtado
Paine
Pefiaflor
Pirque
Providencia
Quilicura
Macul
Rancagua
Talca
Chillan

Los Angeles
Concepcién
Coronel
Temuco
Valdivia
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Las Condes Los Lagos Puerto Montt
Lo Barnechea Aysén Coyhaique
Lo Prado Magallanes Punta Arenas

Fuente: Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2025b.

Se debe destacar que, respecto a la tercera etapa de focalizacién del segundo componente del Plan,
existe registro de los sectores prioritarios y/o focalizados a nivel nacional, sin embargo, no son
indicados en la presente evaluacién, dada la sensibilidad de la informacidn.

En cuanto al tercer componente, enfocado en el control y fiscalizacién de incivilidades, y en lo que
respecta al Plan de Fiscalizacion de Armas, si bien este tiene un alcance nacional, el mismo
documento indica que se focalizard en las mismas comunas determinadas en el componente de
aumento de patrullaje y presencia policial (Ministerio del Interior y Seguridad Publica; Ministerio de
Defensa Nacional, 2023). Por otro lado, respecto a la captura de préfugos y personas con ordenes
de detencién vigentes, no existe un detalle que aclare lo que se entiende por priorizar a personas
de interés.

El ultimo componente del Plan, asociado a la prevencidn y la recuperacion del espacio publico, tanto
a nivel de las acciones coordinadas por la Subsecretaria de Prevencion del Delito como las realizadas
por la Subsecretaria de Desarrollo Regional, poseen como criterio de focalizacién las comunas
seleccionadas en el componente de aumento de patrullaje y presencia policial.

Con todo, el programa espera generar un efecto en todas las comunas del pais como poblacion que
potencialmente podria acceder a la intervencién ante un recrudecimiento en sus condiciones de
seguridad.

4.1.6. Experiencias internacionales relevantes

En el proceso de disefio del Plan Calles Sin Violencia se tuvo en consideracion la evidencia
internacional, particularmente algunas experiencias que han mostrado resultados prometedores y
efectivos en materia de persecucién penal y patrullaje policial. Entre ellas, se encuentran (Ministerio
de Desarrollo Social y Familia, 2024a):

- Milwaukee Homicide Review Commission en Estados Unidos, donde se cred una comision de
fiscales y analistas criminales para levantar informacidon que permitiera comprender la
naturaleza y dindmica de los homicidios que se estaban registrando en la ciudad. Esta iniciativa
logré reducir en un 52% los homicidios (Venegas, Ayala, Concha, Gaeta, & Roldan, 2015);

- Todos somos Judrez en México, el cual contaba con una estrategia de intervencién preventiva,
comunitaria e investigativa, esta Ultima enfocada la generacién de informes de andlisis
inmediatos y el establecimiento de mesas de trabajo transversales y participativas donde se
compartia informacidn estratégica para la toma de decisiones. Esta iniciativa logré reducir en
un 34% los homicidios y generar efectos a nivel de extorsiones y robos con violencia (Venegas,
Ayala, Concha, Gaeta, & Roldan, 2015);

- Policiamiento basado en analisis de zonas calientes o hot spots, es decir, donde se registra la
mayor cantidad de delitos, el cual ha demostrado reducir entre un 15% y un 25% los delitos
(Braga, Papachristos, & Hureau, The Effects of Hot Spots Policing on Crime: An Updated
Systematic Review and Meta-Analysis, 2012).
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- Si bien no se encuentra en la documentacidn analizada, el encargado del programa senald que
también consideraron la experiencia brasilefia alcanzada con la implementacién del programa
Fica Vivo y Pacto pela Vida, iniciativas que buscaron disminuir los homicidios a través de la
combinacion de un componente policial basado en patrullaje focalizado y acciones de
prevencion social y comunitaria (Silveira, Martins Assun¢ao, Alves Figueiredo da Silva, & Chaves
Beato Filho, 2010; Silveira Neto, Ratton, Menezes, & Monteiro, 2022).

Con el objetivo de complementar lo anterior, se estudiaron otras experiencias internacionales que
han focalizado su marco de accién especificamente en homicidios, destacando las siguientes:

- Operation Ceasefire en Estados Unidos, cuyo objetivo es reducir homicidios con armas de fuego
entre jovenes afiliados a pandillas. Para esto, utiliza como estrategia de intervencion la disuasion
focalizada, lo que requiere de un esfuerzo de colaboracion entre las policias, lideres
comunitarios y organizaciones sociales. Primero, se identifican a aquellos individuos o grupos
responsables de los actos violentos que ocurren en el barrio, a los que se convoca a una reunién
donde les comunica que la violencia no serd tolerada y que cualquier acto violento tendrd
consecuencias severas. Asimismo, se les ofrecen recursos y apoyo para quienes deseen
abandonar la vida delictiva. Este enfoque combina la aplicacién estricta de la ley con
oportunidades de rehabilitacidon, buscando cambiar comportamientos a través de la presién
social y el apoyo comunitario. En Boston, donde inicié el programa, se logré registrar una
reduccidn del 63% en homicidios juveniles, y en otras ciudades donde se replicé el modelo se
alcanzé entre un 30% y 55% menos de violencia letal (Braga, Hureau, & Papachristos, 2014;
National Institute of Justice, 2011);

- Cure Violence en Estados Unidos, cuyo objetivo es tratar la violencia como una epidemia, es
decir, se debe detectar, interrumpir la transmisidon y cambiar las normas sociales. De esta
manera, en lugar de enfocarse Unicamente en castigos o presencia policial, el modelo actua
interrumpiendo la “transmisidn” de la violencia, modificando comportamientos y normas
sociales, para lo cual utiliza a personas con alta credibilidad en la comunidad de riesgo para
intervenir y mediar situaciones que podrian ser violentas. Si bien el programa comenzé en
Baltimore, ha sido ampliamente replicado en el mundo e incluso en América Latina y el Caribe,
alcanzando una reduccion de la violencia armada entre un 30% y 70% (Cure Violence Global,
2021).

Ambas experiencias relevan la importancia del trabajo comunitario para prevenir y reducir los
homicidios, elementos que no fueron considerados en el modelo de intervencidn del Plan Calles Sin
Violencia, y que, si bien la institucidn indica que estaban siendo abordados por la Subsecretaria de
Prevencion del Delito, a través del pilotaje de Cure Violence, no se perciben elementos de
coordinacién con esta iniciativa.

- Protocolo de Investigacion de Homicidios en Colombia, cuyo objetivo es mejorar la calidad de
las investigaciones criminales y sus resultados judiciales, a través de la conexién y coordinacién
entre las diferentes etapas del proceso penal. Para esto se crea la figura de “escuadrones de
homicidios”, conformados por un fiscal, tres o cuatro investigadores técnicos del sitio del suceso
y dos detectives, quienes investigan desde el momento en que se les asigna un caso hasta las
audiencias de imputacion, fomentando asi la coordinacién y capacidad de liderazgo entre los
equipos responsables de la investigacion. Este modelo ha logrado aumentar los

DIRECCION DE PRESUPUESTOS

25



EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

esclarecimientos por homicidios en Bogotd, con un 30% mas en las condenas registradas
(Collazos, Fergusson, La Rota, Mejia, & Ortega, 2020). Si bien los equipos ECOH en Chile
parecieran acercarse a este modelo, su participacién en todo el proceso investigativo es algo
que lo diferencia.

- Operation Laser en Estados Unidos, donde el objetivo es reducir los homicidios y la violencia
armada, para lo cual realiza patrullaje intensivo y acciones policiales focalizadas en aquellas
zonas donde se concentran individuos y lugares con mayor riesgo, los cuales son detectados
mediante un analisis predictivo. Entre sus resultados destaca la reduccidn de delitos con armas
de fuego (Uchida & Swatt, 2013). Estos elementos son considerados dentro del proceso de
planificacion estratégica del Plan Calles Sin Violencia.

4.2. Implementacion
4.2.1. Estrategia de ejecucion

El programa cuenta con fichas de planificacién operativa para los afios 2024® y 2025, que dan
cuenta de los principales procesos y actividades asociadas a la ejecucion del Plan, especialmente
para los componentes 1y 2. Sin embargo, no existe informacidn suficiente que permita dar cuenta
del proceso légico de desarrollo de actividades y consecucion de productos para la correcta
ejecucién de todos los componentes del Plan, a excepcién del componente 1, enfocado en la
persecucion penal efectiva.

Dicho componente no sdélo define una teoria de cambio para organizar su intervencion (Ministerio
Publico de Chile, 2024c), sino que también establece un protocolo para su implementacién tanto en
la regiéon Metropolitana (Ministerio Publico de Chile, 2023b) como en regiones (Ministerio Publico
de Chile, 2023c). En estos, detalla todas las actividades, tareas y responsabilidades que se deben
realizar en los principales procesos que establece la iniciativa®®, estos son:

- Ingreso de casos

- Constitucidn en el sitio del suceso

- Andlisis criminal

- Preparacidn y gestion de audiencias

- Proceso de investigacion

Por otro lado, define las matrices que regulan el funcionamiento de los equipos de primera
respuesta (ECOH), estas son: a) decretar un foco regional de homicidios en contexto de crimen
organizado, lo cual implica la investigacion de los casos bajo el método de trabajo del Sistema de
Analisis Criminal y Focos Investigativos (SACFI); b) su coordinacion la realizard la Unidad
Especializada en Crimen Organizado y la Divisién de Estudios de la Fiscalia Nacional, quienes deberan
impartir directrices generales y brindar el apoyo logistico para su funcionamiento; c) su
funcionamiento serd por turnos rotativos, propendiendo a la permanente disponibilidad; d) cada
turno estard a cargo de un fiscal y contara con el apoyo de abogados asistentes, analistas criminales
y profesionales de la Unidad Regional de Atencién de Victimas y Testigos (URAVIT) (Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, 2024a; Ministerio Publico de Chile, 2023b; Ministerio Publico de Chile,
2023c).

18 \er Anexo N°3.
19 Ver Anexo N°4.
20Ver Anexo N°5.
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Sumado a lo anterior, se definen criterios que determinan el ingreso de casos a la atencion del grupo
especializado en Fiscalia. Entre los criterios de inclusidn se consideran: a) uso de armas de fuego; b)
participacién de autores o victimas extranjeras, que sean a su vez sujetos de interés en
investigaciones de crimen organizado; c) multiplicidad de victimas o imputados; d) posible hipdtesis
de sicariato; e) presencia de signos de tortura, mordazas y/o apremios; f) asociados a bandas,
organizaciones, disputas territoriales por delitos de trafico ilicito de estupefacientes, armas u otros
negocios ilicitos; g) ejecucién del delito mediante multiples disparos a quema-ropa; h) que los
hechores actien desde vehiculos o motocicletas en movimiento; i) hallazgo de cadaveres
descuartizados (Ministerio Publico de Chile, 2023b; Ministerio Publico de Chile, 2023c).

En contraste, entre los criterios de exclusidn se consideran: a) homicidios cometidos con un arma
distinta a las de fuego; b) homicidios cometidos en contexto de femicidio, parricidio o en contexto
de violencia intrafamiliar o conflicto familiar; c) muertes accidentales y cuasidelitos de homicidios;
d) homicidios en contexto de rifia, conflicto vecinal o venganza personal (salvo bandas); e) crimenes
de odio; y f) muertes cometidos por funcionarios policiales o hacia funcionarios policiales en
cumplimiento de sus funciones (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024a; Ministerio Publico
de Chile, 2023b; Ministerio Publico de Chile, 2023c).

Es importante sefialar que la operacién de los equipos ECOH incluye homicidios frustrados que
hayan sido cometidos en contexto de crimen organizado, es decir, en aquellos que cumplan con al
menos dos de los siguientes requisitos: a) concurrencia de al menos dos de los criterios de inclusidn
definidos para homicidios consumados; b) se presente alguna de las siguientes circunstancias:
persona herida de gravedad en riesgo vital o victima que posea o haya detentado calidad de
imputado por delitos vinculados a criminalidad organizada (drogas, armas, homicidios, secuestros,
explotacién sexual, trata de personas, lavados, entre otros) (Ministerio Publico de Chile, 2025b).
Asimismo, considera su aplicacion en todos los casos de secuestros que no estén relacionados a
disputas familiares o domésticas, secuestros simulados o fraudulentos, auto secuestros o secuestros
con fines de abuso sexual y/o violacidn (Ministerio Piblico de Chile, 2025b).

A modo resumido, la ejecucién de los procesos ECOH comienza una vez recibida la llamada a través
del Fono Homicidios. Luego de ingresado el caso a la Bitacora Web Nacional (BWN), y aplicados los
respectivos criterios de inclusion y exclusién, el fiscal debe instruir la asistencia al sitio del suceso,
para lograr levantar la mayor cantidad de antecedentes asociados al caso. Sin perjuicio de lo
anterior, el fiscal de turno puede solicitar autorizacidn al Fiscal Coordinador ECOH para no concurrir
al sitio del suceso en casos excepcionales, debiendo justificar su decision sobre la base de ciertos
criterios?!. Las actividades que deben realizarse en el sitio del suceso estan debidamente detalladas
en el Protocolo respectivo. Asimismo, es decision del fiscal ECOH de turno determinar si debe
concurrir al sitio del suceso el equipo completo de profesionales (analista, ATVT y abogado
asistente), o bien solo algunos profesionales, atendidas las circunstancias del caso. Los casos pueden
ser egresados por no competencia (hechos no vinculados a crimen organizado) o por traspaso al
SACFI (Ministerio Publico de Chile, 2025b).

21 3) Cuando no exista uno o mas sitios del suceso identificados, de acceso posible. b) Cuando la presencia del equipo interrumpa la
investigacion o diligencias en terreno. c) Cuando no exista una victima directa, indirecta o testigos identificados a quienes sea posible
entrevistar. d) Cuando la asistencia al sitio del suceso ponga en riesgo la integridad del equipo. e) Cuando la presencia del equipo ponga
en riesgo la integridad de la victima o testigos. f) Cuando la presencia del equipo ponga en riesgo la negociacién del caso, afectando la
posible liberacién de la victima. g) Cuando la presencia del equipo ponga en riesgo la aprehension de los sospechosos o sujetos de interés.
h) Cuando el rol del equipo sea mas eficiente en oficina que en terreno. Estos son casos en donde no hay un sitio del suceso claro o bien
no es posible levantar la informacidn en terreno.
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En cuanto al componente de aumento de patrullaje y presencia policial, en el marco de la evaluacion
fueron dispuestos documentos en formato Power Point, donde se exhiben las actualizaciones que
se realizaron a los sectores de intervencion del Plan, en qué consisten las gestiones operativas en la
region Metropolitana y otras regiones, y la metodologia de trabajo, donde se describen métodos y
conceptos claves. Sin embargo, el listado de actividades que se realizan para la produccion del
componente no se detalla en ninguno de los mencionados documentos.

En relacion con los demas componentes del Plan, se deja constancia que no se hace referencia y/o
no existe informacion sustantiva que permita comprender las estrategias asociadas a la ejecucion
de los componentes de control y fiscalizaciéon de incivilidades, y la prevencidn y recuperacién de
espacios publicos. Sin perjuicio de lo anterior, es posible caracterizar los principales mecanismos
que utiliza el Plan Calles Sin Violencia para su implementacion. Estos son:

- Convenios de colaboracidon y transferencia de recursos: habilitan la transferencia de
recursos aprobados por Ley de Presupuestos a la Subsecretaria del Interior (hoy
Subsecretaria de Seguridad Publica) para la implementacion del Plan Calles Sin Violencia.
Las instituciones receptoras de estos recursos son el Ministerio Publico y la Policia de
Investigaciones de Chile para la ejecucién del componente 1 y Carabineros de Chile para la
ejecucién del componente 2. Para ello, durante el 2024 se suscribieron tres convenios de
transferencia de recursos: Decreto N° 389 del 29 de diciembre de 2023, aprueba la
transferencia de recursos consolidables al Ministerio Publico; Decreto N° 155 del 11 de abril
del 2024, aprueba transferencia de recursos transferibles a la Policia de Investigaciones de
Chile; y el Decreto N° 279 del 28 de agosto del 2024, aprueba transferencia de recursos
transferibles a Carabineros de Chile, todos del Ministerio del Interior y Seguridad Publica. La
modalidad de convenios suscritos con Carabineros de Chile y la Policia de Investigaciones
corresponde a recursos transferibles o transferencias de capital, las cuales implican que las
instituciones receptoras cuentan con 12 meses desde la transferencia de recursos para su
respectiva ejecucion. Por su parte, la transferencia con el Ministerio Publico consideraba
recursos del tipo de consolidable, esto significa que el periodo de ejecucién corresponde al
afio calendario, en este caso 31 de diciembre 2024 (Direccion de Presupuestos de Chile,
2025a).

Destaca que cada convenio establece un plan de compras que registra dénde se destinardn
los recursos transferidos, asi como también define responsabilidades de rendicidn de gastos
y resultados del proceso de implementacién de las acciones comprometidas en el marco del
Plan. Al respecto, cabe mencionar que en los convenios no se detalla el diagndstico que
sustenta la solicitud de compras que efectia cada institucion (si es que existe), ni tampoco
el proceso de seguimiento respecto del uso efectivo de las compras (si es que se realiza).

Por otra parte, de acuerdo con lo sefalado por el Programa, se consideran reintegros de
fondos transferidos que no sean utilizados o que su defecto resulte observado en la
rendicion. Dicho reintegro debe dar cumplimiento al principio de la legalidad del gasto
publico, al tenor de lo dispuesto en la Resolucion N° 30, de 2015, y a la Resolucidn Exenta
N° 1.858, de 2023, ambas de la Contraloria General de la Republica, a través del Sistema de
Rendicion de Cuentas de esa Contraloria General (SISREC), o las que posteriormente las
reemplacen (Direccion de Presupuestos de Chile, 2025a).
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- Coordinacidn con oferta programatica del Estado: para la ejecucidn de los componentes 3
y 4 el Plan Calles Sin Violencia considera la coordinacién como un mecanismo que permite
focalizar la oferta programatica vigente y atingente al problema publico que atiende en los
territorios detectados en el componente 2.

En este sentido, para la ejecucién del componente de control y fiscalizacion de incivilidades,
el Plan considera la coordinacién con el Plan de Fiscalizacién de Armas para su focalizacidn
en los territorios priorizados a través de la Politica Nacional contra el Crimen Organizado.
De acuerdo a la informacién compartida por la Institucién en el marco de la evaluacién,
existe una Mesa de trabajo “Priorizacién para la busqueda de préfugos de la justicia”, donde
se relnen representantes de la Division de Seguridad Publica del Ministerio de Seguridad
Publica, de Carabineros de Chile y de la Policia de Investigaciones, con el objetivo de
establecer lineamientos que permitan una mayor coordinacidén interinstitucional para
realizar una priorizacién y seguimiento del avance de las detenciones de préfugos de la
justicia. Como objetivos especificos, se define: Establecer ejes y lineas de accion de las
instituciones para llevar a cabo las busquedas; realizar reuniones y traspaso de informacion
periddicas que permitan construir un perfil de las personas con alta prioridad en la
busqueda de préfugos; crear indicadores que permitan realizar una medicién sobre la
eficiencia de la busqueda de profugos priorizados. A partir de las Actas, se puede concluir
que en las 4 reuniones realizadas en 2023 se trabajé en construir un marco
interinstitucional, se establecieron criterios de priorizacidn, se depuraron registros y se
sentaron las bases para un sistema estable de coordinacién. Luego, en la reunién de 2024 y
las dos de 2025 se retoma la coordinacién con un enfoque mas operacional (indicadores,
protocolos, priorizacién por delitos). Se concluye que persisten dificultades en el acceso y
cruce de bases de datos entre instituciones y se intenta avanzar hacia un sistema de
monitoreo de eficiencia, pero aun falta integrar a actores clave.

Por otro lado, para la ejecucidon del componente de prevencidn y espacio publico, el Plan
considera que su ejecucion es responsabilidad de la Subsecretaria de Prevencién del Delito
y la Subsecretaria de Desarrollo Regional. Si bien existe evidencia de acciones focalizadas en
ambas reparticiones, no se pudo tener acceso a cdmo se realizaron los mecanismos de
coordinacion con el Plan Calles Sin Violencia.

Por su parte, el Plan considera un equipo ejecutor a nivel central, el cual estd compuesto por los
siguientes profesionales (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a):

- Un/a profesional juridico para asesorar juridicamente en la elaboracion de los productos
relacionados con la implementacion del Programa Calles sin Violencia.

- Un/a profesional administrativo y financiero para controlar los procesos administrativos a
fin de lograr la efectiva distribucién y utilizaciéon de los recursos materiales y financieros
disponibles, asignandolos y administrandolos para el eficiente funcionamiento de los
servicios.

- Un/a profesional analista de datos para elaborar estudios, informes y analisis a
requerimiento de su jefatura directa, sobre materias asociadas a la implementacién vy
monitoreo/evaluacién del Programa Calles sin Violencia.
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- Un/a profesional analista espacial para elaborar estudios, informes y analisis a
requerimiento de su jefatura directa, sobre materias asociadas a la implementacién vy
monitoreo/evaluacién del Programa Calles sin Violencia.

- Un/a profesional de coordinacion regional para ejecutar las labores de coordinacion y
monitoreo regional con las contrapartes dispuestas por las SEREMIS de Seguridad y entregar
la informacion respectiva de modificaciones y cambios operacionales.

La siguiente figura da cuenta de la organizacidn a nivel central para la implementacion del Plan Calles
Sin Violencia.

Figura 5. Estructura interna Plan Calles Sin Violencia
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Coordinacion Regional Administrativo Datos Espacial

Fuente: Ministerio de Seguridad Publica, 2025a.

Por otra parte, el Plan establece un modelo de gobernanza asociado a su implementacion a nivel
nacional y regional. La siguiente figura da cuenta de los principales actores involucrados y sus
responsabilidades en el marco del Plan Calles Sin Violencia.
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Mapa de actores Plan Calles Sin Violencia seguin responsabilidad
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de Ministerio de Seguridad Publica, 2025a.

Al respecto, el Plan determina que el tratamiento y monitoreo de la region Metropolitana tendra
una estructura diferente a la de las demas regiones, dado que el fenédmeno de los homicidios ha
tenido una tendencia distinta en la capital en comparacion con el resto del pais. En ese sentido, se
establece que se generaran diferentes instancias de coordinacidn, analisis y monitoreo con las
instituciones ejecutoras. Se denominan Mesas Técnicas las reuniones de coordinacién con las
instituciones asociadas a cada uno de los componentes del Plan. Adicionalmente, se incorpora a los
municipios de los sectores priorizados de la regidn. Los gobiernos locales funcionarian como un
actor anexo y consultivo para ir corroborando en el territorio el funcionamiento del plan. Ademas,
a través de una ficha municipal estandar, se les solicitara informacidn cualitativa de interés criminal,
para que el analisis delictivo de los territorios priorizados cuente con datos de mayor precisién y
robustez para abordar correctamente la estrategia del plan con relaciéon a la disminucidn de
homicidios (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a).
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Tabla 5. Mesas técnicas Plan Calles Sin Violencia en la regién Metropolitana

Instancia

Mesa técnica
patrullaje y
presencia policial

Actores

- Division de Seguridad
y Orden Publico
(DSP)

- Carabineros de Chile
(CCH)

- Direccion de
Planificaciéon v
Desarrollo

Objetivos
Evaluacion de la labor de
Carabineros en un mes de

intervencién de zonas priorizadas.
Evaluacion de DSP sobre zonas
priorizadas.

Entrada o salida de un sector en
zona priorizada o focalizada.

Productos

Indicadores de
proceso Carabineros
de Chile y Division de
Seguridad y Orden
Publico

Mesa técnica
municipios

Division de Seguridad
y Orden Publico
Municipios de zonas
priorizadas

Andlisis mensual de homicidios y
delitos de interés en cada una de

las zonas.
Revision de las distintas
dimensiones de los sectores
(equipamiento, proyectos,
direcciones de interés, entre
otros).

Ficha DSP con
informacién delictual
georreferenciada,

coordinaciones con

policias 'y  Ministerio
Publico.
Evaluacion general de

Carabineros: continuidad
en zona focalizada.

Revision del contexto delictual de
cada una de las zonas priorizadas.

- Division de Seguridad . P . , - Indicadores de
L. L - Entrega de informacién de interés
Mesa técnica y Orden Publico ) proceso de cada
., R delictual levantada por DSP con los e
persecucién - Ministerio Publico municioios institucion.
penal efectiva - Policia de . .p ’ - Mapa delictual de
. - Anadlisis de lugares dentro de las
Investigaciones L . . cada una de las zonas.
zonas priorizadas de interés
delictual.
S . . . - Indicadores de
- Division de Seguridad - Revisidon de labor ejecutada por
- . proceso  generados
I y Orden Publico Prefectura de Radiopatrulla en
Mesa técnica . . - entre DSP y
. - Carabineros de Chile: zonas priorizadas. .
patrullajey . L . . Carabineros.
. - Direccion de - Monitoreo del desplazamiento, .
presencia policial e S - Mapa de delitos
Planificacidn y disminuciéon o aumento de los
Desarrollo homicidios en zonas priorizadas presentados por
) Carabineros y DSP.
- DSP
- Subsecretaria de - Entregar los casos de detenciones .
g - Listado de NNA

Mesa técnica
prevencion y
espacios publicos

Prevencion del Delito
(SPD): Lazos, Gestion
territorial y Centro de
Homicidios

Subsecretaria de
Desarrollo  Regional
(SUBDERE)

de NNA de las zonas priorizadas a
Lazos.

Revision de los proyectos
inversion financiados por SPD.
Revisién de proyectos financiados
por SUBDERE.

de

detenidos en zonas
priorizadas por DSP.
Mapeo de proyectos
de inversién vya
financiados.

Fuente: Ministerio de Seguridad Publica, 2025a.
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Por ultimo, y a propésito de la creacidn de las Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMIS) del
Ministerio de Seguridad Publica, el Plan Calles Sin Violencia considera la creacidon de Mesas Técnicas
Regionales, como una instancia de coordinacién regional entre los actores involucrados en el Plan.
En la siguiente tabla se presentan los participantes y sus funciones a desempefiar en este marco.

Tabla 6. Instituciones, responsables y funciones de Mesa Técnica Regional

Institucion Responsable \ Funcion
- Monitorear el funcionamiento de la Mesa Técnica
, . . Regional.
Subsecretaria de Seguridad |Profesional de & . " ..
o S . - Recepcionar nudos criticos de cada region.
Pdblica coordinacion regional L. . .
- Levantar problematicas y soluciones asociadas al Plan a
nivel central.
- Responsable de convocar y coordinar la Mesa Técnica
Regional.
Encargado unidad . . L
SEREMI & - Responsable de generar el temario de discusion de cada

seguridad publica ., . . S
sesion en conjunto con profesional de coordinaciéon

regional del nivel central.

- Encargado del eje de presencia policial y patrullaje del
Plan.

- Presentacion de los resultados de los sectores priorizados

Carabineros de Chile General de zona o sectores focalizados (segun corresponda).

- Encargado de presentar las modificaciones territoriales de
los sectores priorizados y focalizados (segun corresponda).

- Levantamiento de nudos criticos operativos o de gestion.

- Uno de los encargados del eje de persecucién penal del
Plan.

- Responsable de presentar las principales gestiones de los
equipos de homicidios.

- Responsable de presentar un breve analisis de los
territorios afectados por los homicidios.

- Levantamiento de nudos criticos operativos o de gestion.

- Uno de los encargados del eje de persecucion penal del
Plan.

- Responsable de presentar las principales gestiones de los

Ministerio Publico Fiscal ECOH equipos ECOH.

- Responsable de presentar un breve andlisis de los
territorios afectados por los homicidios.

- Levantamiento de nudos criticos operativos o de gestion.

Delegacién presidencial Delegado/a Presidencial | - Levantamiento de nudos criticos operativos o de gestion.

- Levantamiento de necesidades territoriales sobre
homicidios.

- Levantamiento de informacién cualitativa de interés
delictual.

Fuente: Ministerio de Seguridad Publica, 2025a.

Jefe Equipos de

Policia de Investigaciones -
Homicidios

Alcaldia
Municipios y/o Direccidn de
Seguridad Municipal

4.2.2. Indicadores e informacidn disponible

El sistema de monitoreo e indicadores del Plan Calles Sin Violencia se encuentra radicado en el
equipo de implementacién del Departamento de Coordinacion Policial y el Departamento de
Analisis Criminal de la Subsecretaria de Seguridad Publica, y se genera sobre la base de reportes que
realizan las instituciones ejecutoras del Plan, es decir: Ministerio Publico, Carabineros de Chile,
Policia de Investigaciones, Subsecretaria de Prevencidn del Delito y Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo. Se debe dejar constancia que, si bien existe informacién parcial respecto
a laimplementacion del cuarto componente, este no forma parte del sistema de monitoreo regular.

DIRECCION DE PRESUPUESTOS

33



EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

En primer lugar, en documentos formales de la institucion se sefiala que uno de los factores mas
relevantes para que el Plan tenga buenos resultados es el seguimiento y evaluacién constante de
sus resultados (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a). Sin embargo, en el proceso de disefio del
programa (Evaluacién Ex Ante y Monitoreo) se consideraron solo cuatro indicadores de monitoreo,
dos a nivel de propdsito y dos a nivel de componentes (Ministerio de Desarrollo Social y Familia,
2024a). Estos son:

Tabla 7. Indicadores de monitoreo del Plan Calles Sin Violencia Ficha Evaluacion Ex Ante 2024

2023 2024 2025
(situacion (con (con
actual) programa) programa)

Metodologia y

Nombre indicador Férmula de calculo

definiciones

Nivel propésito:

(N° de homicidios en CCC en

Dimension: eficacia

Variacidon el afio t-1 — N° de homicidios o
porcentual de enCCCenelafiot-2/N°de Periodicidad: anual
homicidios en homicidios en CCCenelafio  Lectura: descendente,
contexto de t-2)*100 se considera un logro
criminalidad Medio de verificaciéon: el mantenimiento o 49%2 49% 44%
compleja2enelafio registro de frecuencias de disminucién de la
t-1 respecto al afio homicidios del Centro para variacién porcentual.
t-2. la Prevencion de Homicidios

y Delitos Violentos. Unidad de medida:

porcentual
Nivel propésito: (N° de Comunas que Dimension: Eficacia
Porcentaje de disminuyen la frecuencia o
L Periodicidad: Anual

comunas que observada de homicidios
disminuyeron su en contexto de criminalidad  Lectura:
tendencia de compleja en el aflo t-1 en  Ascendente
homicidio en relacion a frecuencia
contexto de estimadaparaelafiot-1/N° Unid.ad de
criminalidad Comunas que fueron medida:
compleja en el afio  intervenidas por el Porcentual
t-1 respecto a la programa en el afio t-1) *
estimacion del afio 100
t-1. Medio de verificacion: El 10% 10% 13%

registro de los homicidios
anualesy su contexto a nivel
nacional, regional y

comunal son calculados
anualmente por el
Observatorio de Homicidios
de la Subsecretaria de
Prevencion del delito. La
publicacién de los datos se
realiza en el mes de julio y
hace referencia a los
homicidios del afio anterior.

22 En adelante CCC. Se refiere a los homicidios que en su contexto sean relacionados a grupos organizados o pandillas, actividades
delictuales y aquellos que no tengan contexto deben tener una hipdtesis de criminalidad compleja (imputado desconocido, uso de arma
de fuego, modus operando relacionado a criminalidad compleja). La clasificacién de contexto de los homicidios es realizada por el Centro
para la Prevencion de Homicidios y Delitos Violentos, quienes cuentan con estadisticas unificadas desde el afio 2018, reportando en julio
de cada afio los datos del afio anterior.

2 Debido al desfase temporal de la medicion con la entrega de informacidn por parte del Centro para la Prevencion de Homicidios y
Delitos Violentos, el afio 2023 se calculé la variacion de los homicidios comparando los afios 2021 y 2022, periodo en que aln no se
implementaba el programa.

2 Debido al desfase temporal de la medicion con la entrega de informacidn por parte del Centro para la Prevencion de Homicidios y
Delitos Violentos, el afio 2024 se calculé la variacion de los homicidios comparando los afios 2022 y 2023, periodo en que aln no se
implementaba el programa.
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Nivel componente
1:
Porcentaje de

homicidios con al
menos un imputado
conocido en afio t-1

Nivel componente
2:

Porcentaje de
comunas

intervenidas con
patrullaje policial en
el afio t-1 que
mantuvieron  una
variacion
porcentual negativa
de homicidio en CCC
en el afio t1
respecto denle
relacion al afo t-2

Se debe hacer presente que, en la ficha de disefio del programa no fueron considerados indicadores
de monitoreo para los componentes 3 y 4 del Plan Calles Sin Violencia porque, segun lo indicado por
el encargado del programa, no requerian financiamiento por estar contenidos dentro de oferta
programatica regular de otras instituciones.

En segundo lugar, uno de los principales instrumentos de monitoreo interno de resultados es una
minuta semanal que informa a la autoridad sobre los resultados recientes del plan y su comparacion
con semanas previas. Este documento permite detectar tendencias, revisar las estrategias para
potenciales ajustes que sean necesarios con las distintas instituciones ejecutoras de los ejes del
Plan. Las dimensiones en las cuales se realiza seguimiento son las siguientes (Direccién de

EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO
PROGRAMA PLAN CALLES SIN VIOLENCIA

(N° de casos por homicidios
con al menos un imputado
conocido en el afio t-1 / N°
total de casos con homicidio
investigados por los equipos
especializados del programa
en el afio t) * 100

Medio de verificacion:
registro realizado por el
Ministerio Publico a través
del Sistema de Apoyo a
Fiscales (SAF).

(N° de comunas que
disminuyen la frecuencia
observada de homicidios en
CCCenel afio t-1 enrelaciéon
a frecuencia estimada para
el afio t-1 / N° comunas que
fueron intervenidas por el
programa en el afio t-1) *
100

Medio de verificacion:
registro a nivel comunal de
frecuencias de homicidios
del Centro para la
Prevencion de Homicidios y
Delitos Violentos.

Presupuestos de Chile, 2025a):

- Presupuestario: estd enfocado en el seguimiento y monitoreo de los recursos asignados por Ley
de Presupuestos a la Subsecretaria del Interior para la ejecucién del Plan Calles Sin Violencia.
Este proceso es realizado por la Division de Seguridad y Orden Publico y la Division de
Administracion y Finanzas del Ministerio de Seguridad Publica, quienes solicitan la elaboracidn
de convenios de transferencias de recursos y monitorean su implementacion. Ademas, el
Departamento de Planificacidn y Control de Gestidn realiza un seguimiento a los procesos de

Dimension: eficiencia
Periodicidad: anual

Lectura: ascendente,
es decir se considera
un logro el aumento
en la cantidad de
casos de homicidios
con imputado
conocido.

Unidad de medida:
porcentual
Dimension: eficacia
Periodicidad: anual
Lectura: ascendente,
es decir se considera

un logro el aumento
de comunas que

registran
disminuciones en la
cantidad de
homicidios.

Unidad de medida:
porcentual

adquisiciones comprometidos por convenio.

Ademas, el Plan establece la rendicion en base a la Resolucién N-30 del afio 2015, de la
Contraloria General de la Republica, en cuyo instrumento se especifica en el Titulo Il, Articulo
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2% 7% 11%
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20y 26, que los organismos publicos cuentan con 15 dias habiles para rendir mediante SISREC
el periodo anterior. Posteriormente, el Departamento de Finanzas de la Subsecretaria del
Interior debe revisar en un plazo no superior a cinco dias habiles y dependiendo del volumen de
informacidn de esta. Una vez chequeada la informacidn, esta se acepta, observa y se envia a la
entidad ejecutora las transacciones aprobadas y/u observadas, quienes tienen un plazo de cinco
dias habiles aproximadamente para subsanar la observacién, derivar al otorgante y cerrar el
proceso de revisién con la aprobacion de esta en caso de subsanacién de la observacién. De no
estarlo, se devuelve nuevamente con los comentarios respectivos, y se repite el procedimiento
hasta que esté 100% aceptado el gasto y la respectiva documentacién.

Para esto, el Plan considera una planilla Excel donde se registra el avance en la ejecucién
presupuestaria anual para cada uno de los subtitulos aprobados. Ademads, en el marco de los
convenios de transferencia de recursos, se aprueba un plan de compras y se monitorea el
proceso de adquisicion de estos, debiendo solicitar modificaciones en caso de requerir ajustes.
Asimismo, los convenios establecen un reporte mensual de uso de los bienes adquiridos para el
caso de las Fuerzas de Orden y Seguridad, y la institucién realiza reuniones regulares para hacer
seguimiento a la ejecucion y verificacion en terreno de los bienes adquiridos. Se destaca
también la creacién de un instructivo de rendiciones de transferencias en el marco del Plan, el
cual actualmente en proceso de elaboracién (Subsecretaria de Seguridad Publica).

Con esto, las principales variables a las que se les hace seguimiento e indicadores monitoreados
a nivel presupuestario son:
o Presupuesto asignado: por afio, subtitulo e institucion a quien se le transfiere recursos;
o Presupuesto ejecutado: por aio, subtitulo e institucidn a quien se le transfiere recursos;
o Porcentaje de ejecucidon presupuestaria: por afo, subtitulo e institucidn a quien se le
transfiere recursos;
o Porcentaje de ejecucion plan de compras: por convenio de transferencia de recursos.

Implementacion: esta enfocado en el seguimiento y monitoreo de las acciones realizadas por
las instituciones ejecutoras del primer y segundo componente del Plan Calles Sin Violencia. Este
proceso es realizado por la Divisidon de Seguridad y Orden Publico, quienes solicitan reportes
semanales o mensuales al Ministerio Publico y las policias para realizar un seguimiento
estratégico y operativo a nivel nacional y regional.

Con esto, las principales variables a las que se les hace seguimiento e indicadores monitoreados
a nivel de implementacioén son:

Tabla 8. Variables e indicadores de monitoreo implementacion del Plan Calles Sin Violencia
Componente Indicador Resp.on.sa.ble Y
periodicidad
Casos: Minutos de llamada a ECOH
Casos: Minutos llegada al sitio del suceso
Casos: Cantidad de delitos de homicidio
Casos: Cantidad de delitos de secuestro
Persecucion penal  Casos: Cantidad de otros delitos Ministerio
efectiva Casos: Cantidad victimas directas conocidas (por delito, género,  Publico, mensual
edad, nacionalidad)
Casos: Cantidad imputados no conocidos
Casos: Cantidad imputados conocidos (por delito, género, edad,
nacionalidad, resultado formalizacién)
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Delitos: Cantidad de delitos por comuna y fecha
Sentencias: Cantidad de sentencias condenatorias por delito
Total de concurrencias solicitadas por Ministerio Publico o

Persecucién penal investigaciones en curso Policia de
efectivap Casos con resultados (imputado detenido o identificado por la PDI) Investigaciones,
Casos en investigacidon (concurrencias o investigaciones que no semanal
tienen autor identificado ni detenido)
Cantidad de detenidos en labor policial
Cantidad de infracciones cursadas en labor policial
Aumento de Cantidad de armas incautadas en labor policial .
. . . - Carabineros de
patrullajey Cantidad de droga incautada en labor policial .
. - . . . . Chile, semanal
presencia policial Cantidad de municiones incautadas en labor policial

Cantidad de vehiculos incautados en labor policial
Cantidad de controles realizados en labor policial
Fuente: elaboracidn propia sobre la base de registros de monitoreo de Ministerio Publico, Carabineros de Chile y Policia de
Investigaciones compartidos a DIPRES.

Se debe hacer presente que, al igual que en la ficha de disefio del programa, no fueron
consideradas variables e indicadores de monitoreo para los componentes 3 y 4 del Plan.

Por ultimo, se destaca que en la revisién de documentos entregados por la institucion se
menciona la existencia de un panel de control del Plan, como instrumento de representacion
grafica y estadistica en tiempo real de los principales datos que orientan el quehacer de la
iniciativa®® para apoyar el manejo de informacién por parte del equipo ejecutor del Plan y las
SEREMIS (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a).

Sobre la base de la informacién reportada por el Ministerio Publico y las policias, este panel de
control permite la visualizacion de los siguientes elementos:

o Victimas de homicidios a nivel regional y comunal, pudiendo filtrar diferentes
periodos de tiempo y observar las variaciones registradas, asi como también un
mapa de concentracidn de casos.

o Persecucion penal a través de equipos ECOH a nivel regional, pudiendo analizar la
evolucidn histéricay el Ultimo reporte mensual de ciertos indicadores de resultados
claves antes mencionados.

o Patrullaje policial a nivel regional, comunal y en sectores priorizados, pudiendo
analizar la evolucidn histérica y el dltimo reporte semanal de ciertos indicadores de
resultados claves antes mencionados.

- Resultados: esta enfocado en el seguimiento de los principales resultados estratégicos del Plan
Calles Sin Violencia, analizando el comportamiento respecto a semanas previas que permitan
detectar tendencias y posibles ajustes en caso de requerirse. Este proceso es realizado por el
equipo de implementacion del Departamento de Coordinacién Policial y el Departamento de
Analisis Criminal, quienes realizan minutas semanales para informar a la autoridad de los
principales hitos y levantar alertas en caso de identificar problemas a nivel nacional y regional
(Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025a).

Con esto, los principales indicadores monitoreados a nivel de resultados son:
o Variacidn porcentual de victimas de homicidio a nivel nacional;

%5 Estos son: resultado de victimas de homicidios consumados; resultados del eje de persecucidn penal efectiva; resultado de aumento
de patrullaje y presencia policial; resultado de fiscalizacién de armas y control de préfugos de la justicia; y otros resultados: operativos
de extranjeria (Ministerio de Seguridad Publica, 2025a).
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o Variacidn porcentual de victimas de homicidio en la regién Metropolitana (RM);

o Porcentaje de sectores priorizados (RM) patrullados durante la tGltima semana respecto del
total de sectores priorizados;

o Porcentaje de sectores focalizados (RM) patrullados durante la tltima semana respecto del

total de sectores focalizados;

Variacidn porcentual de controles semanales en sectores priorizados RM;

Variacidn porcentual de controles semanales en sectores focalizados RM;

Variacidn porcentual de controles semanales en regiones;

Porcentaje de homicidios investigados por ECOH con al menos un imputado formalizado;

Porcentaje de concurrencias de los Equipos de Homicidios PDI con resultados?;

Porcentaje de concurrencias de los Equipos de Homicidios PDI tras instruccién de la fiscalia

ECOH con resultados?.

0O O O O O O

4.3. Aspectos presupuestarios

A nivel presupuestario, el Plan Calles Sin Violencia surge el aiio 2024, representando un 17,2% del
presupuesto de la Subsecretaria del Interior, donde se asignaron MS 10.327.199 para transferencias
corrientes al Ministerio Publico y M$ 181.709 para otras entidades publicas, asi como también M$
14.765.826 para transferencias de capital (Direccién de Presupuestos de Chile, 2024). La situacion
presupuestaria del programa se mantuvo practicamente igual, en términos reales, para el afio 2025,
donde representa una leve disminucién porcentual respecto del presupuesto total de la institucion
(Direccién de Presupuestos de Chile, 2025b).

Tabla 9. Presupuesto inicial Plan Calles Sin Violencia en Ley de Presupuestos, 2024 — 2025
(miles de $ 2025)

Presupuesto inicial del
programa en institucion

Porcentaje presupuesto programa

Presupuesto inicial total
respecto a total presupuesto

institucion responsable

responsable institucional
2024 $25.274.724 $ 146.984.561 17,20%
2025 $25.272.193 $ 153.086.057 16,5%
% Variacion 2024-2025 0% 4,2%

Fuente: Direccion de Presupuestos, 2024; Direccidn de Presupuestos de Chile, 2025b.

Sin perjuicio de lo anterior, durante el aflo 2023, y en el marco del Programa de Fortalecimiento de
la Gestidn Estratégica de la Seguridad Publica en Chile del Banco Interamericano de Desarrollo, se
invirtié un total de M $ 3.778.923 para la implementacién del programa, del cual un 40% se destiné
a la contratacién de personal para la creacidon de los equipos ECOH en el Ministerio Publico,
mediante el convenio de colaboracion formalizado en el Decreto Exento N°-1.849 (Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, 2023b).

Tabla 10. Financiamiento BID afio 2023 (miles de $ 2025)

Bienes Personal Sub Total Total
Policia de Investigaciones $1.560.986 S - $1.560.986 $3.778.923
Ministerio Publico S 665.809 $1.552.128 $2.217.937 ’ ’

Fuente: Minuta Ejecucion Presupuestaria Plan Calles sin Violencia, 2025.

2 Corresponden a casos donde el imputado ha sido detenido por la PDI o Carabineros o casos donde el autor ha sido identificado
(Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025a).
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En su modalidad regular, el programa se financia con recursos contemplados en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico a partir de tres asignaciones asociadas a un mismo programa
presupuestario: Partida 05 Ministerio del Interior y Seguridad Publica, especificamente en el
Capitulo Presupuestario 10 de la Subsecretaria del Interior, Programa 10 de la Subsecretaria del
Interior:

e Subtitulo 24, item 02: Asignacién 002 Ministerio Publico - Plan Calles Sin Violencia.

e Subtitulo 24, ltem 03: Asignacién 071 Plan Calles Sin Violencia.

e Subtitulo 33, ltem 03: Asignacién 004 Plan Calles Sin Violencia.

Tabla 11. Asignacién especifica inicial Plan Calles sin Violencia, en Ley de Presupuestos 2024
—2025 (miles de $ 2025)

Identificacion asignacion

Partida; Subt.; S Monto Monto
) . Denominacion de Ley de P Ley de P
Capitulo; Item; . ., especifico al especifico al
. asignacion Presupuestos Presupuestos
Progr. Asign. programa programa

05.10.01  24.02.002 'Vinisterio Publico - o\ h 200199 410327.189  $12.197.356  $12.197.356
Calles Sin Violencia

051001 2403071 Fan  Calles Sin o gig: 700 $181.709 $177.736 $177.736
Violencia

05.10.01  33.03.004 C:ZTenciaii"es SN ¢14765.826  $14.765.826  $12.897.101  $12.897.101

$25.274.734 $25.272.193

Total asignacion especifica al programa
*Glosas 25y 26. **Glosas 12 y 13. Fuente: Direccion de Presupuestos de Chile, 2024; Direccidn de Presupuestos de Chile, 2025b.

En ambos afios, se consignaron glosas que indicaban el deber de reportar trimestral los avances del
Plan a la Comisién Especial Mixta de Presupuestos y la posibilidad de financiar todo tipo de gastos,
incluidos bienes y servicios de consumo y gasto personal con un limite indicado en el subtitulo 24,
item 3 de cada presupuesto. Segun los informes trimestrales emitidos para estos fines, es posible

identificar los siguientes indicadores de monitoreo de recursos.

Tabla 12. Indicadores de monitoreo ejecucidn de recursos reportados en glosa

presupuestaria del Plan Calles Sin Violencia
Reportes 2024
Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024):
- PDI: $8.688.830.000 (subtitulo 33).
- Carabineros: $5.479.109.000 (subtitulo 33).
- Ministerio Publico: $9.909.028.000 (subtitulo 24).
- Division de Seguridad Publica: $174.351.000 (subtitulo 24).

Indicador

Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): sin variacion respecto
a informe anterior.
Distribucion
presupuesto Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): sin variacion respecto a

informe anterior.

Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024):
PDI: $8.688.830.000 (subtitulo 33).

- Carabineros: $5.479.109.000 (subtitulo 33).

- Ministerio Publico: $9.909.028.000 (subtitulo 24).

- Division de Seguridad Publica: $139.351.000 (subtitulo 24). Se
redujo presupuesto en $35.000.000.

Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024):

- Asignacién consolidable: $9.909.028.000, 5,09% ejecutado.

- Asignacién de funcionamiento: $174.351.000, 20,1% ejecutado.

Subtitulo 24
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Reportes 2025
Primer trimestre
(01.01.2025 a
30.03.2025):

- PDI 'y Carabineros:
$12.897.101.000
(subtitulo 33).

- Ministerio Publico:
$12.197.356.000
(subtitulo 24).

- Divisién de Seguridad
Publica: $142.736.000
(subtitulo  24). Se
redujo presupuesto en

$35.000.000.
Primer trimestre
(01.01.2025 a
30.03.2025):



Indicador

Subtitulo 33:
transferencias

Subtitulo 33:
consolidables
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Estado general ejecucion: 5,4%.

Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024):

- Asignacién consolidable: $9.909.028.000, 18% ejecutado.

- Asignacién de funcionamiento: $174.351.000, 37% ejecutado.
Estado general ejecucion: 18%.

Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024):

- Asignacién consolidable: $9.909.028.000, 37% ejecutado.

- Asignacién de funcionamiento: $174.351.000, 54% ejecutado.
Estado general ejecucion: 37%.

Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024):
- Asignacion consolidable: $9.909.028.000, 50,7% ejecutado.

- Asignacion de funcionamiento: $139.351.000, 96,3% ejecutado.

Estado general ejecucion: 51,4%.
Reportes 2024
Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024):
- PDI: SO transferido, 0% del total.
- Carabineros: SO transferido, 0% del total.
- Ministerio Publico: $2.580.110.000 transferido, 26% del total.
Estado general transferencias: 10,7%.

Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024):

- PDI: SO transferido, 0% del total.

- Carabineros: SO transferido, 0% del total.

- Ministerio Publico: $3.870.165.000 transferido, 39% del total.
Estado general transferencias: 16%.

Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024):

- PDI: $8.688.830.000 transferido, 100% del total.

- Carabineros: SO transferido, 0% del total.

- Ministerio Publico: $6.507.527.500 transferido, 65,7% del total.
Estado general transferencias: 63,1%.

Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024):

- PDI: $8.688.830.000 transferido, 100% del total.

- Carabineros: $5.469.830.000 transferido, 99,83% del total.

- Ministerio Publico: $9.909.028.000 transferido, 100% del total.
Estado general transferencias: 99,96%.

Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024):

- PDI: SO ejecutado, 0% del total.

- Carabineros: $0 ejecutado, 0% del total.

- Ministerio Publico: $504.486.042 ejecutado, 5,1% del total.
Estado general ejecucion: 2,1%.

Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024):

- PDI: SO ejecutado, 0% del total.

- Carabineros: $0 ejecutado, 0% del total.

- Ministerio Publico: $1.757.707.002 ejecutado, 18% del total.
- Funcionamiento: $64.961.000 ejecutado, 37% del total.
Estado general ejecucion: 7,7%.

Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024):

- PDI: SO ejecutado, 0% del total.

- Carabineros: $0 ejecutado, 0% del total.

- Ministerio Publico: $3.638.570.829 ejecutado, 36,7% del total.
- Funcionamiento: $94.941.500 ejecutado, 54,5% del total.
Estado general ejecucion: 15,5%.
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Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024):
- PDI: $17.471.580 ejecutado, 0,2% del total.
- Carabineros: $0 ejecutado, 0% del total.
- Ministerio Publico: $5.027.522.645 ejecutado, 50,7% del total.
- Funcionamiento: no indica.
Estado general ejecucion: 21%.
Fuente: elaboracidn propia sobre la base de reportes de glosas presupuestarias 2024 y 2025.

Se constata que no se cuenta con los convenios de transferencia de recursos para el afio 2025. De
acuerdo con lo informado por la contraparte, los convenios de transferencia de recursos para el aiio
2025 se encuentran, a la fecha de cierre de este informe, en proceso de tramitacién de firmas para
el caso de PDI y Carabineros, y tramitado a través de la Resolucion Exenta N°506 de 2025 para el
Ministerio Publico.

Adicionalmente, el programa se financia a través del presupuesto de otras entidades publicas,
particularmente para la ejecucion de los componentes 3 y 4. En términos generales, entre los afios
2023y 2024 se asigharon $ 710.400.000 millones de pesos a 48 proyectos de innovacidn y tecnologia
desde la Subsecretaria de Prevencion del Delito, recibiendo cada municipio un monto total de
$14.800.000 millones de pesos?” para fortalecer el patrullaje preventivo municipal a través de la
incorporacion de motocicletas y cdmaras corporales a las acciones desarrolladas por los equipos
municipales, tal como indica la R.E-1927. La siguiente tabla resume los recursos asignados por afio
(Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2025).

Tabla 13. Proyectos financiados por la Subsecretaria de Prevencion del Delito en el marco
del Plan Calles Sin violencia

. 2023 2024  Total |

Tipo d t
1po de proyecto Monto Monto Monto

Innovacién y tecnologia - $ 651.200.000 - $59.200.000 n $ 710.400.000

Total 44 ‘ $ 651.200.000 $59.200.000 48 $ 710.400.000

Fuente: Subsecretaria de Prevencion del Delito, 2025.

Por otro lado, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, entre los afios 2023 y 2025,
asignd $ 22.980 millones de pesos a 217 proyectos en el marco del Plan Calles Sin Violencia, de los
cuales un 14% fueron proyectos de asistencias técnicas y un 86% proyectos de obras, focalizacién
de recursos que fue informada por oficio N° 1.813 en afio 2023. La siguiente Tabla resume los
recursos asignados por afio y tipo de proyecto (Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo, 2025).

Tabla 14. Proyectos financiados por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo en
el marco del Plan Calles Sin Violencia

Tipo de
proyecto
Asistencia | 5) | ¢1551.898.960 | - - - - 31 | $1.251.898.960
técnica
Obras 43 | $5.042.894.819 | 142 | $16.531.581.898 |1 | $154.331.946 | 186 | $21.728.808.663

$6.294.793.779 125 | $16.531.581.898 1 ‘ $154.331.946 ‘ $22.980.707.623

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, 2025.

27 Ver Anexo N° 6. Listado de comunas que recibieron financiamiento para proyectos de innovacién y tecnologia por parte de la
Subsecretaria de Prevencion del Delito.
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Se destaca que, del total de proyectos de asistencia técnica, un 32% fueron asignados a comunas de
la regidon Metropolitana, todos por un monto total de $ 399 millones de pesos?®. Ademas, 15
comunas donde se focalizé el Plan Calles Sin Violencia no solicitaron recursos para estas materias®.
Por otro lado, del total de proyectos de obras enfocadas en mejoras de seguridad, un 44% fueron
asignados a comunas de la region Metropolitana, todos por un monto total de $ 11.181 millones de
pesos®® (Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, 2025).

5. RESULTADOS

La presente seccidn expone los resultados de la evaluacion del programa, agrupados en los dmbitos
de disefio e implementacidén. En el caso del disefio se abordan, por una parte, aspectos relacionados
con el andlisis del diagndstico y de la estrategia del programa, como la validez y pertinencia del
problema publico identificado, la justificacién de la intervencién del Estado en ese contexto, y la
coherencia y articulacién de la estrategia de intervencién a nivel de objetivos. Por otra parte, se
estudia la vinculacidon del programa con la oferta publica disponible, identificando posibles
complementariedades y/o duplicidades. En el caso de la implementacidn, se evaltdan las brechas
existentes entre el disefio tedrico y la ejecucidn del programa en la practica, y se analiza la gestién
del programa en términos de sus recursos financieros como de sus mecanismos de seguimiento y
de evaluacién de resultados.

5.1. Disefio
5.1.1. Anadlisis del diagnostico y de la estrategia del programa
5.1.1.1. Problema publico y justificacidn de la intervencion del Estado

El panorama delictual en Chile ha sufrido una transformacidn profunda en los ultimos afios. Tal
como se evidencio en las primeras secciones del capitulo 1V, la criminalidad compleja, caracterizada
por el uso sistematico de armas de fuego, presencia de organizaciones criminales internacionales y
el uso de nuevas metodologias como el secuestro y el sicariato (Mesa de Seguridad Publica, 2025),
ha generado un aumento sostenido en los homicidios en afios recientes y una creciente sensacién
de temor en la poblacién, lo que ha obligado a la creacién de nuevas estrategias para hacer frente
a esta realidad.

En este marco, el problema publico al cual apunta el programa corresponde al aumento de la
tendencia de homicidios relacionados a contextos de criminalidad compleja en las comunas del pais.
Para abordarlo, el equipo que ided el Plan Calles Sin Violencia se concentrd en sus principales causas
y consecuencias (Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025c). La siguiente figura resume las
principales areas consideradas al disefiar el Plan Calles Sin Violencia, asi como también las que han
sido incorporadas en el marco de la presente evaluacion.

28 \Ver Anexo N° 7. Listado de comunas que recibieron financiamiento para proyectos de asistencia técnica por parte de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo.
2 Ver Anexo N° 8. Listado de comunas que no postularon a proyectos de asistencia técnica por parte de la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo.
30 ver Anexo N° 9. Listado de comunas que recibieron financiamiento para proyectos de obras en seguridad por parte de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo.
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Figura 7. Causas y consecuencias del problema publico abordado por el Plan Calles Sin

Violencia

Presencia de delincuencia neificacion
Deficiencias en Deficlencias sn organizaday disputa de Mo srems el catee.
procedimientos. WAk (R0 mercados o territorios por |
investigativos [demara en unkdad de aocidn de parte de organizaciones concentrar los recursos
Ia designacién de fiscales, Instrucciones, demares en {Ex ante, p. 3) (Ex ante. p. 3}
nuidad en el trabajo informar al MP, defecto en

&l traspaso de informacién

del S5) (Ex ante, p. 3} entre fiscales) (Ex ante, p.
3)

Nota: Las casillas que no indican pagina de referencia corresponden a las causas y consecuencias incluidas con posterioridad al disefio y
en marco de la evaluacién. Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025c.

Como se aprecia en la Figura 5, entre las causas detectadas que dan origen al problema se destaca,
en primer lugar, la baja efectividad de la persecucién penal, entendida como disminucién de los
niveles de condenas, producto del aumento de la complejidad en los homicidios cometidos en
contexto de criminalidad compleja, principalmente dado por el aumento de casos con imputados
desconocidos y la recoleccion de evidencia. Esta baja efectividad quedd en evidencia en un estudio
que alerté sobre el aumento en un 87% en la aplicacidén de sentencias absolutorias®' en las
diferentes tipologias penales asociadas a homicidios al comparar los ingresos registrados en el

31 Definida como “Es aquélla que falla un juicio, resolviendo el hecho controvertido liberando al imputado de los cargos formulados en su
contra” (Ministerio Publico de Chile, sin fecha).
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Ministerio Publico entre los afios 2013 y 2023, y el aumento de un 262% en los archivos
provisionales3? para el mismo periodo (Centro de Estudios en Seguridad y Crimen Organizado, 2024).

Entre los argumentos que favorecen esta situacion se identifican principalmente trabas
administrativas y de coordinacién que fueron referidas por el Ministerio Publico y las Fuerzas de
Orden y Seguridad en la Comisiéon Nacional de Justicia Penal realizada el afio 2022, entre las cuales
se destacan la demora en designacién de fiscales, el trabajo del sitio del suceso, la diversidad de
estrategias de operacién, las demoras en informar al Ministerio Publico, los defectos en el traspaso
de informacidn entre fiscales, entre otros elementos. Ademas, se reconoce que la disputa por
mercados y territorios que se genera entre las organizaciones criminales son elementos
favorecedores de esta situacion en la medida que las instituciones responsables de prevenir,
controlar o perseguir estos delitos no cuenten con las capacidades o flexibilidad necesarias para
manejar la situacion (Direccidon de Presupuestos de Chile, 2025a; Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, 2024a).

En segundo lugar, se destaca que la falta de informacién para la focalizacién de recursos genera una
disminucién de presencia policial en zonas criticas por sus niveles de violencia y delincuencia, lo cual
repercutiria directamente con el aumento del problema publico que el Plan pretende abordar.
Especialmente considerando que la concentracion territorial de delitos violentos representa una de
las causas plausibles que explicarian el aumento de homicidios en contextos de criminalidad
compleja, en el entendido que la evidencia ha sido consistente en concluir que la distribucion del
delito y la violencia no es homogénea en las ciudades, sino que tiende a concentrarse en zonas
especificas (Sherman & Weisburd, 1995; Weinborn, Ariel, Sherman, & O'Dwyer, 2017; Weisburd,
2015). En cuanto a la ocurrencia de homicidios, existen estudios que indican que éstos suelen
concentrarse en sectores reducidos que usualmente agrupan otro tipo de delitos, como el trafico
de drogas y armas (Vilalta, Lopez-Ramirez, & Fondevila, 2021; Imbusch, Misse, & Carriéon, 2011).

En tercer lugar, el diagnéstico realizado por el Plan menciona una relacién entre el aumento del uso
de armas de fuego con el incremento de homicidios en contextos de criminalidad compleja, ya que
dentro de las caracteristicas propias de la criminalidad organizada, las disputas territoriales entre
organizaciones por medio de diferentes actos de violencia son un mecanismo comun para controlar
los mercados ilicitos que forman parte de su accionar para amedrentar y extender sus redes
(Ministerio Publico de Chile, 2022). Sin embargo, no sefiala el aumento en la disponibilidad de armas
de fuego como una de las causas que podrian estar afectando el incremento de homicidios en
contextos de criminalidad compleja, como ya lo advertia el Observatorio del Narcotrafico, al indicar
que el aumento de violencia armada estaba asociado a la creciente expansién del mercado ilicito de
drogas (Ministerio Publico de Chile, 2022). Lo anterior pareciera fundamental de contemplar si se
toma en cuenta que la internacién de armas en el pais ha aumentado un 62% entre los afios 2011y
2023 y que existen mas de 70.000 armas inscritas que se encuentran desaparecidas, es decir, que
fueron robadas, hurtadas o extraviadas (Direccidon General de Movilizacidon Nacional, 2024).

De esta manera, es posible observar un diagndstico y caracterizacion limitada del problema publico
que pretende abordar el Plan®, lo cual impacta directamente en que su disefio quede circunscrito
a algunas de las posibles causas, sin tomar en cuenta que existen otras que requieren de atencidn,

32 Definida como la “Facultad que se otorga a la Fiscalia para archivar aquellas investigaciones en las que no aparecieren antecedentes
que permitan desarrollar actividades para el esclarecimiento de los hechos” (Ministerio Publico de Chile, sin fecha).
33 Proceso que ya ha comenzado la institucién y que queda de manifiesto con la elaboracién de un arbol de problemas que incorpora
nuevas causas y consecuencias a las previstas en el proceso de disefio del Plan.
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como la falta de coordinacién, uso deficiente de la informacion de inteligencia, flujos migratorios
irregulares, presencia de organizaciones criminales transnacionales, colapso del sistema carcelario,
narco cultura, entre otras. Por ejemplo, no se reconoce que la violencia y delincuencia son
fendmenos multicausales que responden a la presencia de una serie de factores de riesgos y
ausencia de factores de proteccidon a nivel personal, familiar, escolar, comunitario y situacional
(Ayano, y otros, 2024), entre otros elementos.

Considerando lo expuesto, pareciera ser necesario ampliar el horizonte de anadlisis de las causas
posibles — aunque no sea abordado directamente por el programa — para tener una comprension
global del fendmeno criminal que permita determinar, a su vez, la importancia en la seleccién de
causas a abordar y las sinergias necesarias que deben ser consideradas para realzar los efectos del
programa y generar efectos sostenibles en el largo plazo.

En relacién con las consecuencias del problema publico, y tal como se aprecia en la Figura 5, el Plan
menciona el aumento de la percepcién de inseguridad, la vulneracién del Estado de Derecho y la
sobredemanda del sistema de persecucion penal (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024a).
Si bien la evidencia ha sido contundente en advertir que la sensacién de temor no solo estd asociada
a un alza en los delitos (Dammert, 2012; Gélvez Ferreira, 2019), lo cierto es que en los ultimos tres
afios se han registrado los maximos histdricos en términos de percepcion de inseguridad
(Subsecretaria de Prevencion del Delito; Instituto Nacional de Estadisticas, 2024). Esto podria no
sOlo estar relacionado con la cantidad de delitos ocurridos, sino con el cambio en los niveles de
violencia observados.

En adicion a las consecuencias mencionadas, el aumento en la tendencia de homicidios en contexto
de criminalidad compleja genera importantes implicancias que son importantes de visibilizar, tanto
para las personas victimizadas y su entorno inmediato, como también para la sociedad en su
conjunto, y la estabilidad social y econdmica del pais:

e En términos individuales y de sociedad, el aumento de los homicidios genera un importante
deterioro a nivel de capital social y cohesidn comunitaria (Sampson, Raudenbush, & Earls, 1997;
Dammert, 2012).

e A nivel pais, socava la confianza en las instituciones, debilita la democracia y el Estado de
derecho y puede fomentar la corrupcidn, que es la puerta de entrada para las organizaciones
criminales, y de esta manera va afectando a instituciones publicas y privadas (Banco Mundial,
2025). Las demandas de la ciudadania por mayor seguridad han llevado incluso a relativizar los
beneficios de la democracia como forma legitima para controlar las crisis de seguridad, como lo
han evidenciado algunas encuestas de opinidn publica al mostrar mayor aceptacién a gobiernos
autoritarios (Universidad Diego Portales; Feedback, 2024).

e En el plano econdmico, el costo de la criminalidad es creciente. Las empresas deben redestinar
recursos a medidas de seguridad, se frena la inversion y cae la productividad, afectando el
desarrollo econdmico. Ademas, el aumento de los homicidios en contextos de criminalidad
compleja ha impactado en los costos econdmicos del crimen en nuestro pais, los cuales han sido
estimados en un 2,1% del PIB, lo que, si bien es menor al promedio regional estimado por el
BID, representa un aumento de casi un 50% al comparar con las estimaciones realizadas en 2013
(Balmaceda, Hernandez, & Alfaro, 2024).
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Dicho lo anterior, se advierte que se justifica la intervencion del Estado tanto por razones legales
como estratégicas. En relacidon con las primeras, el Estado tiene una responsabilidad institucional
por mandato constitucional, ya que la seguridad de las personas es un bien juridico protegido en la
Constitucién Politica de Chile. De acuerdo con los Articulos 1°, 5° y 6°, el Estado debe proteger a la
poblacién y garantizar la seguridad individual, el orden publico, el uso seguro de espacios comunes
y laigualdad ante la ley. En este sentido, es competencia de los érganos del Estado, especialmente
al Poder Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Seguridad Publica, Fuerzas de Orden y Seguridad
y al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, velar por la integridad fisica y psiquica de las
personas, el derecho a la libertad y a la seguridad individual. Lo anterior, sin duda requiere de
capacidades técnicas y de cooperacion que solo el Estado puede impulsar y articular. Respecto a las
razones estratégicas, el aumento de la actividad criminal puede constituir un riesgo para la
soberania, la fortaleza institucional, la gobernabilidad democratica y el crecimiento econdmico y
social, por lo cual el Estado, en atencidn a su funcion de estabilizacién, debe intervenir.

Con todo, se concluye que el problema publico existe y es creciente, y a pesar de que en el
diagndstico realizado por la institucidn se confunden causas con consecuencias y caracteristicas del
fenédmeno criminal, se justifica la intervencién del Estado por razones legales y estratégicas.
Finalmente, si bien el Plan no estd enfocado en abordar todas las consecuencias que genera el
aumento de los homicidios en contexto de criminalidad compleja y por el momento solo sefiala la
mayor percepcion de inseguridad que provoca en la poblacidn, pareciera importante profundizar en
las implicancias sociales, institucionales y econdmicas del problema publico, para robustecer la
importancia de la existencia y permanencia del programa, y la necesidad de su fortalecimiento,
potenciando su capacidad de adaptacion a los cambios del fenédmeno criminal.

5.1.1.2. Logica vertical y horizontal
Logica vertical

Segun lo declarado por la institucidn responsable, el programa constituye una estrategia de
intervencidn en los sectores con mayor concentracidn de homicidios y delitos violentos, en base a
un trabajo interinstitucional y coordinado con Carabineros, PDI y el Ministerio Publico (Ministerio
de Desarrollo Social y Familia, 2024a).

Esta estrategia se encuentra sostenida en un disefio que contempla objetivos a nivel de fin,
propdsito y componentes. Sin embargo, el programa no cuenta con una estructura de marco légico
o modelo de cambio que permita analizar claramente su coherencia interna. Dado lo anterior, se
optd por elaborar una matriz de marco Iégico a partir de la revisién documental realizada en el
marco de la evaluacién, con el objetivo de orientar el proceso de evaluacion de disefio, y que se
puede observar en la tabla a continuacion:

Tabla 15: Matriz de Marco Légico Plan Calles Sin Violencia
Objetivos componentes y actividades

Fin Contribuir a garantizar el orden y la seguridad publica en el pais.

Disminuir la tendencia de homicidios relacionados a contextos de criminalidad compleja
en las comunas del pais.

Propésito

Abordar la investigacion de los homicidios y secuestros a nivel regional, esclareciendo los
hechos ya ocurridos, fortaleciendo la coordinacién para la obtencién y levantamiento de
antecedentes relevantes desde los primeros momentos de ocurridos los hechos, con la

Componente 1:
Persecucion penal efectiva
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Componente 2:
Aumento de patrullaje y
presencia policial
Componente 3:

Control y fiscalizacion de
incivilidades

Componente 4
Prevencion y espacio
publico

Actividades
componente 1

Actividades
componente 2

Actividades componente 3

Actividades componente 4
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finalidad de colaborar activamente con el Sistema de Justicia Penal y el Ministerio Publico
en la entrega de respuestas, tanto a las victimas como a la ciudadania.

Prevenir la ocurrencia de homicidios y delitos violentos a través de patrullajes focalizados
y dindmicos, y a su vez visibilizar mayor presencia policial.

Fiscalizar armas inscritas y capturar préfugos de alto riesgo.

Recuperar y activar espacios publicos para disminuir percepcion de inseguridad y hacer
uso del territorio con actividades comunitarias.

El Ministerio Publico, como responsable de la implementacion de este componente, ha
definido protocolos de implementacién para abordar los diferentes procesos que
considera la intervencidn34, estos son:

- Ingreso de casos

- Constitucidn en el sitio del suceso

- Andlisis criminal

- Preparacion y gestion de audiencias

- Proceso de investigacion

La Subsecretaria de Seguridad Publica, como responsable de la implementacién de esta
componente, ha definido una ficha de planificacion operativas3>3¢, que dan cuenta de los
principales procesos y actividades asociadas a la ejecucidn del Plan, especialmente para
los componentes 1 y 2. Sin embargo, estos no necesariamente estan enfocado en la
aplicacién de las actividades policiales.

No existe detalle de las actividades realizadas para la ejecucidén del componente.

No existe detalle de las actividades realizadas para la ejecucidn del componente.

Fuente: elaboracién propia.

Al analizar las relaciones de causalidad entre los distintos objetivos del programa, sus componentes
y actividades, se concluye lo siguiente:

1. Engeneral, se aprecia que la secuencia de actividades que permitiria producir los componentes
2, 3 y 4 no estan descritas en documentos formales del programa. Lo anterior es consecuencia
de que, en la practica, el Plan no esta estructurado como tal en un documento oficial de la
institucion responsable, que defina claramente los objetivos del programa, sus componentes y
las actividades asociadas a cada uno de ellos.

1.1. Respecto a las actividades que si estan definidas en protocolos de trabajo del Ministerio
Pablico para la produccidn del Componente 1, se considera que son suficientes y
pertinentes. Sin embargo, el problema publico que abordan los equipos ECOH es mas
amplio que el sefialado para el Plan Calles Sin Violencia, con la incorporacién de secuestros
y homicidios frustrados.

1.2. En algunos casos, especialmente para la produccidn de los componentes 3 y 4, se asumen
coordinaciones institucionales que no fue posible verificar que sean actividades que
formen parte del proceso de ejecucidon formal del programa. Asimismo, mas alla de las
instancias de reportabilidad de las instituciones ejecutoras de los componentes 1y 2, no es
posible observar cdmo las instancias de coordinacidn descritas operan en la practica dentro

34 Ver Anexo N° 5. Estrategia de ejecucion componente 1 Plan Calles Sin Violencia.
35 Ver Anexo N° 3. Ficha planificacion POA 2024 programa: Plan Calles Sin Violencia (se excluyen indicadores).
36 Ver Anexo N° 4. Ficha planificacién POA 2025 programa: Plan Calles Sin Violencia (se excluyen indicadores).
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de los flujos de trabajo, especialmente considerando el dinamismo y complejidad que
reviste el fendémeno criminal.

1.3. De todas maneras, a partir de las descripciones de cada componente, se pueden analizar
los supuestos causales que se asumen para el buen desempefio de cada uno de ellos:

Componente 1: el supuesto para su cumplimiento es que la implementaciéon de los
equipos especializados (ECOH y Equipos de Homicidio en PDI) tendrian como
consecuencia una mayor capacidad de investigacion, y con ello, mds imputados
formalizados, un cierre mas rapido de los casos y mayores condenas. Lo anterior asume
implicitamente que existe una estrecha coordinacién institucional entre las fiscalias y
las policias (PDI y Carabineros), lo cual no necesariamente se puede visibilizar y
corroborar en todos los casos, ni tampoco existen antecedentes formales respecto de
las acciones que toma la Subsecretaria para lograr esta articulacién. Sin perjuicio de lo
anterior, se destaca la creacidn de la bitdcora web nacional, como un sistema de
comunicacion que pretenderia facilitar la coordinacién entre fiscales y policias tanto a
nivel investigativo como preventivo.

Componente 2: el supuesto para su cumplimiento es que reforzando el patrullaje diurno
y nocturno y aumentando la presencia de carabineros en las comunas seleccionadas, se
provocaria una disuasiéon de los delitos violentos. Si bien esto es plausible y deseable, el
riesgo es que las redes criminales se desplacen hacia las comunas aledafias no
priorizadas por el Plan, abriendo espacio para que dispongan de nuevos territorios para
ejecutar los delitos. De esta forma, el éxito del componente requiere de un trabajo
coordinado con Carabineros, lo cual queda reflejado en las coordinaciones regulares
existentes a nivel nacional para el andlisis de los sectores mas afectados a través del
analisis multicriterio y la ejecucion centralizada de los servicios a través de la Prefectura
de Radiopatrullas.

Componente 3: los supuestos para su cumplimiento son que la fiscalizacién reduciria
las armas en circulacién, lo que, sumado a la captura de préfugos peligrosos, mermaria
la capacidad de las bandas para ejecutar los delitos violentos. En este caso, se asume
que existe un traspaso de informacion fluido entre las diferentes instituciones
involucradas, que permite detectar posibles desvios o mal usos de armas de fuego
inscritas, asi como a los delincuentes préfugos a lo largo del territorio. Nuevamente, no
es posible determinar si esto se produce para asegurar el éxito del componente.
Ademas, es posible que las redes delictuales ya establecidas en el pais faciliten el
proceso de conseguir nuevas armas por medio del trafico ilicito, robos, extravios,
modificacion, etc.

Componente 4: el supuesto que estd a la base para su cumplimiento es que la
recuperacion de los espacios publicos para el correcto uso de la comunidad reduce la
oportunidad de llevar a cabo delitos violentos. De lo anterior se advierte que se asume
un involucramiento activo de los municipios y comunidades en la mantencién y gestion
de estos espacios. Sin embargo, es plausible pensar que, para este tipo de bandas
criminales, volver a ser dueiios de los lugares de uso publico es relativamente facil, dada
la violencia con la que actian y el miedo que infunden en la poblacién.
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Los componentes del programa, si bien son necesarios, no son suficientes para cumplir con el
objetivo definido en el propdsito, al menos no de la manera que estan descritos en la R.E. N°
1.185, ya que no establecen los mecanismos de coordinacion con oferta publica similar, operan
de manera independiente y apuntan a una diversidad de objetivos y fendmenos delictuales.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

No se definen de manera concreta y explicita las responsabilidades de la Subsecretaria de
Seguridad Publica en relacién con las labores de articulacidn y coordinacidn institucional
con organismos a nivel nacional (si lo realiza a nivel regional). El rol que dicho servicio
pueda ejercer se considera crucial para el éxito de cada componente por separado y
también para generar las sinergias necesarias para el consecuente cumplimiento del
propésito del programa. Si bien en la practica la Subsecretaria lleva a cabo labores en esta
direccidn, este rol no estd plasmado de manera escrita en la mencionada Resolucion ni en
un documento oficial del programa, que delimite su accionar a través de un proceso légico
y estandarizado para todas las comunas beneficiarias. Este hecho atraviesa
transversalmente la evaluacién de disefio que pueda hacerse de los componentes.

En el mismo sentido del punto anterior, la definicién de los objetivos y la ejecucién de las
actividades de cada componente refleja que se implementan como iniciativas
independientes, como si cada uno operara como un programa en si mismo, y no esta clara
cual es la vinculacién tedrica que se espera se desarrolle entre ellos para lograr el
cumplimiento del propésito. Esto se pone de manifiesto, por ejemplo, con el hecho de que
el protocolo de trabajo del componente 1 corresponde a un documento de autoria del
Ministerio Publico, no a un lineamiento que provenga de la institucién responsable del
programa.

A propésito de lo sefialado en el punto 2.2, es importante destacar que el érgano
encargado de la persecucién penal en el pais es el Ministerio Publico, el cual cuenta con
autonomia constitucional para llevar a cabo sus funciones. En ese sentido, el Ministerio de
Seguridad Publica no podria realizar las acciones que menciona en el objetivo del
componente 1, dado que son exclusivas del érgano persecutor. Asi, se asume que el
objetivo estd dirigido a la Fiscalia y que serd ésta la encargada de llevar a cabo todas las
acciones para conseguirlo, por lo que se debiera ajustar su redaccidén. En ese contexto,
este componente se enmarca en las funciones constitucionales del Ministerio Publico, las
que especifican que “[el Ministerio Publico] dirigird en forma exclusiva la investigacion de
los hechos constitutivos de delito, los que determinen la participacion punible y los que
acrediten la inocencia del imputado y, en su caso, ejercerd la accion penal publica en la
forma prevista por la ley” (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2005). Asi, todos los
programas de la Fiscalia (y exclusivamente de la Fiscalia) debiesen estar relacionados a
este componente.

En la misma linea, respecto a la Iniciativa Estado Presente del componente 4, se debe
mencionar que la Subsecretaria de Prevencidn del Delito, en sus funciones de acuerdo con
la Ley 21.730 que crea el Ministerio de Seguridad, “es la encargada de colaborar en todas
aquellas materias relacionadas con la elaboracion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de
politicas publicas destinadas a promover la seguridad, la prevencion y reduccion del delito”
(Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2025). En ese sentido, el objetivo del
subcomponente es una réplica a sus atribuciones legales. Sin embargo, es importante
destacar que existen programas en diversas instituciones publicas que contribuyen a la
prevencion del delito y a la violencia, al atender factores de riesgo o proteccidn presentes
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en distintos niveles (individuales, escolares, familiares, comunitarios y situacionales), por
lo que deben ser abordados de manera articulada para tener un efecto positivo en la
poblacién objetivo y con resultados que se mantengan a largo plazo. Estos programas, con
dependencia en cada ministerio sectorial o de dependencia comunal, deben ser
articulados por la Subsecretaria de Prevencidon del Delito.

Por otro lado, algunos componentes duplican o focalizan la oferta publica existente con

objetivos diferentes a los originales, o no establecen los canales de coordinacién con ellos

para generar sinergias positivas. Por ejemplo:
El componente 2 se puede considerar complementario a otros programas de presencia
policial — o de seguridad — liderados por Carabineros de Chile en las comunas, con el fin
de disminuir los delitos y el temor de la poblacién. Entre estas iniciativas, se destaca el
Plan Cuadrante como un sistema de vigilancia por sectores (cuadrantes), que desarrolla
acciones enfocadas en prevenir delitos y acercarse a la comunidad mediante la
presencia policial en terreno, lo que contribuiria también al objetivo de este
componente. Asimismo, el afio 2022 se creé el departamento 0514 en Carabineros de
Chile, una instancia de cooperacién con la seguridad municipal para fortalecer la
coproduccién de la seguridad en los gobiernos locales. Este programa consta de
patrullajes mixtos desplegados en las diversas comunas con presencia de la policia
uniformada y los inspectores municipales de la direccién de seguridad, de manera de
tener mayor organizacién y comunicacion para cumplir con la funcién de prevencién de
delitos. Esta iniciativa se complementa con el Componente 2, en el sentido que, si bien
no se focaliza en contextos de criminalidad compleja, contribuye a ocupar espacios para
prevenir delincuencia comun, de manera de poder focalizar el accionar en contextos
complejos.

En lo que respecta al Plan de Fiscalizacidon de Armas del componente 3, el afio 2022 el
gobierno presentd el Plan Menos Armas, Mas Seguridad, cuyo objetivo es reducir la
cantidad de armas de fuego en el mercado ilegal para ayudar a disminuir las tasas de
homicidios y delitos violentos (Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2022). Para
el cumplimiento de esto, se realizaron una serie de acciones, entre las que se encuentra
la creacion de una Unidad de Control de Armas, el aumento en la incautacién de armas
y operativos de fiscalizacidn, el adelanto del plan anual de fiscalizacién de armas de
fuego, la modernizacién del sistema de control y registro, el disefio de un reglamento
para sistemas de identificacidn balistica y para el registro y control de armas del Estado,
el fortalecimiento las campafias de entrega de armas, el establecimiento de indicadores
territoriales para el monitoreo de uso de armas fuego y la presentacién de un nuevo
proyecto de ley de control de armas. Todas estas acciones estdn orientadas al mismo
objetivo declarado por el subcomponente mencionado. En ese contexto, mas que un
complemento, el subcomponente aparece como una continuacion y focalizacion del
mencionado plan, enmarcado en el Plan Nacional contra el Crimen Organizado.

En cuanto a la captura de préfugos de la justicia, en Carabineros de Chile existe el
Departamento especializado de Encargo y Busqueda de Personas y Vehiculos (SEBV) el
cual, desde 2016, tiene dentro de sus areas la busqueda, localizacién y detencién de
profugos de la justicia. Dado que este subcomponente queda alojado bajo el liderazgo
de este departamento, sin directrices ni acciones adicionales a las habituales, se puede
inferir que es la Unica iniciativa publica existente al respecto.
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En relacion con la recuperacion de espacios publicos, se ejecuta a través de la
focalizacion de recursos por medio del Programa de Mejoramiento Urbano vy
Equipamiento Comunal (PMU)y el Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB), ambos
de la Subsecretaria de Desarrollo Regional del Ministerio del Interior (Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, 2023a). Existen diversos programas que también entregan
fondos para la recuperacidn de barrios y viviendas. Un ejemplo es el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, de la Subsecretaria de Desarrollo Regional, el cual incluye una linea
especifica para proyectos dirigidos a la comunidad, donde se incluyen proyectos de
seguridad y se gestiona a través de los Gobiernos Regionales. Ademads, existen fondos a
nivel comunal, dirigidos especialmente a organizaciones vecinales, para seguridad,
como por ejemplo el Fondo Vecinal de Seguridad (Municipalidad de Lo Barnechea,
2025), el Fondo para Fortalecer la Seguridad en los Barrios (Municipalidad de La Florida,
sin fecha), el Fondo de Seguridad Vecinal (Municipalidad de Santiago, 2025), entre
otros.

La definicidn del propdsito no especifica si atiende homicidios consumados y/o frustrados, pero
cuando establece los indicadores (ver seccidn 4.2.2 Sistema de monitoreo e indicadores), las
fuentes de datos utilizadas son de homicidios consumados.

A partir de los hallazgos de la evaluacién, se considera que los homicidios frustrados implican la
perpetracion de un delito extremadamente violento que, aunque no termine en la muerte de la
victima, si contribuye en la percepcion de inseguridad de la poblacién. Al respecto, el Ministerio
Pdblico publicé un informe que consideraba tanto los homicidios consumados como los
frustrados, el cual reflejé la amplia proporcion de homicidios no consumados que se registraron
en el pais y que a todas luces forma parte sustantiva del problema publico al que apunta el
programa, llegando en el afio 2024 a representar un 74% de los casos (Ministerio Publico de
Chile, 2023d).

Grafico 4. Proporcidn de victimas de homicidio en Chile entre los afios 2016 y 2023 segun el

grado de desarrollo del delito

TIN%
FEL ]

1016 o7 1018 1019 000 021 022 Flary ]
B onsumado B Nooonsumado

Fuente: Ministerio Publico de Chile, 2023d.

Logica horizontal

La evaluacién de la légica horizontal se realiza en base a las definiciones de propdsito, componentes
y sus indicadores respectivos. En términos generales, se considera que los indicadores existentes
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son insuficientes para poder realizar un seguimiento adecuado del programa que luego permita
evaluar el cumplimiento del propésito. A partir del analisis realizado, se concluye lo siguiente:

A partir de la Resolucién Exenta que crea el Plan Calles Sin Violencia, se desprende que no se
define un sistema de control y gestién que monitoree el quehacer del programa. Sin embargo,
el Ministerio de Seguridad Publica levanta informacion en diferentes dimensiones, a partir de la
cual define un set de indicadores de primera y segunda generacidn para realizar el monitoreo
del programa, especialmente para los componentes 1y 2.

Considerando la informacion contenida en la Evaluacion Ex Ante 2024 (Ministerio de Desarrollo
Social y Familia, 2024b), se levantan anualmente cuatro indicadores en el ambito de eficacia:
dos a nivel de propdsito, uno para el componente 1y otro para el componente 2. Se consideran
pertinentes y metodoldégicamente correctos, con las fuentes de informacién debidamente
descritas y con un foco de medicién que efectivamente apunta a medir el objetivo propuesto
en cada nivel. Sin embargo, se consideran insuficientes: no se presentan indicadores que
permitan hacer un seguimiento adecuado en todas las dimensiones de desempefio (Eficacia,
Calidad, Eficiencia, Economia) ni en los diferentes ambitos de control (Procesos, Producto,
Resultados).

Si bien las glosas asociadas a las respectivas asignaciones y los convenios de transferencia de
recursos asociados a la implementacién de los componentes 1 y 2 estipulan mecanismos de
reportabilidad a nivel de ejecucidn presupuestaria y resultados de la intervencién, a partir de la
revisiéon de la informacién dispuesta en el contexto de la evaluacién, no existe un acto
administrativo establezca el modelo de monitoreo y evaluacién del programa en su conjunto.

No es posible analizar los resultados del proceso de articulacion con la oferta publica existente,
ya que solo se definen indicadores generales de monitoreo, sin centrar la atencidon en su
focalizacién.

Respecto al andlisis y uso de la informacién, si bien el programa establece un monitoreo semanal
de sus avances, al menos para los componentes 1y 2, y orienta la toma de decisiones en funcién
de los datos recolectados, no se visualiza un analisis integrado a nivel comunal de todos los
componentes del programa, asi como tampoco es posible observar indicadores asociados al
desplazamiento del delito o mutaciones en su forma de operar (por ejemplo, con aparicidn de
nuevas formas delictivas). Sin perjuicio de lo anterior, se valora positivamente el levantamiento
de informacion estratégica realizada a nivel municipal que pueda favorecer el trabajo policial e
investigativo.

5.1.2. Relaciones con la oferta publica disponible

El Plan Calles Sin Violencia surge para abordar el delito de homicidios relacionados a contextos de
criminalidad compleja, esto es, homicidios relacionados a grupos delictivos o pandillas, a la comisién
de otras actividades delictivas o cuando existe desconocimiento del contexto de ocurrencia, lo que
dificulta la identificacion de imputados. Un problema publico que anteriormente no habia requerido
de una focalizacidn de recursos para la generacién de una oferta publica especifica.

En la actualidad no existe otro programa a nivel publico que tenga como objetivo y/o foco similar al
del Plan Calles Sin Violencia, por lo que, tal como se detallé en las subsecciones previas, resulta
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fundamental la coordinacién y articulacion con otras instituciones publicas para su correcta
ejecucion. Si bien esta necesidad fue manifestada en la definicién de los componentes del Plan en
la RE- N 1.185, no se especifica claramente cdmo cada uno de ellos tributan al cumplimiento del
propdsito.

Si bien en la RE-N°1.185 se establece que el Plan surge en el marco de la Politica Nacional contra el
Crimen Organizado, no se sefiala el o los Ejes® a los cuales se espera que contribuya, ni de qué
forma. Sin embargo, a partir de la revision documental realizada en el marco de la evaluacién, es
posible interpretar que el Plan Calles Sin Violencia podria vincularse con el Eje 3 (Disminucién del
poder de fuego de las organizaciones criminales), a través del Plan de Fiscalizacion de Armas (PAF)
gue es parte del componente 3, y con el Eje 1 (Nueva gobernanza: Fortalecimiento institucional e
inteligencia del Estado), dada la necesidad de trabajo coordinado entre los diferentes actores
involucrados para su implementacién. Tampoco es posible observar la forma en que los diferentes
programas que surgen en el contexto de la Politica Nacional contra el Crimen Organizado se
articulan y aportan mutuamente, mas alla de lo referido a la focalizacion del PAF, dependiente del
Plan Nacional contra el Crimen Organizado (PNCO). Al respecto, en la Evaluacion Ex Ante 2024 se
declara la complementariedad entre ambas iniciativas, y sefiala la funcién de “.. priorizar la
busqueda en las comunas que presenten un mayor numero de homicidios en contexto de
criminalidad compleja” (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024b). Ademas, respecto a la
articulacién esperada con la Subsecretaria de Prevencién del Delito y Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo, como se sefialé anteriormente, no existe informacion sistematizada que
permita comprender los mecanismos que se emplean para ejercer las sinergias esperadas.

Si bien el propdsito del Plan responde a un fendmeno criminal nuevo en el pais, se encuentra
relacionado a un contexto donde la presencia de organizaciones criminales y mercados ilicitos ya
habian sido abordados como problemas publicos por diversos programas en afios anteriores, los
cuales se podrian considerar antecesores del modelo en estudio.

En ese contexto, la primera vez que se crea un programa para abordar la presencia de delitos
organizados en el pais fue el afio 2011, cuando el recién estrenado Ministerio del Interior y
Seguridad Publica implementd el Plan Frontera Norte el cual tenia como objetivo “evitar el ingreso
y salida de droga y contrabando del pais a través de puertos, sectores costeros no habilitados,
complejos fronterizos y pasos no habilitados” (Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2011).
Para ello, se estructuré en cinco ejes: a) fortalecimiento de los complejos fronterizos, b) control de
los pasos no habilitados, c) fortalecimiento de la presencia en la frontera maritima, d) cooperacién
con los paises vecinos contra el crimen organizado y, e) mejora de la capacidad operativa de las
policias.

El mencionado plan fue descontinuado con el cambio de gobierno, pero el tema siguié dominando
la agenda, por lo que se formuld un nuevo programa, llamado Plan Nacional contra el Narcotrafico,
el cual tuvo como objetivo “mejorar la capacidad del pais para reducir la distribucion y disponibilidad
de drogas ilicitas, asi como la desviacion de sustancias quimicas utilizadas en su fabricacion”
(Ministerio del Interior y Seguridad Publica, 2015). El Plan tenia tres ambitos (microtrafico,
narcotrafico e institucionalidad) y diez lineas de accién, entre las que se encontraba la persecucion
a las organizaciones criminales y desarrollar innovaciones en los procedimientos policiales, las que
podrian considerarse en la linea del plan estudiado.

37 Ver Anexo N° 2. Ejes de la Politica Nacional Contra el Crimen Organizado.
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Finalizado el gobierno en 2018, nuevamente fue descontinuado el programa y sustituido por otro
que, si bien tomd elementos de los dos anteriores, sumé nuevas lineas de trabajo y delitos para
abordar. Asi, nacié el Plan Frontera Segura, aprobado en septiembre de 2019, politica publica que
buscaba disminuir las organizaciones y agrupaciones criminales asociadas a la delincuencia
organizada que operaban en el pais, para lo cual se definieron cuatro objetivos especificos, entre
los que se encontraba disminuir la actividad asociada a la delincuencia organizada (Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, 2019).

En 2022, con el comienzo del nuevo gobierno, se reemplaza el mencionado programa por el Plan
Nacional contra el Crimen Organizado, bajo el cual se enmarca el Plan Calles Sin Violencia.

En ese contexto, se puede decir que el Plan Calles Sin Violencia es una focalizacién dentro de un
fendmeno criminal que ya se venia esbozando desde el afio 2011. Asimismo, los planes anteriores
pueden ser considerados como insumos y lecciones previas para la elaboracidn del actual.

Figura 8. Evolucidn de politicas publicas asociadas al crimen organizado en el Ministerio del
Interior y Seguridad Publica
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5.2. Implementacion

El programa, si bien administrativamente depende del Ministerio de Seguridad Publica a través de
la Subsecretaria de Seguridad Publica, es ejecutado por terceros, especificamente por el Ministerio
Publico, Carabineros, PDI, la Subsecretaria de Prevencién del Delito y la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo. El disefio de la estrategia se basé en la revisidon de diversas experiencias
internacionales como referencia, lo cual permite utilizar como base intervenciones que han sido
disefadas, implementadas y evaluadas en diversos contextos y han tenido mediciones que
comprueban su efectividad en materia de persecucidn penal y patrullaje policial. Sin embargo, se
identifican elementos que afectan la concordancia entre el disefio del programa y la estrategia de
implementacién, que se detallan a continuacion.
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5.2.1. Brechas respecto del disefio tedrico y principales riesgos
5.2.1.1. Ejecucion de componentes

Se observa una clara diferencia en el proceso de ejecucion y seguimiento en aquellos componentes
que cuentan con financiamiento expreso por Ley de Presupuestos, como es el caso de los
componentes 1y 2, de aquellos que se vinculan con otra oferta programatica, como es el caso de
los componentes 3 y 4. Esto puede reflejar una valorizacion diferente que cada componente tendria
en la consecucién de los objetivos del programa, la cual no estaria fundada en el diagndstico
realizado.

Adicionalmente, destacan brechas detectadas en cada uno de los componentes:

1. Componente 1: se identifica una inconsistencia en la definicién del problema publico realizado
en el disefio del programa por la Subsecretaria de Seguridad Publica y la estrategia de
implementaciéon del programa sefialada en los protocolos de operacién elaborados por el
Ministerio Publico: este ultimo considera algunos casos de homicidios frustrados y secuestros,
mientras que en teoria se apunta solo a los homicidios consumados. Cuando se requieran
realizar excepciones en los criterios de delimitacion del problema publico entre los
componentes, estos debieran estar debidamente justificados.

2. Componente 2: se identifican ajustes constantes a la metodologia de seleccidon e intervencion
de los territorios, lo cual dificulta el proceso de monitoreo de los resultados obtenidos con cada
una de ellas. Sin perjuicio de lo anterior, se reconoce que estas decisiones responden a la
movilidad y dinamismo del fenémeno delictual al cual esta orientado el programa.

3. Componente 3: se identifica, por un lado, laimposibilidad de conocer el estado de |a focalizacién
del Plan de Fiscalizacién de Armas, ya que se reporta el porcentaje de armas inscritas
fiscalizadas, sin distinguir si esta corresponde a los territorios priorizados. Similar situacidn
ocurre con la detencién de personas con drdenes de detencidn pendientes y préfugos, sélo es
posible observar el nimero total de detenidos, sin conocer el detalle de si estos corresponden
a personas priorizadas segun los criterios establecidos por el Plan.

4. Componente 4: se identifica en el subcomponente Iniciativa Estado Presente una subejecucién
de las acciones comprometidas, ya que solo se tiene registro de acciones realizadas en la linea
del fortalecimiento preventivo y coordinacién de fiscalizaciones preventivas, no existiendo
registros de actividades enfocadas en el despliegue territorial en terreno. Ademas, se desconoce
el mecanismo por el cual los proyectos financiados aportan al cumplimiento de los objetivos del
Plan, situacion también identificada en los proyectos realizados en el marco del subcomponente
Recuperacidn de Espacios Publicos.

5.2.1.2. Gobernanza y gestidn institucional

El hecho de que el programa esté radicado en la Subsecretaria de Seguridad Publica supone aspectos
positivos, como resultado de la capacidad que, en teoria, debiese tener dicha Institucién para
coordinar a los distintos organismos involucrados y evitar duplicidades y vacios, otorgandole asi una
relevancia nacional al programa y al problema publico al que apunta. Asimismo, el cambio de
institucionalidad debiera otorgar mayor independencia politica, permitiendo dar mayor continuidad
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a las estrategias de seguridad, independientemente del gobierno de turno. Ademas, con la
instauracién de las Secretarias Regionales Ministeriales de Seguridad Publica, se debiera fortalecer
la presencia en regiones, apuntando a formar una gobernanza regional que se haga cargo del hecho
de que los delitos se manifiestan de distintas formas segun la configuracién del territorio, lo cual
implica cambiar el foco de las politicas de seguridad hacia una mirada territorial, que apunte a un
desarrollo integral en coherencia con las necesidades y especificidades de cada territorio (Ministerio
de Seguridad Publica, 2025a). A su vez, también debiera permitir la estandarizacién de los procesos
de seguimiento y de los indicadores de resultados definidos en cada caso. En este contexto, ya es
posible observar esfuerzos realizados con el objetivo de organizar el trabajo a nivel regional, a través
de la instalacion de mesas de coordinacion.

A pesar de que el rol de la Subsecretaria de Seguridad Publica como articulador y responsable de las
coordinaciones institucionales necesarias en el contexto del Plan no estda explicito en la RE-N°1.185
ni en documentos oficiales del programa, en las reuniones de trabajo sostenidas con los encargados
del programa en el marco de la evaluacién, destacan positivamente la dependencia del programa
en dicha institucion, por dos aspectos: en la practica, promueve la coordinacidon necesaria entre las
distintas policias para la correcta ejecucidn, y asegura recursos financieros para la implementacion
del programa, al menos para los componentes de persecucidon penal efectiva y presencia policial.

No obstante, se debe considerar que la dependencia del programa en el Ministerio de Seguridad
Publica también puede traer algunos inconvenientes, como, por ejemplo, que la toma de decisiones
puede ser mas lenta en comparacién a que cada Institucion maneje su propio presupuesto, dada la
burocracia que supone tener a mas instituciones involucradas en el proceso de asignacion y
transferencia de recursos. Finalmente, y si bien la creacidon del Ministerio de Seguridad Publica
intenta minimizarlo, podria darse que las decisiones se politicen y con ello se alejen de las
recomendaciones técnicas y expertas, como también que se presenten dificultades derivadas de la
posible desconexién del nivel central respecto de las distintas realidades y situaciones que se dan a
nivel local, si es que el rol de las SEREMIs no logra potenciarse adecuadamente. Sin perjuicio de lo
anterior, al representar un programa presupuestario que debe cumplir con estdndares de disefio y
monitoreo de procesos y resultados son elementos que podrian disminuir este riesgo.

5.2.1.3. Focalizacion

Si bien a nivel de disefio se define que la poblacidn objetivo corresponde a todas las comunas del
pais, en la operacidén del programa es posible apreciar que ésta varia segin componente, y solo se
podria considerar una intervencidon completa en aquellos sectores seleccionados dentro de las
comunas priorizadas que cuenten con el Equipo de Homicidio de la PDI y la constitucién del ECOH
regional, y donde se hayan podido articular las acciones contempladas en el segundo y tercer
componente.

5.2.2. Analisis de la gestion de recursos

Respecto de la gestidn de recursos que se realiza en el marco del programa, es posible destacar los
siguientes aspectos positivos:

1. Existencia de convenios de transferencias de recursos que definen planes de compras, los
cuales, en teoria, responderian a las necesidades que tiene cada institucion para poder cumplir
con los objetivos de cada componente.
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2. Exigencia de reportes de la ejecucion y uso de los recursos a través de las glosas presupuestarias
asociadas a cada una de las transferencias indicadas en la Ley de Presupuestos, asi como
también de informes de uso y destino de los fondos.

3. En ese marco, fue posible acceder a los reportes trimestrales que se envian al Congreso, donde
se detalla la Institucién responsable de la adquisicion, el tipo de bien o servicio adquirido (por
ejemplo, vehiculos equipamiento, elementos de seguridad, etc.), monto ejecutado en cada
compra y trimestre en el que se registré la ejecucidn. Asimismo, se tuvo acceso a archivos Excel
que vinculan el cédigo de compra con comunas, lo que se entiende da cuenta del destino
geografico de la compra realizada.

Por otro lado, entre los aspectos negativos, destacan los siguientes:

1. No existe en todos los casos una justificacién de las solicitudes efectuadas por cada Institucion
en los planes de compras, que sefiale los puntos débiles diagnosticados que generan la
necesidad de destinar recursos a la compra de ciertos productos, ni tampoco por qué éstos
serian mds importantes o prioritarios en comparacion a otros que se pudieran adquirir.

2. Si bien los convenios exigen que las instituciones ejecutoras envien informes del uso y destino
de los recursos (qué se financid, en qué comunas y con qué criterios), las actividades que fue
posible llevar a cabo a partir de lo anterior (operativos, patrullajes, investigaciones, etc.) y los
resultados de estas actividades a nivel de desempefio de los componentes, en el marco de la
evaluacidn no se tuvo acceso a informacidon de este tipo, mas alla de los informes de ejecucién
presupuestaria trimestrales sefialados en el punto anterior y al detalle de las comunas de
destino de las compras realizadas por afo.

5.2.3. Anadlisis de los procesos de seguimiento y la medicion de resultados

Se reitera que, en el marco de la evaluacién, la institucién dispuso informacién de minutas
semanales por region y a nivel nacional, asi como también bases de datos de Ministerio Publico y
policias. Sin embargo, no fue posible acceder a bases de datos con informacion histdrica detallada
gue permita monitorear y evaluar la evolucién de cada uno de los indicadores antes mencionados.

Sin perjuicio de lo anterior, a partir de la minuta de resultados nacionales compartida por la
institucion (Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b), se destacan, en primer lugar, la variacion
observada en la cantidad de victimas de homicidios a nivel nacional al comparar los afios 2024 y
2025, en el periodo del 01 de enero y 15 de junio, donde se registraron 14,5% casos menos, como
refleja la siguiente tabla:

Tabla 16. Victimas de homicidios regionales por periodo, afios 2023, 2024 y 2025

Del0leneal Del0Oleneal DelO01eneal variacion variacion
15 jun 2023 15 jun 2024 15 jun 2025 2023-25 2024-25

Arica y Parinacota 10 15
Tarapaca 20 18 9
Antofagasta 25 18 17
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Atacama 8 10 9 12,5% -10,0%
Coquimbo 30 22 15 -31,8%
Valparaiso 62 53 42 -32,3% -20,8%
Metropolitana 223 226 204 -8,5% -9,7%
O'Higgins 19 25 19 0,0% -24,0%
Maule 26 17 19 -26,9% 11,8%
Nuble 6 9 3
Biobio 53 52 28 -47,2% -46,2%
La Araucania 16 17 18
Los Rios 5 12 9
Los Lagos 12 19 27
Aysén 4 6 4
Magallanes 5 2 3 -40,0%

Nacional 528 516 441 -16,5%

Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.

Ahora bien, al analizar la evolucién de la frecuencia de casos a nivel nacional desde el segundo
semestre del afio 2024 hasta 15 de julio de 2025, se observa una oscilacion constante todos los
meses, llegando a registrarse un maximo de 36 homicidios semanales en septiembre del 2024 y un
minimo de 10 casos en junio de 2025.

Grafico 5. Victimas de homicidio a nivel nacional desde el segundo semestre de 2024
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Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.

Al analizar estos resultados en la regién Metropolitana, por ser la que anualmente registra mayor
cantidad de victimas de homicidios en el pais, es posible observar que los resultados son menos
auspiciosos en términos de la tendencia a la baja. En julio de 2024 se registré un promedio de 5
victimas semanales, mientras que en junio de 2024 esta cifra sélo disminuyd a 4 casos.
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Grafico 6. Victimas de homicidios semanales en la RM desde el segundo semestre de 2024
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Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.

En segundo lugar, en términos de los controles semanales realizados por Carabineros de Chile en el
marco de la implementacién del segundo componente, es posible observar que si bien la aplicacion
de operativos enjambres permitié alcanzar la mayor cantidad de controles, estos resultados no
fueron estables en todos los meses de su aplicacidn, situacidon que se ha ido revirtiendo con el

cambio en la estrategia de policial aplicada en sectores priorizados y focalizados, que desde marzo
del 2025 han registrado un alza constante.

Grafico 7. Controles PCSV semanales a nivel nacional desde julio de 2024
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Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.

Ahora bien, al analizar la evolucién de los casos a nivel nacional desde enero del afio 2024 hasta 15
de julio de 2025, si bien en términos nacionales se puede observar un aumento de controles desde
sus inicios, llama la atencidon cdmo ha ido variando la proporcion de controles realizados en la region
Metropolitana y en otras regiones. El Plan inicia con una fuerte concentracién de los controles en

regiones, pasando luego a concentrarlos en la region Metropolitana y terminando los ultimos meses
con cerca de un 50% en cada uno de ellos.
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Grafico 8. Controles a nivel nacional y proporcién de controles en la RM y el resto de las regiones
desde el afio 2024
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Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.

Entre los resultados obtenidos a través de 1.713.278 controles realizados entre el 10 de abril de
2023 y el 15 de enero de 2023, y cuyo desglose puede observarse en la tabla 18, se destaca:
- Del total de detenidos, el 48% se registrd en 2024. Sin embargo, de los resultados observados
en lo que va del afio 2025 se podria superar los casos registrado el afio anterior.
- Del total de infracciones, el 47% se registré en 2024. Sin embargo, de los resultados
observados en lo que va del aifio 2025 se podrian registrar menos casos que el aifo anterior.
- Del total de armas incautadas, el 52% se registrd en 2024. Sin embargo, de los resultados
observados en lo que va del afio 2025 se podrian registrar menos casos que el aio anterior.
- Del total de droga incautada, el 23% se registré en 2024. Sin embargo, de los resultados
observados en lo que va del afio 2025 ya se ha superado la cantidad de droga incautada
respecto al afio anterior en un 150%.
- Del total de municiones incautadas, el 46% se registré en 2024. Sin embargo, de los resultados
observados en lo que va del aifio 2025 se podria superar los casos registrado el afio anterior.
- Del total de vehiculos incautados, el 63% se registré en 2024. Sin embargo, de los resultados
observados en lo que va del aiflo 2025 se podrian registrar menos casos que el aifo anterior.

Tabla 17. Resultados del patrullaje por afo y total Plan Calles sin Violencia a nivel nacional
10 abr al 31 dic 01 ene al 31 dic 01 ene al 15 jun

Indicador 2023 2024 2025 Total PCSV
Detenidos 8.142 15.143 8.227 31.512
Infracciones 31.506 45.161 18.971 95.638
Inc. Armas 702 1.512 718 2.932
Inc. Droga (kg) 102,44 108,82 272,36 483,62
Inc. Municién 656 1.142 661 2.459
Inc. Vehiculos 378 1.334 409 2.121
Controles y fiscalizaciones 460.281 891.551 361.446 1.713.278

Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.
Al analizar estos resultados en la regién Metropolitana (tabla 19), es posible observar que los

resultados son menos auspiciosos, puesto que la mayoria de los indicadores, a excepcion de la
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cantidad de detenidos y droga incautada, presentaron una disminucion al comparar los resultados
registrados en 2024 y 2025, para el periodo desde el 5 de febrero al 15 de junio.

Tabla 18. Resultados del patrullaje en la Region Metropolitana por periodo, aiios 2024 y 2025

Indicador Del 05 de feb al 15 Del 05 de feb al 15 % variacion
de jun 2024 de jun 2025 2024-25
Detenidos 2.612 3.463 32,6%
Infracciones 3.970 314 -92,1%
Inc. Armas 378 291 -23,0%
Inc. Droga (kg) 29,97 245,91 720,5%
Inc. Municién 219 0 -100,0%
Inc. Vehiculos 765 238 -68,9%
Controles y fiscalizaciones 212.138 156.590 -26,2%

Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.

En tercer lugar, se destaca que a nivel de resultados si son consideradas cifras asociadas al
componente 3 del Plan (Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025a), en cuanto se indica:

(0]

O
O
O

Total de armas inscritas por region;

Total de armas fiscalizadas por regién;

Porcentaje de armas fiscalizadas por regidn respecto al total de armas inscritas;

Cantidad de profugos detenidos a nivel nacional por Policia de Investigaciones y Carabineros

de Chile.

En cuanto a los resultados obtenidos a mayo del afio 2025, en la tabla 20 se observa que el mayor
porcentaje regional de fiscalizacién de armas inscritas de registran en las regiones de la Macrozona
Norte del pais, especialmente en Antofagasta. Mientras que la regién Metropolitana es la que
registra el menor nivel de fiscalizacion.

Tabla 19. Fiscalizacidon de armas a mayo de 2025
Total armas inscritas

X Total armas % armas fiscalizadas
CEESEIERCD fiscalizadas regional
diciembre de 2024
Arica y Parinacota 4.724 845 17,9%
Tarapaca 5.141 768 14,9%
Antofagasta 8.023 1.613 20,1%
Atacama 5.061 919 18,2%
Coquimbo 19.595 2.822 14,4%
Valparaiso 90.117 4.376 4,9%
Metropolitana* 319.820 14.088 4,4%
O'Higgins 49.967 2.920 5,8%
Maule 57.197 3.128 5,5%
Nuble 23.528 1.288 5,5%
Biobio 56.680 3.948 7,0%
La Araucania 50.626 3.803 7,5%
Los Rios 19.409 1.499 7,7%
Los Lagos 36.042 3.091 8,6%
Aysén 7.090 1.190 16,8%
Magallanes 9.267 861 9,3%
Nacional 762.292** 47.159 6,2%

* El Ejército de Chile realiza fiscalizaciones Unicamente en la RM. ** Incluye 5 armas sin una comuna definida.
Fuente: Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.
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Por otro lado, la tabla 21 muestra que, en cuanto a los préfugos detenidos se reportan 18.244
detenidos a nivel nacional en lo que va del afio 2025, de los cuales un 99% fueron realizados por
Carabineros de Chile.

Tabla 20. Préfugos detenidos a nivel nacional entre 01 enero — 15 de junio de 2025

Carabineros de Chile 18.055
Policia de Investigaciones 169 (universo de 1.802)
Nacional 18.244

Fuente: elaboracién propia sobre la base de Subsecretaria de Seguridad Publica, 2025b.

Se debe destacar que el Ministerio Publico realizé una evaluacion cuasi experimental de los ECOH
gue reveld una mejora en la tasa de casos con al menos un formalizado por homicidio y secuestro,
aumentando un 20,8% y un 36,3% respectivamente en las regiones que cuentan con ECOH. También
se dio cuenta de una caida significativa en los tiempos de formalizacion, que podria sostener cierto
éxito de la iniciativa para combatir la impunidad en delitos asociados al crimen organizado
(Ministerio Publico de Chile, 2024c).

Por ultimo, es importante sefialar que la Ley de Presupuesto de los afios 2024 y 2025 indican en la
glosa N° 26 que el Plan Calles Sin Violencia debia reportar trimestralmente a la Comision Especial
Mixta de Presupuestos un informe detallado sobre el destino de los recursos, las comunas en las
gue se esta ejecutando, los criterios de seleccién, las actividades realizadas, y los resultados de su
evaluacidon en ese periodo. Entre los resultados reportados, se destacan:

Tabla 21. Indicadores de monitoreo resultados reportados en glosa presupuestaria del Plan
Calles Sin Violencia

Indicador Reportes 2024 Reportes 2025
Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): -0,3% en Primer trimestre
victimas de homicidios. (01.01.2025 a
Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): -10,3% en  30.03.2025): 260
- victimas de homicidios. victimas.
Homicidios

Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): +1,8% en
victimas de homicidios.
Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): +4,3% en
victimas de homicidios.

Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): 92% de los  Primer trimestre
funcionarios presupuestados. (01.01.2025 a
-, Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): 92% de 30.03.2025): 100%
Contratacién . . . .
los funcionarios presupuestados. equipos operativos.

dotacion equipos

ECOH Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): 92% de los

funcionarios presupuestados.
Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): 98% de los
funcionarios presupuestados.

Ndmero de veces Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): 234 veces.  Primer trimestre
en que equipos Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): 606 (01.01.2025 a
ECOH se veces. 30.03.2025): 88,5% de
constituyen en sitio Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): 835 veces.  las veces.
del suceso Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): 1.019

veces.
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Reportes 2024
Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): 218 casos.
Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): 640
casos.
Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): 853 casos.
Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): 986 casos.
Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): 157, de los
cuales 98 han sido formalizados.
Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): 392, de
los cuales 291 han sido formalizados.
Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): 544, de los
cuales 397 han sido formalizados.
Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): 673, de los
cuales 250 han sido formalizados.
Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): 9 regiones
operativas.
Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): 9
regiones operativas.
Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): 16 regiones
operativas.
Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): 16 regiones
operativas.

Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): 10.277
armas fiscalizadas a nivel nacional, correspondiente a un
1,3% del total de armas inscritas.

Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): 20.107
armas fiscalizadas a nivel nacional, correspondiente a un
2,6% del total de las inscritas.

Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): 39.193
armas fiscalizadas a nivel nacional, correspondiente a un
5,1% del total de las inscritas.

Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): se reporta
mismo periodo que tercer informe.

Primer trimestre (01.01.2024 a 31.03.2024): 2.922 por
Carabineros y 46 por PDI.

Segundo trimestre (31.03.2024 a 30.06.2024): 5.567 por
Carabineros y 40 por PDI.

Tercer trimestre (30.06.2024 a 29.09.2024): 8.718 por
Carabineros y 31 por PDI.

Cuarto trimestre (30.09.2024 a 29.12.2024): 9.542 por
Carabineros y 22 por PDI.

Reportes 2025
Primer trimestre
(01.01.2025 a

30.03.2025): 1.152 casos.

Primer trimestre
(01.01.2025 a
30.03.2025): 792 casos
registran al menos un
delito de homicidio, de
estos el 38,8% con al

menos un imputado
formalizado.

Primer trimestre
(01.01.2025 a
30.03.2025): 16 regiones
operativas, 387
concurrencias o)
investigaciones por
homicidio consumado.
62,8% cuenta con

imputados detenidos o
identificados.

Primer trimestre
(01.01.2025 a
30.03.2025): 21.480

armas fiscalizadas a nivel
nacional,
correspondiente a un
2,8% del total de armas
inscritas.

Primer trimestre
(01.01.2025 a
30.03.2025): 10.872 por
Carabineros y 17 por PDI.

Fuente: elaboracidn propia sobre la base de reportes de glosas presupuestarias 2024 y 2025.
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6. CONCLUSIONES
6.1. A nivel general

El Plan Calles Sin Violencia aborda un fenémeno criminal nuevo para la realidad nacional y que se
inserta en un escenario mundial que lo reviste de ain mayores complejidades. En este contexto, es
posible observar fortalezas y oportunidades de mejora. Entre las primeras, se encuentran que:

e Desarrolla una intervencion en base a la evidencia y datos objetivos a nivel territorial,
destinando recursos especificos con el objetivo de disminuir la tendencia al alza de los
homicidios en contexto de criminalidad compleja.

e Busca coordinar y complementar la labor de los distintos actores e instituciones que
ejecutan el programa en los territorios intervenidos, priorizando una mirada integral que
reduzca la duplicidad de esfuerzos.

e Realiza un trabajo permanente por monitorear la intervencion realizada por el Ministerio
Publico y las Policias, y asi generar informacidon de seguimiento que permita orientar la
toma de decisiones al interior de cada una de las instituciones.

Sin embargo, requiere ajustes sustanciales a nivel de disefio y de implementacion. Destaca que:

e A pesar de que en teoria se vincula con la Politica Nacional contra el Crimen Organizado,
existen desafios importantes en términos de cdmo se relacionan en el nivel operativo y a
qué eje tributaria el Plan.

e Existe poca claridad respecto de los mecanismos utilizados para asegurar una
coordinacion eficaz de la oferta programatica existente, asi como sus responsables. En este
sentido, el rol de la Subsecretaria de Seguridad Publica debiese ser fundamental, en
términos de incentivar la articulacién y complementariedad, y evitar el desarrollo de
esfuerzos aislados e independientes entre si.

e Sibien el problema publico existe y es fundamental enfrentarlo, su delimitacién presenta
inconsistencias importantes, asi como también en las causas y/o consecuencias que se
pretenden abordar con la intervencion.

e Aunque se realiza seguimiento a la operaciéon de, al menos, los componentes vinculados con
la persecucién penal efectiva y refuerzo de patrullajes y presencia policial, queda en
evidencia la ausencia de un proceso de andlisis, retroalimentaciéon y evaluacion del
programa como un todo, lo que se manifiesta en la inexistencia de un sistema de
indicadores a nivel de Plan enfocado en resultados, que apunte a apoyar la toma de
decisiones estratégicas.

e Aun cuando se intenta definir un modelo de gobernanza, existen debilidades en materia de
coordinacién interinstitucional que permita la correcta ejecucion de los componentes del
Plan, y que evidencie las sinergias esperadas del trabajo conjunto desde distintas aristas del
problema.
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e Presenta importantes desafios a nivel de disefio, de implementacién y de monitoreo de
desempeio y resultados que justifique la estrategia disefiada para abordar el problema
publico.

6.2. A nivel de disefio

Al analizar la pertinencia y coherencia de la estrategia de intervencién del programa, considerando
el problema publico que busca resolver, su diagnéstico, sus objetivos, la poblacién a atender, la
oferta publica disponible y experiencias internacionales relevantes, se destacan como hallazgos de
la evaluacion:

e Elproblema publico existe y se justifica la intervencion del Estado. Sin embargo, el limitado
diagndstico y caracterizacion del problema impacta directamente en que el disefio del Plan
guede circunscrito a un nimero acotado de causas, sin tampoco clarificar la magnitud de su
efecto en el problema. A su vez, se dejan de lado otras causas que requieren de atencién y
gue eventualmente podrian ser prioritarias, como la falta de coordinacion entre las
diferentes instituciones, el uso deficiente de la informacién de inteligencia, los flujos
migratorios irregulares, la presencia de organizaciones criminales transnacionales, el
colapso del sistema carcelario, el incipiente desarrollo de la narco-cultura, entre otras.

e Poca claridad respecto de las definiciones a nivel de objetivos. La Resolucidon Exenta que
crea el Plan, sefala que la estrategia integra cuatro componentes y no define ni Fin ni
Propésito. Por otra parte, la Evaluacidon Ex Ante 2024 del Ministerio de Desarrollo Social y
Familia indica la existencia de solo dos componentes y si se define Fin y Propésito.

o Diferencias en la definicién de poblacidn objetivo. Si bien el Plan define las comunas
receptoras de la intervencién, los componentes poseen diferentes niveles territoriales, lo
que dificulta el analisis del efecto real que tiene la intervencidn en cada una de estas
unidades.

e Ausencia de teoria de cambio. No se explicita cémo los componentes deben interactuar ni
generar las sinergias necesarias para cumplir con el propdsito planteado por el programa.
A su vez, no existe informacién suficiente que permita dar cuenta de un proceso légico y
claro de desarrollo de actividades y consecucion de productos para la correcta ejecucidon de
los componentes y, consecuentemente, para el cumplimiento del propdsito®. La excepcidn
es el componente de persecucién penal efectiva, que cuenta con un detallado protocolo
interno de procedimientos, elaborado por el Ministerio Publico.

e Ausencia de formalizacion en documentos oficiales del rol de la Subsecretaria de
Seguridad Publica en la articulacidn de la iniciativa. No hay una definicidn explicita de las
tareas que debe llevar a cabo la Subsecretaria en el marco del Plan para coordinar
adecuadamente a las instituciones involucradas, ni tampoco se observan lineamientos para
establecer las actividades y procesos que cada una de las instituciones debe realizar.

38 Sin embargo, el Plan se encuentra en proceso de evaluacidon por parte de Fundacién Paz Ciudadana, a partir de lo cual se esta
reestructurando su disefio, considerando la definicidon de una teoria de cambio que permita velar por su coherencia interna y promueva
los ajustes a necesarios para su correcta implementacion.
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e No considera el trabajo comunitario: Las experiencias de los programas norteamericanos
Operation Ceasefire y Cure Violence relevan la importancia del trabajo comunitario para
prevenir y reducir los homicidios, elementos que no fueron considerados en el modelo de
intervencién del Plan Calles Sin Violencia.

6.3. A nivel de implementacion

Al analizar las brechas entre el disefio y la implementacién del Plan, la gestién de sus recursos y el
seguimiento de sus resultados, se destacan como hallazgos de la evaluacion:

1)

2)

3)

4)

5)

Diferencias entre el diseiio tedrico y la ejecuciéon del Plan.

- Subejecucion de componentes: en términos generales, en algunos documentos se reconoce
la existencia de dos componentes, debido a que son los que reciben transferencias de
recursos a través de las asignaciones definidas en Ley de Presupuestos y se realiza
seguimiento a solo estos de los cuatro componentes que considera la RE-1.585.

- Ausencia de mecanismos de coordinacién entre componentes: lo que, en la practica, se
traduce en que operan como programas independientes.

Poca informacidn sobre la coordinacion con la oferta programatica del Estado: para la
ejecucién de los componentes 3 y 4 el Plan considera la coordinacién como un mecanismo que
permite focalizar la oferta programatica vigente y atingente al problema publico que atiende en
los territorios detectados en el componente 2. Sin embargo, no existe certeza que la focalizacién
de la oferta publica efectivamente se haya realizado en los territorios focalizados en el segundo
componente.

Valoracion positiva del rol de la Subsecretaria de Seguridad Publica desde el Ministerio
Publico. En la practica, destacan que efectivamente promueve la coordinacidon entre las
distintas policias y asegura los recursos para la operacién de los equipos ECOH.

Existencia de convenios con planes de compra y solicitud de reporte trimestral de gasto.
Destaca que cada convenio establece un plan de compras donde se destinan los recursos
transferidos, asi como también define responsabilidades de rendicién de gastos y resultados del
proceso de implementacién de las acciones comprometidas en el marco del Plan. A su vez, los
Convenios establecen la obligacién de las instituciones ejecutoras de enviar informes de uso y
destino, los cuales permiten verificar la correcta utilizacion de los bienes adquiridos. Sin
embargo, no fue posible encontrar evidencia respecto del vinculo entre las brechas de cada
institucion y las compras solicitadas, ni entre las compras efectuadas y los resultados de
desempeno los componentes asociados.

Presencia de mecanismos de monitoreo e indicadores de resultados que no se traducen en un
sistema de evaluacién de desempeiio enfocado en apoyar la toma de decisiones estratégicas.
Si bien el programa genera una gran cantidad de informacion de seguimiento, no se sefiala cual
es su periodicidad, cudl es su posterior uso ni se aprecia el desarrollo de un sistema de
evaluacidn de desempeiio con monitoreo periddico.
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RECOMENDACIONES

A la luz del andlisis realizado, se proponen los siguientes aspectos de mejoras al Plan Calles Sin
Violencia:

1)

2)

3)

7.1. A nivel general

Elaborar un documento oficial con la descripcion del diseiio del programa. Se recomienda que
este contenga, como minimo, el diagndstico actualizado del problema publico al que apunta el
programa, los resultados esperados a nivel de objetivos, la descripcién de la estrategia
definiendo actividades y responsables, y un sistema de seguimiento y monitoreo que apunte a
medir resultados.

Potenciar el rol del Ministerio de Seguridad Publica, a través de la Subsecretaria de Seguridad
Publica, como articulador y responsable de las coordinaciones institucionales necesarias para
lograr el propdsito del programa.

7.2. A nivel de disefio
Actualizar el diagnéstico del problema publico.

- Definir si van a considerar solo homicidios consumados o también frustrados, u otros tipos
de delitos asociados a criminalidad compleja como secuestros, etc. Se recomienda incluir
los homicidios frustrados asociados a criminalidad compleja, dado el impacto que genera
en la comunidad y las posibilidades de abordar el fendmeno criminal con una mirada
integral que permita obtener resultados sostenibles en el tiempo.

- Redefinir las causas y consecuencias del problema publico procurando incorporar una
mirada holistica del fenémeno. Se recomienda considerar los elementos presentes en la
Figura 7.

Figura 9. Diagrama causas y consecuencias del problema publico

Disminucion de resilencla para  Aumento de la crimenalidad

enfrentar crimen organizado organizada

Dwersificacion de mercados Creacion e instalacion de Aumento de d 03 conexos al Aumento disponibilidad de

CAUSAS
criminales NUCVas OrganIZACIoNes crimen organizado armas de fuego
Trabas administrativas y complojicad Criterios de focalizacion policial no considera
para b persecucidn penal concentracion de delitos violentos
MANIFESTACIONES
A2805 de caddveres
ICION de terceros
Aumento de homicidios en contextos de
PROBLEMA
criminalidad complefa Aumento uso de armas de fuego
Aumento imputados desconocidos
Baja efoctividad de la Bagos efectos prevent f
e rLeCu penal labor policial
Deterioro capita aly
CONSECUENCIAS
hesion comunitaria

mento de Costo Devalorizacion de 1y

2<ONdMICos del delit democracia
Fuente: elaboracién propia.
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4) Revisar pertinencia y coherencia de objetivos, componentes y actividades.

- A nivel de propdsito: revisar coherencia entre los ambitos de accién de los componentes
con la delimitacidn del problema publico. Se sugiere que criterios de inclusidn y exclusion
para acceder al Plan sean coherentes con sus alcances.

- Anivel de componentes:

o Evaluar la adecuacién de los componentes en funcién de las causas y consecuencias
estipuladas en la caracterizacion del problema publico, especialmente en torno a la
incorporacién de nuevas lineas de accidn enfocadas al control de armas y municiones
involucradas en los homicidios que investigan los grupos ECOH y Equipos de
Homicidios, con miras a obtener una trazabilidad de su origen.

o Definir si los componentes de control de armas y detencién de proéfugos y de
prevencion y recuperacion de espacios publicos seguirdn formando parte del
programa, en el entendido que su estrategia responde a una focalizacién de la oferta
publica vigente. De incorporarse, se recomienda definir planes de trabajo que definan
responsables, plazos e indicadores de monitoreo y evaluacién para ver cémo se ajusta
esta oferta al objetivo buscado por el Plan.

o Definir una teoria de cambio que dé cuenta del modelo causal que funda la estrategia
de intervencién del programa, donde se distingan tanto los componentes propios del
programa como las coordinaciones necesarias con la oferta publica atingente. Por
ejemplo, el programa de interruptores de violencia que lidera la Subsecretaria de
Prevencion del Delito, como estrategia de prevencidon comunitaria de delitos violentos.

o Elaborar recomendaciones técnicas sobre criterios de seleccion de proyectos a
financiar por parte de otras instituciones de manera que estos aporten al cumplimiento
del objetivo general del Plan.

5) Redefinir y cuantificar poblaciones. Diferenciar la poblacidn objetivo seglin los distintos
componentes del plan y explicar el efecto expansivo de los resultados a nivel comunal, regional
y nacional.

7.3. A nivel de implementacion
6) Definir procesos en la estrategia de ejecucion.

- Definir y describir los procesos asociados a la ejecucidon de cada componente y elaborar
manuales de procesos que detallen la secuencia de actividades que permite producirlos, y
con ello, lograr el cumplimiento del propésito.

- Definir los mecanismos vy criterios en base a lo cuales se van realizando los ajustes a la
estrategia de intervencién para el caso del componente de refuerzo de patrullaje y
presencia policial, de manera que se logre identificar y asociar resultados observados a una
metodologia especifica.
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7) Desarrollar un sistema de indicadores enfocado en la medicion de resultados.

A nivel de los indicadores de monitoreo reportados al Ministerio de Seguridad Publica, se
sugiere repensar el sistema de seguimiento y monitoreo del programa, de manera que
permita reflejar las sinergias que generan los diferentes componentes del programa para el
cumplimiento del propédsito, considerando mecanismos de recopilacién de informacion
periddico y oportuno. Seria util la creacién de una plataforma centralizada de monitoreo,
que registre los diferentes avances interinstitucionales en tiempo real y permita un analisis
comparado por las diferentes unidades territoriales.

A nivel de los indicadores de monitoreo reportados al Ministerio de Desarrollo Social y

Familia, se sugiere:

o Simplificar la mediciéon de cumplimiento del propdsito del plan, por lo que se estima
gue el monitorear la variacién porcentual de homicidios en contexto de criminalidad
compleja es suficiente para evaluar los logros del programa. Esto es:

Tabla 22. Propuesta de indicadores de monitoreo para propdsito del Plan Calles Sin

Nombre indicador

Violencia
Férmula de calculo

Metodologia y definiciones

Nivel propésito:

Variacion  porcentual de
homicidios en contexto de
criminalidad compleja en el
afio t-1 respecto al afio t-2.

((N° de homicidios en CCC en el
afo t-1 — N° de homicidios en CCC
en el afio t-2) / N° de homicidios
en CCC en el afo t-2) * 100

Medio de verificacion: registro de
frecuencias de homicidios del
Centro para la Prevencion de
Homicidios y Delitos Violentos.

Dimension: eficacia

Periodicidad: anual

Lectura: descendente, se
considera un logro el
mantenimiento o disminucion de
la variacion porcentual.

Unidad de medida: porcentual

Fuente: elaboracion propia sobre la base de Ministerio de Desarrollo Social, 2024a.

o Simplificar y reordenar la medicion de cumplimiento de los objetivos del primer y
segundo componente, para asociar con mayor coherencia los efectos que esperan
producir las acciones que contempla cada uno de ellos. Lo anterior se realizd
especialmente en el indicador del segundo componente, donde se sugiere monitorear
los efectos del despliegue policial en aquellas comunas donde se intervino

efectivamente. Esto es:

Tabla 23. Propuesta de indicadores de monitoreo para componentes 1y 2

del Plan Calles Sin Violencia

Nombre indicador
Nivel componente 1:
Porcentaje de homicidios en
CCC con al menos un
imputado conocido en afio t-
1

Férmula de calculo

(N° de homicidios en CCC que
cuentan con al menos un
imputado conocido en el afio t-1 /
N° total de homicidio en CCC
investigados por los equipos
especializados en el afio t-1) * 100
Medio de verificacidn: registro
realizado por el Ministerio Publico
a través del Sistema de Apoyo a
Fiscales (SAF).

Metodologia y definiciones
Dimension: eficiencia

Periodicidad: anual

Lectura: ascendente, es decir se
considera un logro el aumento en
la cantidad de casos de homicidios
con imputado conocido.

Unidad de medida: porcentual
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Nivel componente 2:
Porcentaje de sectores
donde se focalizo el segundo
componente del Plan que
disminuyé el numero de
homicidios en CCC en el aio
t-1 respecto al afio t-2

(N° de sectores donde se focalizd
el segundo componente del Plan
que disminuyeron el nimero de
homicidio en CCC en el afio t-1
respecto al afio t-2 / N° total de
sectores donde se focaliz6 el
segundo componente del Plan en
el afio t-1) * 100

Medio de verificacion: registro a
nivel comunal de frecuencias de
homicidios del Centro para la
Prevencion de Homicidios vy
Delitos Violentos.

Dimension: eficacia
Periodicidad: anual

Lectura: ascendente, es decir se
considera un logro el aumento de
comunas que registran
disminuciones en la cantidad de
homicidios.

Unidad de medida: porcentual

Fuente: elaboracion propia sobre la base de Ministerio de Desarrollo Social, 2024a.

Definir indicadores de monitoreo para los componentes 3 y 4, se sugiere:

Tabla 24. Propuesta de indicadores de monitoreo para componentes 3 y 4 del Plan

Nombre indicador

Nivel componente 3:
Variacién porcentual en la
cantidad de armas
fiscalizadas en las comunas
priorizadas en el afio t-1
respecto al afio t-2.

Calles Sin Violencia

\ Férmula de calculo

((N° de armas fiscalizadas en las
comunas priorizadas en el afio t-1
— N° de armas fiscalizadas en las
comunas priorizadas en el afio t-2)
/ N° de armas fiscalizadas en las
comunas priorizadas en el afio t-2)
*100

Medio de verificacion: registro de
fiscalizaciones de la Direccidon
General de Movilizacion Nacional.

Metodologia y definiciones

Dimension: gestion
Periodicidad: anual

Lectura: ascendente, se considera
un logro el aumento de la
variacion porcentual.

Unidad de medida: porcentual

Nivel componente 3:
Variaciéon porcentual en la
cantidad de personas
capturadas por érdenes de
detencidn o por encontrarse
proéfugos de la justicia en el
afio t-1 respecto al afio t-2.

((N° de personas capturadas por
ordenes de detencion o por
encontrarse préfugos de la justicia
en el afo t-1 — N° de personas
capturadas por Ordenes de
detencidbn o por encontrarse
préfugos de la justicia en el afio t-
2) / N° de personas capturadas por
o6rdenes de detencién o por
encontrarse préfugos de la justicia
en el afio t-2) * 100

Medio de verificacion: registros
de detenciones de las policias.

Dimensiodn: eficacia
Periodicidad: anual

Lectura: ascendente, se considera
un logro el aumento de la
variacién porcentual.

Unidad de medida: porcentual

Nivel componente 4:
Variacién porcentual en la
cantidad de recursos
econdmicos destinados a las
comunas priorizadas afio t-1
respecto al afio t-2.

((Cantidad de recursos
econémicos destinados a las
comunas priorizadas en el afio t-1
- cantidad de recursos
econdmicos destinados a las
comunas priorizadas en el afio t-2)
/ cantidad de recursos
econdmicos destinados a las
comunas priorizadas en el afio t-2)
*100

Medio de verificacidon: convenios
de transferencias de recursos
realizados entre los municipios y la
Subsecretaria de Prevencion del

Dimension: gestion
Periodicidad: anual

Lectura: ascendente, se considera
un logro el aumento de la
variacién porcentual.

Unidad de medida: porcentual
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Delito y/o la Subsecretaria de
Desarrollo Regional.
Fuente: elaboracién propia sobre la base de Ministerio de Desarrollo Social, 2024a.

- Definir responsablesy canales de reportabilidad de cada uno de los indicadores enunciados,
asi como también la incorporacidn de estrategias de difusion de resultados no sélo entre
los intervinientes, sino también hacia la ciudadania.

Instalar ciclos de planificacion, monitoreo y retroalimentacidn sistematica entre los diferentes
actores involucrados en la implementacidn, incluyendo la sistematizacion de lecciones
aprendidas y mecanismos formales de ajuste anual basada en informacién disponible, de
manera que se analice y evalle el Plan como un todo y no solo por institucion ejecutora.

Mantener el mecanismo de financiamiento a través de convenios de transferencia de

recursos, trasparentando el relevante rol de coordinacion que debe ejercer la Subsecretaria de

Seguridad Publica. Sin embargo, se deben considerar aspectos de mejora:

- Agilizacidn en tramitacion de transferencia de recursos.

- Definiciéon de un plan de inversién plurianual orientado a cerrar brechas existentes en
distintos niveles (capital humano, infraestructura, tecnologia y equipamiento).

- Seguimiento del uso, destino y resultados de la inversion en funcién del propésito del plan.
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1. Anexo N° 1. Metodologia.

Fecha

22 de mayo de 2025

09 de junio de 2025

19 de junio 2025

11 de julio de 2025

23 de julio de 2025

23 de julio de 2025

11 de agosto de 2025

10 de septiembre de
2025

Reuniones de trabajo
Temas principles Modalidad

Inicio trabajo EFAs
PCSV y PNCO con Teams
expertos

Presentacioén Inicio
EFA con contraparte
institucional

Presencial. Teatinos
20, piso 6

Dudas con las BBDD y
solicitud de Teams
informacion adicional

Entrevista Ana Maria
Morales, Ministerio Teams
Publico

Entrevista Rodrigo

Honores, Ministerio Teams
Publico
Entrevista Gabriel
Moraga, Ministerio Teams
Publico

Revisién comentarios

.. Teams
Informe Inicial

Revision comentarios

.. Teams
Informe Preliminar
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2. Anexo N° 2. Ejes de la Politica Nacional Contra el Crimen Organizado

Eje

Objetivo
Mejorar la coordinacion de las instituciones del Estado con
competencias en la prevencion y persecucion del crimen

1. Nueva gobernanza: Fortalecimiento . L . . s
N o . organizado tanto en relacidn con el intercambio y analisis de
institucional e inteligencia del Estado | . ., . . .

informacién, como respecto de la capacidad de articular acciones

conjuntas en funcion de objetivos compartidos.

Mejorar y fortalecer la respuesta estatal en la prevencidn,
. , deteccidén, persecucion penal e incautacidon de los beneficios

2. Desbaratamiento de la economia del . . .

. . obtenidos por el crimen organizado y la lucha contra el lavado de
crimen organizado . . .
activos, a la luz de las amenazas y riesgos actuales, logrando mejor
efectividad
Reducir la disponibilidad de armas de fuego a ser utilizada por
organizaciones criminales mediante el fortalecimiento de los

3. Disminucién del poder de fuego de | sistemas de deteccidn y persecucion del trafico ilegal de armas de

las organizaciones criminales fuego, sus componentes y municiones, y la actualizacion
permanente del control y legislacion sobre la tenencia de armas
en Chile.
Prevenir y neutralizar la operacion del crimen organizado en

4. Abordaje del crimen organizado en | recintos penitenciarios, el reclutamiento de nuevos integrantes,
recintos penitenciarios asi como el contagio crimindgeno entre personas privadas de

libertad.

5. Agenda legislativa para mejorar la . . . .,

- . L Actualizar el marco normativo nacional para la prevencidn,
deteccién, e investigaciéon vy | . . . . .
. . . investigacion y persecucidn del crimen organizado.
persecucién del crimen organizado

6. Fortalecimiento de las capacidades | Actualizar permanentemente el equipamiento y los recursos
de equipamiento y tecnoldgicas | tecnoldgicos de las instituciones competentes en la deteccidn,
institucionales para enfrentar el | persecuciony desbaratamiento de organizaciones criminales, a fin
crimen organizado de contrarrestar la capacidad adaptativa de estas.

7. Formacién institucional y de capital | Entregar capacitacion y especializacion constante a quienes
humano para enfrentar el crimen | Pertenecen a instituciones que enfrentan el crimen organizado
organizado para abordar sus dindmicas particulares y nuevas tendencias.

8. Prevencion de la corrupcion vy . . .

. . Evitar que las instituciones publicas sean permeadas por las
cooptaciéon de las instituciones . o o
L acciones de las organizaciones criminales.
publicas

9. Aumento de la eficacia para | Incorporara la Reforma Policial objetivos especificos respecto de
enfrentar el crimen organizado | |a eficacia de nuestras policias en el enfrentamiento al crimen
mediante la Reforma Policial organizado.

Robustecer las instancias de cooperacion internacional para

10. Fomento de la cooperacidon vy

coordinacién internacional

optimizar los esfuerzos de manera conjunta a multinivel para la
prevencidn, control y persecucion del crimen organizado.

Fuente: Subsecretaria del Interior, 2022b.
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3. Anexo N° 3. Ficha planificacién POA 2024 programa: Plan Calles Sin Violencia (se excluyen
indicadores)

Objetivo
de gestion

Objetivo
especifico

Proceso ‘

Actividad

Fecha

Inicio

Operacién
eficiente y
oportuna
del Plan
Ccsv

Toma de razén Comple-
11 CGR (MP) CGR tado 16.01.24 30.01.24
Generacién Plan Comble-
1.2 de Compras DSP /MP P 02.01.24 11.04.24
tado
(PDI)
13 | Elaboraciondel | o, g | Comples | o) 0504 | 11.08.24
L convenio (PDI) tado
Tramitacion Toma de razén Comple-
de convenios | 1.4 CGR P 100524 | 26.06.24
2024 de CGR (PDI) tado
Generacién Plan Comble-
15 de Compras DSP /MP P 02.01.24 28.08.24
tado
(CCH)
Ejecucion del 16 Elabora.uon del DSP / DAF Comple- 01.07.24 28.08.24
presupuesto convenio (CCH) tado
asignado al Toma de razén Comple-
PCSV 1.7 de CGR (CCH) CGR tado 25.09.24 07.10.24
2.1 Transferir los DAF Comple- | 560124 | 15.11.24
recursos al MP tado
Transferir los Comple-
2.2 recursos a CCH DAF tado 10.10.24 10.10.24
Transferir los Comple-
Ejecucidn de 23 recursos a PDI DAF tado 10.07.24 10.07.24
la DSP Ejecutar los
recursos
2.4 asociadasala DSP Comple- | ) 0124 | 31.12.24
gestidn interna tado
del Planenla
DSP
Renovacién de
31 | contratacionesa MP Comple- |5 0124 | 31.01.24
los funcionarios tado
actuales ECOH
Funci Contratacién de Comple-
unciona- 3.2 nuevos MP P 020124 | 31.12.24
miento de funcionarios tado
ECOH .
Capacitacion de Comple-
33 los funcionarios MP tad’z) 02.01.24 31.12.24
Monitorear la nuevos
|mpI.e!'nenta- 3.4 SuperV|5|.on de MP Comple- 02.01.24 31.12.24
ciéony los equipos tado
ejecucion del Contratacién de
Ministerio la cantidad Comple-
Publico 41 planificada de MP tado 02.01.24 31.12.24
funcionarios
. L, Adquisicion de
Ejecucidn .
resupues- los bienes Comple-
presup 42 | contemplados MP P 020124 | 31.12.24
taria tado
en el Plan de
Compras
Realizar las Comple-
4.3 rendiciones en MP tadpo 02.01.24 31.12.24
SISREC
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jeti jeti Fecha
Ob]et“.’? ObjeE'YO Proceso ID Actividad = :
de gestion especifico Inicio Fin
Revisary
5.1 aprobar DAF Comple- | ) 0124 | 311224
rendiciones de tado
compras
Monitoreo Seguimiento al
Comple-
i presupues- 5.2 estado de las DSP 02.01.24 31.12.24
Monitorear la X tado
. tario compras
implementa- —
ciény Seguimiento de
| tidad d C le-
ejecucion del 5.3 a canticad de DSP OmPeT | 020124 | 31.12.24
. funcionarios tado
Ministerio vigentes
Publico e
Envio mensual Comple-
6.1 de los resultados MP tad’:) 02.01.24 31.12.24
Monitoreo de ECOH
resultados Revision de la Comple-
6.2 informacién DSP P 02.01.24 31.12.24
R tado
enviada
Funciona- . .
miento de Funcionamiento Comple-
. 7.1 de los equipos PDI 02.01.24 31.12.24
Equipos de e tado
o planificados
Homicidio
Aprobacion de
las bases
técnicas de
bienes Comple-
8.1 tecnoldgicos por DRSI P 11.04.24 31.12.24
L . tado
el Ministerio de
o » Interior y
f;.)e.ractlon Ejecucion Seguridad
€ |c|e: ey presupues- Publica
odpecirpll;r;a Monitorear la taria 2024 Adquisicion de
csv implementa- los bienes Comple-
ciény 8.2 contemplados PDI tado 10.07.24 31.12.24
ejecucion de en el Plan de
la Policia de Compras
Investiga- Realizar las Comble-
ciones 8.3 rendiciones en PDI tadFZ) 10.07.24 31.12.24
SISREC
Revisary
. 9.1 aprobar DAF Comple- | 100724 | 311224
Monitoreo rendiciones de tado
presupues- compras
tario 2024 Seguimiento al Comple-
9.2 estado de las DSP tad‘; 10.07.24 | 31.12.24
compras
101 | Fnviosemanal PDI comple- | ) 0124 | 311224
. de los resultados tado
Monitoreo de —
resultados Revision de la Comple
10.2 informacion DSP P 02.01.24 31.12.24
R tado
enviada
Realizar analisis Comple-
o, 11.1 de dreas CCH P 02.01.24 31.12.24
. Realizacion . tado
Monitorear la seleccionadas
X de los -
implementa- atrullaies Determinar las Comble-
ciény patruta) 11.2 cuadriculas CCH P 020124 | 31.12.24
. L policiales . tado
ejecucion de . (Regiones)
Carabineros focalizados Realizar los Comple
. en 4reas 11.3 ) CCH P 02.01.24 | 31.12.24
de Chile . patrullajes tado
seleccionadas Evaluacio C |
114 vajuacion psp/ccH | 0P 1 020124 | 31.12.24
mensual tado
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Fecha

de gestion especifico Inicio Fin

Proceso ‘ ID Actividad

Objetivo Objetivo ‘

Aprobacion de
las bases
técnicas de
bienes Comple-
12.1 tecnoldgicos por DRSI P 01.07.24 31.12.24
- . tado
el Ministerio del
Interior y
Ejecucion Seguridad
presupuest- Publica
aria Adquisicion de
los bienes En
. 12.2 contemplados CCH roceso 07.10.24 31.12.24
Monlltorear la en el Plan de p
imp! (.-:"menta- Compras
. °'°f‘,y g Realizar las En
ejecucion de 12.3 | rendiciones en CceH 07.1024 | 31.12.24
Carabineros proceso
) SISREC
de Chile -
Revisary
. 13.1 aprobar CCH En 07.1024 | 31.12.24
Monitoreo rendiciones de proceso
., presupues- compras
Ofyf)e.ramon tario Seguimiento al En
eficiente y 13.2 estado de las CCH 07.1024 | 31.12.24
oportuna proceso
compras
del Plan Envio semanal Comple-
Csv 14.1 CCH P 02.01.24 31.12.24
. de los resultados tado
Monitoreo de —
resultados Revision de la Comple
14.2 informacién CCH P 02.01.24 31.12.24
A tado
enviada
Dar continuidad
Instancias a dichas Comple-
R 15.1 instancias de DSP P 02.01.24 31.12.24
unilaterales L tado
coordinacion y
No indica seguimiento
Mesas
regionales | o, Sesionar DPR Comple- |5 0124 | 31.12.24
lideradas por mensualmente tado
las DPRS
Levantamiento Comple-
16.1 necesidades DSP P 01.07.24 31.09.24
tado
2025
Presupuesto » Formulacion Comple-
Formulacién 16.2 . DSP 01.08.24 31.09.24
2025 presupuestaria tado
Aprobacién ley Comple-
163 | de presupuesto DSP P 011024 | 31.12.24
2025 tado
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4. Anexo N° 4. Ficha planificacion POA 2025 programa: Plan Calles Sin Violencia (se excluyen
indicadores)

Objetivo
de gestion

Objetivo
especifico

Proceso ‘

Actividad

Fecha

Inicio

Operacién
eficiente y
oportuna
del Plan
Ccsv

Toma de razén Comple-
11 CGR (MP) CGR tado 14.01.25 03.02.25
Generacién Plan En
1.2 de Compras DSP /MP 02.01.25 18.04.25
proceso
(PDI)
13 | FElaboraciondel | pop g En 02.01.25 | 18.04.25
convenio (PDI) proceso
Tramitacion Toma de razén No
de convenios 14 de CGR (PDI) CGR iniciado 01.05.25 31.05.25
Generacién Plan En
15 de Compras DSP /MP roceso 02.01.25 18.04.25
(CCH) P
Ejecucion del 16 Elabora.uon del DSP / DAF En 02.01.25 18.04.25
presupuesto convenio (CCH) proceso
asignado al Toma de razén No
PCSV 1.7 de CGR (CCH) CGR empezado 01.05.25 31.05.25
2.1 Transferir los DAF En 240125 | 31.12.25
recursos al MP proceso
2o | [Transferirios DAF _No 31,0525 | 30.06.25
recursos a CCH iniciado
o 23 Transferir los DAF _ No 31.05.25 | 30.06.25
Ejecucion de recursos a PDI iniciado
recursos Ejecutar los
recursos
24 aso.c!ad.as ala DSP En 02.01.25 31.12.25
gestidn interna proceso
del Planenla
DSP
Renovacién de
31 | contratacionesa MP Comple- |5 0125 | 31.01.25
los funcionarios tado
actuales ECOH
Funci Contratacién de En
unciona- 3.2 nuevos MP 24.01.25 | 30.04.25
miento de ) : proceso
funcionarios
ECOH .
Capacitacion de No
33 los funcionarios MP L 30.04.25 31.05.25
. iniciado
Monitorear la nuevos
|mpI.e!'nenta- 3.4 SuperV|5|.on de MP En 01.01.202 31.12.25
ciony los equipos proceso 5
ejecucion del Contratacién de
Ministerio 41 la cantidad MP En 020125 | 31.12.25
Publico planificada de proceso
funcionarios
. L, Adquisicion de
Ejecucidn .
resuDUES- los bienes En
presup 42 | contemplados MP 0201.25 | 31.12.25
taria proceso
en el Plan de
Compras
Realizar las En
4.3 rendiciones en MP roceso 02.01.25 22.01.26
SISREC P
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jeti jeti Fecha
Ob]et“.’? ObjeE'YO Proceso ID Actividad = :
de gestion especifico Inicio Fin
Revisary
5.1 aprobar DAF En 02.01.25 | 28.02.26
rendiciones de proceso
compras
Monitoreo Seguimiento al En
presupues- 5.2 estado de las DSP 02.01.25 31.12.25
: proceso
tario 2025 compras
Seguimiento de
. 53 | lacantidadde DSP En 02.01.25 | 31.12.25
Monitorear la funcionarios proceso
implementa- vigentes
ciéony Envio mensual En
ejecucion del 6.1 de los resultados MP roceso 02.01.25 31.12.25
Ministerio ECOH P
Publico Revision de la En
6.2 informacién DSP 02.01.25 31.12.25
enviada proceso
Monitoreo de —
resultados Generacién de
un dashboard En
6.3 parala DSP 02.01.25 30.06.25
S proceso
visualizacién de
la informacion
g4 | Actualizacion del DSP _No 01.07.25 | 31.12.25
dashboard iniciado
Funciona- . .
miento de Funcionamiento En
. 7.1 de los equipos PDI 02.01.25 31.12.25
Equipos de e proceso
o planificados
Homicidio
Aprobacion de
Operacién las bases
eficiente y técnicas de
oportuna 8.1 bienes DRSI _No 30.06.25 | 31.12.25
del Plan tecnoldgicos por iniciado
Ccsv el Ministerio de
Ei ., Seguridad
e
taria 2025 Adqum.aon de
los bienes No
8.2 contemplados PDI . 30.06.25 31.12.25
iniciado
en el Plan de
Monitorear la Compras
implementa- Realizar las No
ciény 8.3 rendiciones en PDI iniciado 30.06.25 31.12.25
ejecucion de SISREC
la Policia de Revisar y
Investiga- ‘ 9.1 aprobar DAF _ No 30.06.25 | 31.12.25
ciones Monitoreo rendiciones de iniciado
presupues- compras
tario 2025 Seguimiento al No
9.2 estado de las DSP L 30.06.25 31.12.25
iniciado
compras
101 | FEnviosemanal PDI En 02.01.25 | 31.12.25
de los resultados proceso
Revisién de la En
10.2 informacion DSP 02.01.25 31.12.25
- proceso
enviada
Monitoreo de Generacién de
resultados un dashboard En
10.3 parala DSP 02.01.25 30.06.25
S proceso
visualizacién de
la informacion
10.4 | Actualizacion del DSP En 01.07.25 | 31.12.25
dashboard proceso
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Ob]et“.’? Objet,“.lo Proceso Actividad Respon-
de gestion especifico sable
Realizar analisis En
11.1 de dreas CCH 02.01.25 27.01.25
. proceso
seleccionadas
Determinar los En
L, 11.2 | dreas priorizadas CCH 02.01.25 27.01.25
Realizacion (RM) proceso
de los -
trullai Determinar los En
Patruliales | 919 3 | 4reas focalizadas CCH 020125 | 02.04.25
policiales proceso
. (RM)
focalizados -
on dreas Determinar las En
. 114 cuadriculas CCH 03.03.25 30.04.25
seleccionadas . proceso
(Regiones)
115 Realizar los CCH En 02.01.25 | 31.12.25
patrullajes proceso
116 Evaluacion DSP / CCH En 25.03.25 | 31.12.25
mensual proceso
Aprobacién de
las bases
técnicas de
bienes No
12.1 | tecnoldgicos por DRSI s 30.06.25 31.12.25
Lo iniciado
el Ministerio del
Interior y
Monitorear la Ejecucidn Seguridad
implementa- presupues- Publica
ciony taria Adquisicion de
o ., ejecucion de los bienes No
;.)efraaon Carabineros 12.2 contemplados CCH L 30.06.25 31.12.25
eficiente y de Chile en el Plan de iniciado
oportuna
Compras
del Plan -
Ccsv Realizar las No
12.3 rendiciones en CCH iniciado 30.06.25 31.12.25
SISREC
Revisar y
. 13.1 aprobar CCH _No 30.06.25 | 31.12.25
Monitoreo rendiciones de iniciado
presupues- compras
tario Seguimiento al No
13.2 estado de las CCH L 30.06.25 31.12.25
iniciado
compras
14 | FEnviosemanal CCH En 02.01.25 | 31.12.25
de los resultados proceso
Revision de la En
14.2 informacién CCH 02.01.25 31.12.25
B proceso
enviada
Monitoreo de Generacion de
resultados un dashboard En
14.3 parala CCH 02.01.25 30.06.25
S proceso
visualizacién de
la informacion
14,4 | Actualizacion del CCH _No 01.07.25 | 31.12.25
dashboard iniciado
Mesa entre 15.1 Constituir la DSP Comple- 01.01.202 26.03.202
L las mesa tado 5 5
Coordinacion Subsecreta- Realizar primera Comple-
interinsti- o 15.2 tzar pri DSP P 26.03.25 | 26.03.25
. rias del sesion tado
tucional Ministerio del Sesionar En
. 15.3 DSP 26.03.25 31.12.25
Interior mensualmente proceso
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jeti jeti Fecha
Ob]et“.l? ObjeE“.Io Proceso ID Actividad = y
de gestion especifico Inicio Fin
Mesaentre | ¢, Constituir la DSP _No 01.05.25 | 31.05.25
las mesa iniciado
|nst|_tlfC|ones 16.2 Reallzar.p'rlmera DSP . .N.o 01.05.25 31.05.25
participantes sesion iniciado
del CSV (CCH, Sesionar No
PDIly MP) 163 trimestralmente psp iniciado 01.05.25 311225
Dar continuidad
Instancias a dichas En
R 17.1 instancias de DSP 02.01.25 31.12.25
unilaterales L proceso
coordinacion y
Coordinacion seguimiento
nterinsti- 181 | Constituirlas DPR _No 01.05.25 | 31.05.25
tucional Mesas mesa iniciado
N .reglonales 18.2 Reallzar.p'rlmera DPR . .N.o 01.05.95 31.05.95
Operacién lideradas por sesion iniciado
ici las DPRS i
eficiente y as 183 Sesionar DPR _No 010525 | 31.12.25
oportuna mensualmente iniciado
del Plan itui -
Mesa conlos | 19.1 Constituir fa DSP Comple 07.02.25 | 07.02.25
csv o mesa tado
municiplos Realizar primera Comple-
con areas 19.2 p DSP P 11.02.25 11.02.25
S sesion tado
priorizadas Sesionar En
(Solo RM) 19.3 DSP 11.02.25 31.12.25
mensualmente proceso
Levantamiento No
20.1 necesidades DSP L 01.07.25 31.09.25
iniciado
2026
202 | Formulacion DSP _No 01.08.25 | 31.09.25
Presupuesto L presupuestaria iniciado
Formulacidon —
2026 Ministerio
Aprobacién ley de No
20.4 de presupuesto Seguridad iniciado 01.10.25 31.12.25
2026 Publica /
Congreso
211 | [raspasode DSP comple- | 100225 | 31.05.25
informacién tado
Evaluacion Fundacién | 212 | Cronosramade FPC En 10.02.25 | 11.04.25
enfocada en Paz trabajo proceso
el disefio del ) En
i Ciudad 21.3 Reuni DSP / FPC 02.01.25 30.04.25
Analizar el programa ludadana euniones / proceso
programa —
en sus 214 | Recepcion del FPC _ No 30.04.25 | 31.05.25
o informes iniciado
distintos i
P, Subir
ambitos y informacion Comple-
contribuir 22.1 R DSP P 02.01.25 29.01.25
al correspondiente tado
¥ al primer envio
desarrollo Evaluacion Py
de las focad Revisién de la Combple
" entocada en . 222 sectorialista SES P 04.02.25 | 05.02.25
politicas la Monitoreo MDSVE tado
publicasy implementa- SES - DIPRES i
- Subsanar
el cién del carl c |
mejoramie |  programa 223 | ‘comentariosy DSP OMPIE 1 04.02.25 | 05.02.25
realizar segundo tado
nto del N
gasto Inf envclio SES E
publico 224 | MOMeCESES- SES " 05.02.25 | 30.04.25
DIPRES proceso
Analizar todos
Sistematizacion 251 | losinformesy DSP Mo 15.05.25 | 15.06.25
definir caminos iniciado
a seguir
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jeti jeti Fecha
ObjetIY’O Objet’IYO e Actividad Estado o :
de gestion especifico Inicio Fin
26.1 Ingresar al DSP _No 12.0525 | 08.06.25
proceso iniciado
| Ajustar el Reformula- Elaborar Ficha No
neorporar | yicefio del cién Ex-ante | 26.2 de DSP o 12.05.25 | 08.06.25
ajustes al - iniciado
plan como programa (MDSyF) reformulacion
resultado 26.4 | Formalizacion de DSP _No 02.06.25 | 08.08.25
Ficha iniciado
de las -
Ajustes a los
evalua- .
. instrumentos de
clones Ajustar la trabajo
realizadas . J:JS a ¢ Ajustes ( tj N
anterior- | MPIEMeNta | o rativosy | 27.1 reportes, DSP e 01.01.25 | 08.08.25
ciéony R metodologias de iniciado
mente - de monitoreo Lo
monitoreo coordinacién
interinstitu-
cional, etc.).
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5. Anexo N° 5. Estrategia de ejecucion componente 1 Plan Calles Sin Violencia.

4.7.1. |NGRESO DE CASOS

ACTIVIDAD

ROL

TAREA

A1-A2

Recibir la comunicacién con las policias vy
registrar detalladamente en Sistema Informatico
“bitdcora web" los datoe minimos obligatorios
(policla, individualizacién de imputado, delito,
relato de hechos, constatacién de lesiones, entre
olrog), acorde a estandares definidos v
acordados con las policias.

Abogado
asistente

Registrar datoz a través de campos con
listados predefinidos (combo baox) para tipos de
delite, comunas, nombres de calles, unidades
policiales, funcionaric policial a cargo del
procedimiento, etc. Ademds, debe contar con
validador de RUT.

Mo permitir grabar la informacion en caso de
que falten campos obligatorios por completar,
desplegar aviso de falta de datos si es el caso.

Al

“alidar =i los casos informados por la policia por
el Sistema informatico definide cumplen con los
datos minimos obligatorios y aplica criterios de
inclusidn/exclusion. Complementars los
antecedentes necesarios de acuerdo con los
estandares definidos.

Para aquellos casos que segan los criterios de
actuacidn o complejidad asi lo ameriten registrar
el caso para evaluacién del fiscal para asistencia
al sitio del suceso. En caso contrario, se deriva el
caso a la fiscalia local correspondiente

Revizar y registrar informacién realizadas por
funcionarios policiales y solicitar complementar si
83 Necesarno

Abogado
asistente

Recibir los casos ingresado por web por las
policias, verificando que cumplen con los datos
minimos  necesarios.  Complementara  los
antecedes faltantes, Mo permitir grabar la
informacién en caso de que falten campos
obligatorios por completar, desplegar aviso de
falta de datos =i es el caso.

Registrard los antecedentes adicionales vy
marcara en sistema la derivacién al Fiscal de
Tumo.

Dependiendo del tipo delictual, entregar al
usuano propuesta de diligencias a instruir por
parte de la Fiscalia y diligencias policiales
autdnomas a chequear, sobre la base de
criterios de actuacidn institucionales para
Flagrancia automatizados en e Sistema
Informiatico.

Registrar cumplimiento de estandar de
diligencias v datos minimos.

F.1-F.6.

Validara si el caso cumple con los pardmetros
establecidos y aceptara o rechazara la causa:

Sl causa no cumple, generara instrucciones a las
policiazs de resguardo del sitio del suceso e
informara derivacion de la causa al eguipo de
Flagrancia de la Fiscalia Regional respectiva.

Si el caso cumple, instruird a la policla, por
tebéfono:

Resguardo del 35, a la definicion de la policia
especializada que estard a cargo de la
investigacibn (BH u ©OS58), segin el caso.
Respecto de SCCO, se asignara a BIPE.

Fiscal de
Turno

Registrar en el Sistema Informatico. la decisidn
de aceptar o rechazar:

Si rechaza, dejard consignada las
instrucciones  entregadaz a las  policias
(resguardo del S5 y/ otras que se definan) y
derivacién del caso al equipo de Flagrancia
respectivo, quien recibird la informacién por
Sistema Informatico.

Si acepta, dejara consignada las instrucciones
a las policiazs de resguardo del S5 e
instrucciones a las policlas espedalizada que
estara a cargo de la investigacion, dejando en
el Sistema informatico su registro.

A4

Actualizar en el Sistema aguellas diligencias
instruidas telefénicamente por log Fiscales de
turno que no hayan sido registradas.

Abogado
asistente

Dezplegar la opcidén de “registrar nuewvas
diligencias™ y automaticamente generar un
check list con todas las alternativas posibles.

P.1-P.2

Recibir informacidn y ordenes de primeras
diligencias
Congtituirse en temreno

Policia
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4.7.2. CONSTITUCIONM EM EL SITIO DEL SUCESD
ACTIVIDAD ROL TAREA
F.5- | Constitucidn en terreno. Fiscal equipo Registrard recepcidn de notificacién de alerta por
F.7 el Sistema informatico, al cual podra visualizar
Generacién de instrucciones particulares y todo el registro del caso, log antecedentes
ordenes de investigar. complementarios y lag instrucciones enfregadas a
las policias por el Fiscal de Turmo.
Reqgistrar actividades desarmrolladas en S5 ¥
decisiones en el caso, como la soliciiud de El Fiscal podra registrar decisiones ACD respecto
audiencia de control de detencién (ACD) de los imputados y anotaciones del caso en el
cuando corresponda. sistema.
Eslablece directrices para el analista criminal y ‘Valida primer informe de andlisis o soliciia ajustes.
policia
U1- | Recibe la notificacion de aleria de 55 y detalle | Profesional ATVT | Registra recepcion de notificacion de alerta por el
U.g del caso e instrucciones regisiradas a las Turno sistema informatico, al cual podra visualizar todo el
" policiaz vy las gestiones solicitadas al registro del caso, los antecedentes
Profesional ATVT de Tumo, gquien podra complementarios y las instrucciones enfregadas a
revisar por el sistema informético disponible. las policias por el Fiscal de Turmo.
Registra el desamollo de gestiones en el caso. El profesional, podra consignar aplicacidn de
pautas de victimas o el cumplimiento de medidas
Contacta a wvictimas y/o tesligos y aplica de proteccidbn  a  wictimas o testigos vy
pautas. acompafamiente al Fiscal con la familia de la
victima.
Implementa medidas de proleccién o propone
medidas cautelares. Registrard anctaciones relevantes del profesional,
en el marco de su gestién de apoyo y proteccidn a
victimas o testigos, para su seguimiento posterior.
A.1- | Recibe la notificacién de alerta de nuevo caso | Analista criminal | Registra recepcidn de notificacién de alerta por el
AS yio 55 y detalle del cazo, para iniciar evacuar sistema informatico, al cual podra visualizar todo el
primer informe de analisis registro del caso.
Gestiona la recopllacidn de antecedentes para Podra registrar anotaciones en el caso para lectura
reporte preliminar. del Fiscal para el caso, a la espera de la entrega
del informe de relaciones en la base
Elabora primer informe de andlisis, para
validacion del fiscal. Elabora primer informe de analisis dirigido a Fiscal.
Registra y clasifica informe en repositorio
F.9 Rewvisidn primer informe de analisis Fizcal equipo Fizcal revizsara informes policiales preliminares y

Recibir primer informe policial

Validar informes

de andlisis, y tomard decisiones para ACD sobre
la base de los antecedentes recabados, vy de
elaboracion de nuevas droenes de investigar o
instrucciones particulares.
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ACTIVIDAD ROL TAREAS
Analisis del hecho a Revisidn en fuentes de informacién disponibles: medios de comunicacién, redes
partir del hallazgo: sociales, SILID, SBAA Cubos OLAP, BUD, SIRA, entre otras. Apoyo en
heramientas tecnoldgicas.
- Andlisis territorial:
dimensién Andlisis de delitos existentes en el sector y denuncias previas por otros hechos.
espacial del delito
(gearrefenciacian, Andlisiz de redes. identificacidn y antecedentes de victimas y posibles imputados,
sitio del suceso, Analista bandas eventualmente involucradas, delitos existentes en el sector.
denuncias  del criminal ! )
1 sector & Andlisis de v&him._llus: revizibn en bases de datos de wehiculos involucrados,
imputados ¥ antecedentes propietarios
barhd_as Andlisis de armas incautadas: revisidn en base de datos de encargos previos y
asociados) antecedentes.
- Apdligis temporal
(hora y fecha de Comparecencia en sitio del suceso y recopllacién de informacion de interés para el
ocurrencla) analisis
- Perfil de sujetos
de interés Documento de apoyo: Orientaciones de Buenas Practicas en el Andlisis e
Investigacidn de Focos (ORO0-01)
Elaboracidn de primer El informe debera contener lo siguiente:
informe de andlisis
dentro de las primeras 1. Antecedentes de victima(s) e imputado(s)
24 horas de ocurrido el Nombre
hechao. Rut
Domicilio
Naclonalidad
Alias
2. Causas asociadas — historial delictual
RUC
Fecha
Estado de causa
Delitos asociados
Calidad
Participacién en redes criminales (L&)
Prezencia en base sujetos interés
Presencia en focos deliciuales pasados
3 Analistas 3. Caracterizacion homicidio
senior Direccion
Lugar
Medio comisivo
Grado ejecucion

Motivacidn aparente

Historial de delitos ocurridos en el mismo lugar (definir temporalidad)
Historial de delitos ocurridos en domicilio victima (definir temporalidad)
Empadronamiento de cimaras

4. Levantamienio de Redes
Red delictual

Red familiar

Redes sociales

5. Wehiculos asociados

Cerificado de anotaciones vigentes de wehiculo asociado a la PPU.

Ficha sujeto de duefio de wehiculo (Dependiendo de los resultados que se
obtengan, replicar puntos 1 y 2)

Consultar antecedentes de PPU para analizar =i es que ha participado en ofros
delitos, o si tiene encargo por robo.
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ACTIVIDAD ROL TAREAS
Consultar trénsitos en pdrticos junto a imagines a municipios con los que se tenga
convenio o a autopistas.
6. Informacion del sitio del suceso
Evidencia levantada (celulares, nimero de teléfono, geomreferenciacidn teléfono
victima, vainillag, cualquier elemento con muesiras bioldgicas, videos, eic).
Caracterigticas y siluacién de la victima. Eventual data de muerte.
Armas y municiones.
Indicios de incendios
Indicio de alleracion del S5
Empadronamiento de victimas y testigos de (oidas, oculares). Identificar familiares
ored cercana a la victima que pueda aportar antecedentes.
7. Levantamiento patrimonial preliminar
8. Informacion en olras fuentes
Denuncia seguro
Historial de préfugos
GENCHI -> En caso de haber estado en prisidn, historial, compafneros de celda, elc.
DGMM -> En caso de haber arma
Antecedentes de relevancia en Analitica Avanzada: allas, bandas, modus operandi,
elc.
Elaboracion de Reporta antecedentes para enriquecer el trabajo del hecho, determinando la
reportes de monitoreo existencia de estructuras de criminalidad reconocibles a partir de:
del fendmeno Analista _ o _ _
criminal Muevas causas involucradas para solicitar asignacion

- Muewvos sujetos a incluir en la causa

- Apoyo en proceso judicial

- Contacto con victimas y partes inleresadas

Documento de apoyo: Orientaciones de Buenas Practicas en el Andlisis e
Investigacion de Focos (OR00-01)
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4.7.4. PREPARACION Y GESTION DE AUDIENCIAS

Judidial, clasificandolas segun estado del caso.

ACTIVIDAD ROL TAREA
Generar, desde Sisterna, una ndémina consolidada Recibird notificacién de alerta, de imputados a ACD, ¥
de detenidos que serdan trasladados a Audiencia Generar una némina con todos los imputados de los
de Control de Detencidn. Abogado casos del equipo que pasan a ACD. La ndmina debe
1 asistente contener, al menos, los siguientes datos: Nombre
Imputado, RUT, tipo de delito, comuna del delito, unidad
policial, nombre de la victima, etc.
Recepcionar los pares electrnicos por Sistema Recepciona los partes desde el sistema informéatico.
desde las unidades policiales para log casos
incorporados en la Fuerza de Trabajo.
Generar listado consolidado filtrado por unidad policial,
- : tipo parte, fecha, hora, entre otros pardmetros.
Administrativo-
Recibird en prioridad los casos que posean abogado
2 | imputados gue pasan a ACD, revisando que asistants Generar RUC Masivos.
contengan las actas comespondientes vy las
instruccicnes dadas por el Fiscal, 35 de acuerdo
3 criferios: de achaciin estindanes. En el caso de ermores de envid, derivar inmediatamente
los parles con incompetencias temiloriales o gue no
cumplen con el estandar.
Enviar la ndmina de imputados para los cuales se Permitir seleccionar las siguientes alternativas: Enwviar
solicita Audiencia de control de Detencién, en ndmina a Tribunal por Interconexidn o enviar ndmina a
horario establecido previamente con el tribunal | Administrativo- | Tribunal por & mail.
3 competente. El envio de Informacién podra abogadao
realizarse a fravés de la plataforma  de asistente Registrar el envio de ndmina de detenidos a tribunales
interconexién o por comeo electronico segdn se mediante interconexidn. En caso de enviarlo por & mail,
haya coordinade previamente. generar la ndmina automaticamenie.
Exfraer & antecedentes de los imputados desde Registrar los datos mas relevantes de la informacion
SAD, Registro Civil, S1AGJ  (drdenes  de oblenida de otras plataformas electrénicas relacionadas
detencidn) o Sistema informéatico. Administrative- | @ 18 organizacién.
4 abogado
asistente
Asignar Fiscal o abogado de audiencia Registrar asignacién de Fiscal o abogado de audiencia
para ACD.
Recibe notficacién de asignacién y efectia Acepta notificacién y efectia revisidn en el sistema todos
andlisis de lo antecedentes del caso previo a la los antecedentes del caso y el o los imputados. Consulta
ACD. ) la Fizcal jefe en caso de dudas.
Fiscal o
abogado de
5 Audiencia
Participar de la ACD y defender la posicidn del Asistir ACD
Ministerio Publico ante los tribunales de Garantia
Registrar resultado de ACD en el sistema | Fiscal o | Registrar en el sistema informatico el resultado de la
informatico disponible, generar anotaciones de | abogado de | ACD en funcién de cada imputado y el delito asociado.
6 | cualguier hecho relevante para conocimiento de la | Audiencia
Fuerza de Trabajo.
Registrar mantencién del caso asociada a la | Administrativo- | Verificard que todos los antecedenies estén disponibles
audiencia se encuentre disponible y aclualizada | abogado y desplegard informacién asociada a las ACD, seglin
7 | en el mddule de interoperabilidad con el Poder | asistente juzgado de garantia, fecha, delitos, resoluciones, entre

olros parametros. Y efectuara mantencion de las
gestiones resueltas en SAF, asoclado a los imputados.
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ACTIVIDAD ROL TAREA
Derivar causa al Fiscal asignado a la investigacian | Fiscal Gestionar la reasignacién del caso en SAF, segin
v actualizar en el Sistemna la reasignacién segun | coordinador determinacion del Fiscal coordinador (Jefe).
cormesponda.
Registrar derivacidn de el caso por sistema informatico.
En caso de existir victima, gestionar contacto para | Fiscal Asignado | Fiscal Recibird causa y tendrd acceso a todo los
comunicacion del resultado de la audiencia. antecedes y diigencias registradas, junto a ello y en
cazo de tener victimas podrd acceder al médulo del
Sistema SlAU que permita regisirar el contacto realizado
con la victima.
4.7.5. PROCESO DE INVESTIGACION
ACTIVIDAD ROL TAREAS
Andlisis del caso asignado, de los sujetos, | Fiscal Asignado- | Analiza el caso ene sistema informético, con detalle de
diligencias registradas por el Fiscal de Tumo, | equipo (analista- | los sujetos, diligencias, requerimientos solicitados a las
Fiscal S5, gestiones de audiencia, y diligencias abogado) policias v al equipo multidisciplinario, v estado actual
pendientes. de las mismas.
Reviza el informe preliminar de andlisis y Recibir el informe por sistema vy registrar nuevos
datg_rmina nuevos requerimientos al profesional Fiscal Asignado requerimientos al profesional analista.
analista.
Efeciia andlisis con el equipo multidisciplinaric Reqgistrar el seguimiento a las reuniones de rabajo con
para analizar la esirategia investigativa y el el equipo mulidisciplinario, estableciendo nuevas
esiado de las diligencias y definicidn de nuevas Instrucciones.
lineas investigativas.
Respecto de las policias, generar registro de las
Decrefa diligencias nuevas y establece plazo de | Fiscal Asignado | diligencias solicitadas y plazo de respuesta.
sequimiento para la investigacion.
Infiarmnar al Fiscal coordinador! fiscal Regional respecto
Inforrmar al Fiscal Jefe/ Fiscal regicnal de las medidas intrusivas, medidas cautelares e
responsable de la fuerza de trabajo, de nuevas informes de seguridad o medidas de proteccidn
medidas tomadas en el caso. adicionales a lag dispuesta inicialmente.
Coordinar las entrevistas establecidas por el Recibir la soliciiud de diligencias de contaclo o
Fiscal asignado declaracidn con intervinientes.
Abogado
:::;t:ar;zj E‘?‘?‘I’I Dejar agendado las citas confirmadas.

Tomar declaracién a los sujetos que el fiscal asignado
eslablezca. Guardar la declaracién e informar al Fiscal
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6. Anexo N° 6. Listado de comunas que recibieron financiamiento para proyectos de innovacion
y tecnologia por parte de la Subsecretaria de Prevencién del Delito.

Institucion

Municipalidad de

Fecha
depdsito

Fecha inicio
ejecucion
total
tramitacion

Estado
ejecucion

Santiago . $14.800.000 10-12-2023 03-10-2023 Vencido
Santiago
Puente Alto Municipalidad de $14.800.000 18-10-2023 10-10-2023 Cerrado
Puente Alto
Valparaiso Municipalidad de $14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Valparaiso
Antofagasta Municipalidad de $14.800.000 18-10-2023 03-10-2023 Vencido
Antofagasta
Maipu M””'i'/lp:;gzad de $14.800.000 26-10-2023 23-10-2023 Vigente
San Bernardo Municipalidad de San | ¢ ) 25 000 11-01-2024 27-11-2023 Vigente
Bernardo
Arica Municipalidad de Arica $14.800.000 24-01-2024 27-11-2023 Vencido
Vifia del Mar M””'C'Zﬂmgrde Vifia | ¢14.800.000 30-10-2023 03-10-2023 Vencido
La Florida M””'C'EIZ'F'%? deLa $14.800.000 30-10-2023 23-10-2023 Vencido
Recoleta Municipalidad de $14.800.000 | 20-10-2023 03-10-2023 Vencido
Recoleta
Temuco Municipalidad de $14.800.000 19-12-2023 03-10-2023 Vigente
Temuco
Coquimbo Municipalidad de $14.800.000 20-10-2023 16-10-2023 Vigente
Coquimbo
Estacién Central Municipalidad de $14.800.000 | 20-03-2024 27-11-2023 Vigente
Estacion Central
Puerto Montt Municipalidad De $14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Puerto Montt
Alto Hospicio Municipalidad de Alto |« ) 900000 | 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Hospicio
lquique M””'Izzzf:d de $14.800.000 | 11-10-2023 03-10-2023 Vigente
La Serena Municipalidad de La $14.800.000 20-10-2023 16-10-2023 Cerrado
Serena
Rancagua Municipalidad de $14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Vigente
Rancagua
Pudahuel Municipalidad de $14.800.000 19-12-2023 14-12-2023 Cerrado
Pudahuel
La Pintana Municipalidad de La $14.800.000 | 22-12-2023 27-11-2023 Vigente
Pintana
Concepcion Municipalidad de $14.800.000 | 21-11-2023 03-10-2023 Cerrado
Concepcion
Calama Municipalidad de $14.800.000 22-01-2024 29-11-2023 Vencido
Calama
Los Angeles Municipalidad de Los | ¢, 1 904 990 19-10-2023 16-10-2023 Cerrado
Angeles
Quinta Normal Municipalidad de $14.800.000 30-11-2023 24-11-2023 Cerrado
Quinta Normal
Independencia Municipalidad de $14.800.000 | 25-10-2023 23-10-2023 Vencido
Independencia
Talca Municipalidad de Talca $14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
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Pefialolén Municipalidad de $14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Pefnalolén
Valdivia Municipalidad de $14.800.000 | 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Valdivia
Cerro Navia M”"'C'pa,'\;jjg deCerro | 414 800.000 20-10-2023 16-10-2023 Vigente
El Bosque Municipalidad de I $14.800.000 | 06-12-2023 27-11-2023 Cerrado
Bosque
Copiapé Municipalidad de $14.800.000 | 30-11-2023 27-11-2023 Cerrado
Copiapo
Renca Municipalidad de Renca $14.800.000 30-10-2023 23-10-2023 Cerrado
Chillan M“”'gﬁi?lg?\ad de $14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Vigente
La Granja M“”'”g?!:jzd dela $14.800.000 22-11-2023 03-10-2023 Cerrado
Lo Espejo M””'C'E;')';id de Lo $14.800.000 24-11-2023 26-10-2023 Vencido
) Municipali
Conchali unicipalidad de $14.800.000 | 10-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Conchali
P. A. Cerda M““'c'pzﬁzg deP.-A 1 ¢14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Vencido
Colina Municipalidad de Colina $14.800.000 20-10-2023 03-10-2023 Vencido
Ovalle Municipalidad de Ovalle $14.800.000 10-10-2023 03-10-2023 Vencido
, Municipali
Quilpué unicipalidad de $14.800.000 | 28-11-2023 16-10-2023 Cerrado
Quilpué
Melipilla Municipalidad de $14.800.000 | 05-12-2023 24-11-2023 Cerrado
Melipilla
San Joaquin M“”'“fj:gji‘; desan | 414 800.000 10-10-2023 03-10-2023 Vigente
San Ramon Municipalidad de San | ¢4 506 000 | 19-12-2023 24-11-2023 Cerrado
Ramén
San Miguel M””'C'T\Z:suaec: desSan | ¢14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Municipali
Cartagena unicipalidad de $14.800.000 | 05-12-2023 03-10-2023 Cerrado
Cartagena
Coronel Municipalidad de $14.800.000 09-11-2023 23-10-2023 Vencido
Coronel
Coyhaique Municipalidad de $14.800.000 11-10-2023 03-10-2023 Cerrado
Coyhaique
Municipali P
Punta Arenas “”'C'px‘:i:je unta | <14800.000 | 25-10-2023 23-10-2023 Cerrado
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7. Anexo N° 7. Listado de comunas que recibieron financiamiento para proyectos de asistencia
técnica por parte de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Fecha

aprobacion

Aysén del Gral. Carlos Ibafiez del Campo Coihaique 44.450.000 01-09-2023
Arica y Parinacota Arica 45.600.000 16-08-2023
Atacama Copiapo 20.292.000 08-08-2023
Coquimbo 45.600.000 16-08-2023

Coquimbo La Serena 38.400.000 21-08-2023
Ovalle 45.600.000 08-08-2023

La Araucania Temuco 43.200.000 10-08-2023
Los Lagos Puerto Montt 45.600.000 01-08-2023
Los Rios Valdivia 43.200.000 01-09-2023
Magallanes y de la Antartica Chilena Punta Arenas 45.600.000 21-08-2023
Nuble Chillan 36.288.000 01-09-2023
Tarapaca Alto Hospicio 43.668.960 10-08-2023
Cartagena 28.800.000 08-08-2023

Valparaiso Quilpué 40.800.000 29-08-2023
Valparaiso 24.000.000 21-11-2023

Vifia del Mar 45.600.000 16-08-2023

Biobio Concepcién 40.800.000 29-08-2023
Coronel 43.200.000 16-08-2023

Libertador Gral. Bernardo O'Higgins Rancagua 43.200.000 10-08-2023
Maule Talca 45.600.000 10-08-2023
Colina 45.600.000 04-09-2023

Estacion Central 34.800.000 01-09-2023

Independencia 45.600.000 04-09-2023

La Pintana 44.400.000 24-08-2023

Lo Espejo 44.400.000 08-08-2023

Metropolitana de Santiago Pudahuel 45.600.000 28-07-2023
Quinta Normal 43.200.000 27-07-2023

Recoleta 43.200.000 10-08-2023

San Joaquin 35.600.000 27-07-2023

San Miguel 45.600.000 27-07-2023

Santiago 14.400.000 01-09-2023

Total 1.251.898.960
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8. Anexo N° 8. Listado de comunas que no postularon a proyectos de asistencia técnica por

parte de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Municipio

Tarapaca

lquique

Antofagasta

Antofagasta

Biobio

Los Angeles

Metropolitana de Santiago

Cerro Navia

Conchali

El Bosque

La Florida

La Granja

Pedro Aguirre Cerda

Maipu

Pefialolén

San Ramodn

Puente Alto

San Bernardo

Melipilla

9. Anexo N° 9. Listado de comunas que recibieron financiamiento para proyectos de obras en
seguridad por parte de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Comuna Nombre proyecto Aporte Fecha
proy SUBDERE ($) | Aprobacién
INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO PLAYA
ARENILLAS NEGRAS, ARICA 153.897.946 | 24-01-2024
REGION DE MEJORAMIENTO DE ESPACIO URBANO PARQUE
ARICAY ARICA DIEGO PORTALES, COMUNA DE ARICA 153.999.786 | 24-01-2024
PARINACOTA MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO TERMINAL
AGROPECUARIO, COMUNA DE ARICA 153.983.705 | 24-01-2024
MEJORAMIENTO PLAZOLETA CONSISTORIAL 38.118.563 | 24-01-2024
CSV MEJORAMIENTO ALUMBRADO PUBLICO AV.
COSTANERA ALTO MOLLE V.T. 5, SECTOR LA 126.665.857 | 09-02-2024
PAMPA, COMUNA DE ALTO HOSPICIO
CSV MEJORAMIENTO AREA VERDE C.H. EL
MIRADOR, SECTOR LA TORTUGA, COMUNA DE 154.421.163 | 24-11-2023
ALTO HOSPICIO
CSV MEJORAMIENTO ILUMINACION ACCESO
137.266.457 | 09-02-2024
ALTO HOSPICIo | SECTOR EL BORO, COMUNA DE ALTO HOSPICIO
CSV MEJORAMIENTO ILUMINACION AREAS
VERDES AV. COSTANERA ALTO MOLLE V.T. 5,
REGION DE SECTOR LA PAMPA, COMUNA DE ALTO 43.626.888 | 03-02-2024
TARAPACA HOSPICIO
CSV MEJORAMIENTO ILUMINACION AVENIDA
LOS ALAMOS ENTRE AVENIDA LAS PARCELAS Y
AVENIDA PARQUE V.T. 2, COMUNA DE ALTO 38.019.634 | 09-02-2024
HOSPICIO
ADQUISICION  LUMINARIAS  VIAS  DE
EVACUACION ZONA CENTRO - IQUIQUE 103.321.750 | 17-11-2023
MEJORAMIENTO CANCHA SANTA MARIA 153.765.969 | 15-12-2023
IQUIQUE MEJORAMIENTO PLATABANDA CALLE
TARAPACA ENTRE AMUNATEGUI Y JUAN 134.893.927 | 17-11-2023
MARTINEZ
MEJORAMIENTO PLAZOLETA PROGRESO 108.015.867 | 17-11-2023
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Comuna ‘ Nombre proyecto

ANTOFAGASTA

HABILITACION ZONA DE JUEGOS Y BARANDAS
DE  SEGURIDAD PLAZOLETA  PARAGUAY,
ANTOFAGASTA- CALLE SIN VIOLENCIA

Aporte
SUBDERE ($)

137.118.504

Fecha
Aprobacion

02-10-2024

CALAMA

EXTENSION  ALUMBRADO  PUBLICO  PSIE
INTERIOR (CAMACHO), SECTOR AV. LA PAZ 678
ENTRE PSJE BERNA Y AV. LOS SUSPIROS PLAN
CALLE SIN VIOLENCIA, COMUNA CALAMA

71.459.186

29-01-2024

HABILITACION DEL SISTEMA DE ALUMBRADO
PUBLICO EN PLAZOLETA VILLA CASPANA PLAN
CALLE SIN VIOLENCIA, COMUNA DE CALAMA

59.920.110

29-01-2024

HABILITACION SISTEMA ALUMBRADO PUBLICO
EN PLAZOLETA DEL PSJE SALAR LLAMARA ENTRE
SALAR PAMPA BLANCA Y SALAR DE ASCOTAN,
PLAN CSV, COMUNA DE CALAMA

43.751.798

29-01-2024

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO CALLE
RUPANCO ENTRE PSJE. ARAUCO NORTE Y PSIJE.
ARAUCO SUR, VILLA LOS COPIHUES PLAN CALLE
SIN VIOLENCIA COMUNA DE CALAMA

161.664.723

10-05-2024

NORMALIZACION  ILUMINACION  PUBLICA
PEATONAL ENTRE CALLE TTE MERINO Y PAMPA
BLANCA, PLAN CALLE SIN VIOLENCIA, COMUNA
DE CALAMA

156.330.174

25-04-2024

REGION DE
ATACAMA

COPIAPO

REPOSICION DE ALUMBRADO PUBLICO AVDA.
COPAYAPU SUR, TRAMO MAIPU Y MUNDO
NUEVO, COPIAPO

87.536.139

25-01-2024

REPOSICION DE ALUMBRADO PUBLICO AVDA.
HENRIQUEZ, TRAMO CALETERA SUR CON AVDA.
EL PALOMAR, COPIAPO

154.434.989

25-01-2024

REPOSICION DE  ALUMBRADO  PUBLICO
POBLACION JOTABECHE, COPIAPO

54.423.383

25-01-2024

REPOSICION DE ALUMBRADO PUBLICO VILLA
ESPERANZA, COPIAPO

136.965.989

25-01-2024

REPOSICION DE ALUMBRADO PUBLICO VILLA LA
COLINA, COPIAPO

66.639.500

22-12-2023

REGION DE
CoOQUIMBO

coQuimMmBO

MEJORAMIENTO ELECTRICO SECTOR PLAZA DE
ARMAS DE COQUIMBO

155.372.814

10-05-2024

MEJORAMIENTO MULTICANCHA LOS COPIHUES,
SECTOR LOTEO PORTUGAL, COQUIMBO

161.630.487

10-05-2024

MEJORAMIENTO PLAZA EL PENON

149.812.394

18-03-2024

LA SERENA

AMPLIACION ALUMBRADO PUBLICO INGRESOS
SECTORES BELLAVISTA Y LOMAS DE MONARDEZ

57.053.539

08-03-2024

AMPLIACION DE ALUMBRADO PUBLICO DESDE
EL INGRESO A CALLE JUAN JOSE LATORRE

42.767.739

09-02-2024

OVALLE

CONSTRUCCION ALUMBRADO PUBLICO VARIOS
SECTORES, COMUNA DE OVALLE

69.202.281

29-01-2024

MEJORAMIENTO LUMINARIAS PEATONALES
CALLE BENAVENTE SECTOR PONIENTE, COMUNA
DE OVALLE

152.404.439

29-01-2024

MEJORAMIENTO PLAZA MEDIA HACIENDA,
COMUNA DE OVALLE

152.027.388

29-01-2024

MEJORAMIENTO PLAZA VILLA AGRICOLA,
COMUNA DE OVALLE

122.106.072

29-01-2024

REGION DE
VALPARAISO

CARTAGENA

CSV INSTALACION SISTEMA DE ALUMBRADO
PUBLICO FOTOVOLTAICO, SECTOR
QUILLAYCILLO, COMUNA DE CARTAGENA

38.000.000

21-06-2024
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Comuna ‘ Nombre proyecto

CSV INSTALACION Y REPOSICION DE SISTEMAS
DE ALUMBRADO PUBLICO EN DIVERSOS
SECTORES DE LA COMUNA DE CARTAGENA

Aporte
SUBDERE ($)

154.000.000

Fecha
Aprobacion

29-01-2024

CSV MEJORAMIENTO CANCHA CLUB DEPORTIVO
CARTAGENA ATLETICO, COMUNA DE
CARTAGENA

154.000.000

20-12-2023

CSV MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO SECTOR
EL MIRADOR JOSE ARELLANO, COMUNA DE
CARTAGENA

154.000.000

20-12-2023

QUILPUE

CSV CONSTRUCCION PLATABANDA SOL DE
MANQUEHUE, CALLE SAN ENRIQUE. EL SOL

154.421.144

24-01-2024

CSV. MEJORAMIENTO LUMINICO Y SENDA
PEATONAL FERIA EL BELLOTO. BELLOTO 2000

144.464.899

24-01-2024

CSV  MEJORAMIENTO PLAZA JOSE URIBE,
BELLOTO NORTE. QUILPUE

30.436.210

24-01-2024

CSV MEJORAMIENTO SENDA PEATONAL CALLE
ENRIQUE SORO, ENTRE LINCOYAN Y OSMAN
PEREZ FREIRE. BELLOTO NORTE

141.991.204

24-01-2024

VALPARAISO

CSV MEJORAMIENTO  INTEGRAL  PLAZA
MICHELLE BACHELET, RODELILLO VALPARAISO

141.056.499

25-01-2024

CSV REPOSICION SISTEMA DE ILUMINACION
AUDITORIO OSMAN PEREZ FREIRE

150.099.707

18-07-2024

CSV REPOSICION SISTEMA DE ILUMINACION
MANUEL GUERRERO

153.886.944

30-04-2024

VINA DEL MAR

CSV MEJORAMIENTO PLAZA SUCRE, COMUNA
VINA DEL MAR

94.960.514

22-12-2023

CSV  REPOSICION DE LUMINARIAS CANAL
BEAGLE, COMUNA VINA DEL MAR

154.422.284

21-12-2023

CSV REPOSICION DE LUMINARIAS EN CALLES
PRINCIPALES DE VILLA DULCE, COMUNA VINA
DEL MAR

99.883.364

21-12-2023

CSV REPOSICION DE LUMINARIAS MIRAFLORES
BAJO Y MEJORAMIENTO DE PLAZA, COMUNA
VINA DEL MAR

150.251.936

21-12-2023

REGION
METROPOLITANA
DE SANTIAGO

CERRO NAVIA

INSTALACION DE LUMINARIAS PEATONALES LED
EN CALLE DOCTOR AVENDANO, ENTRE
COSTANERA SURY FANALOZA

110.928.084

29-01-2024

INSTALACION DE LUMINARIAS PEATONALES LED
EN CALLE MAR DE CHILE, ENTRE COSTANERA
SUR Y RiO DOURO

118.724.999

29-01-2024

INSTALACION DE LUMINARIAS PEATONALES LED
EN CALLE SANTOS LUIS MEDEL, ENTRE
COSTANERA SUR'Y MAPOCHO

144.233.392

29-01-2024

INSTALACION DE LUMINARIAS PEATONALES LED
EN CALLE SERRANO, ENTRE COSTANERA SUR Y
RO DOURO

109.267.332

29-01-2024

COLINA

PLAN CSV - CONSTRUCCION CIERRE PERIMETRAL
PARQUE DEL RiO, COMUNA DE COLINA

150.000.000

18-03-2024

PLAN CSV - MEJORAMIENTO DE ESPACIO
PUBLICO PLAZA POBLACION LUIS CRUZ
MARTINEZ, COMUNA DE COLINA

150.000.000

28-03-2024

PLAN CSV - MEJORAMIENTO DE ESPACIO
PUBLICO PLAZA POBLACION RIVERA COMAICO,
COMUNA DE COLINA

150.000.000

28-03-2024
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Aporte Fecha
SUBDERE ($) | Aprobacién

Comuna Nombre proyecto

CSV  "MEJORAMIENTO DE  LUMINARIAS
PEATONALES, BANDEJON JULIO MONTT 88.714.032 | 09-04-2024
SALAMANCA U.V.N°30, CONCHALL.”

CSV  "MEJORAMIENTO PLAZA ABRAHAM
LINCOLN - EL PINO, UV N°34, 35, COMUNA DE 122.936.913 | 28-03-2024
CONCHALI CONCHAL["

CSV MEJORAMIENTO PLAZA SAGITARIO UV 10,
COMUNA DE CONCHALI

MEJORAMIENTO ESPECIO PUBLICO, SECTOR
PASARELA ERNESTO RIED, UV N°29, COMUNA DE 133.981.605 | 09-04-2024

154.367.510 | 08-04-2024

CONCHALI
CSV  MEJORAMIENTO DE TRAMOS DE
ILUMINACION PUBLICA VILLA ANTUMALAL, 18.715.906 | 22-12-2023

COMUNA DE EL BOSQUE

CSV.  MEJORAMIENTO DE TRAMOS DE
ILUMINACION PUBLICA VILLA CUPRITO, EL 88.537.785 | 22-12-2023
BOSQUE.

CSV  MEJORAMIENTO DE TRAMOS DE
ILUMINACION PUBLICA VILLA ITALIA VENECIA, 154.113.615 | 22-12-2023
EL BOSQUE

CSV, MEJORAMIENTO DE TRAMOS DE
ILUMINACION PUBLICA DE LA COMUNA DE EL 71.369.394 | 29-01-2024
BOSQUE SECTOR VILLA EL TEPUAL

CSV, MEJORAMIENTO DE TRAMOS DE
ILUMINACION PUBLICA DE LA COMUNA DE EL 74.925.041 | 22-12-2023
BOSQUE SECTOR VILLA JOHN KENNEDY

CSV, MEJORAMIENTO DE TRAMOS DE
ILUMINACION PUBLICA DE LA COMUNA DE EL 75.052.043 | 29-01-2024
BOSQUE SECTOR VILLA LAS ACACIAS PONIENTE |
MEJORAMIENTO DE PLAZA MANUEL DE AMAT,
COMUNA ESTACION CENTRAL

ESTACION MEJORAMIENTO PLATABANDA SANTA
CENTRAL PETRONILAY PURISIMA

MEJORAMIENTO PLATABANDA TORO MAZOTE 102.315.299 | 28-03-2024
MEJORAMIENTO PLAZA EL TRIANGULO 152.157.856 | 09-02-2024
CSV. MEJORAMIENTO ENTORNO  PISCINA
ESCOLAR U. DE CHILE

CSV MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO CALLE
DAVILA BAEZA

EL BOSQUE

92.686.008 | 08-08-2024

143.898.493 | 07-05-2024

152.909.575 | 30-07-2024

154.421.441 | 03-05-2024

INDEPENDENCIA CSV MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO CALLE 04.390.771 | 03-05-2024

ECHEVERRIA T
CSV MEJORAMIENTO ILUMINACION PEATONAL
UNIDAD VECINAL 9 96.096.289 | 09-02-2024
MEJORAMIENTO AREA VERDE VILLA AVANCE Y
ESFUERZO U.V. N°32, COMUNA LA FLORIDA 148.437.814 | 24-04-2024
MEJORAMIENTO DE AREA VERDE LAS
PIRAMIDES, U.V. N°15, COMUNA DE LA FLORIDA 119.252.594 | 24-04-2024

LA FLORIDA MEJORAMIENTO DE AREA VERDE LOTEO SAN
JOSE DE LA ESTRELLA, U.V N°32, COMUNA DE LA 76.889.583 | 24-04-2024
FLORIDA
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE AREA VERDE Y
MULTICANCHA LOS JAZMINES, UV N°3, 145.147.716 | 02-05-2024
COMUNA DE LA FLORIDA

LA GRANJA MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO 109.988.066 | 25-01-2024

EISENHOWER PCSV
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MEJORAMIENTO ILUMINACION CALLE
TRICOLOR PCSV

Aporte
SUBDERE ($)

79.999.999

Fecha
Aprobacion

13-11-2023

MEJORAMIENTO PLAZA RENATO SOTO MARIN
PCSV

153.919.434

25-01-2024

RECUPERACION  ESPACIO  PUBLICO  SAN
GREGORIO SUR PCSV

143.432.902

22-12-2023

LA PINTANA

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION EN AREAS
VERDES CUADRANTE SANTO TOMAS- BAHIA
CATALINA- AV. OBSERVATORIO Y JOAQUIN
EDWARDS BELLO, LA PINTANA

154.228.699

09-02-2024

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION EN AREAS
VERDES CUADRANTE SANTO TOMAS- JOAQUIN
EDWARDS BELLO- AV. OBSERVATORIO Y AV.
SANTA ROSA, LA PINTANA

113.398.991

09-02-2024

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION EN AREAS
VERDES CUADRANTE VENANCIA LEIVA- AV.
SANTA ROSA - AV. OBSERVATORIO Y LA
BANDERA, LA PINTANA

100.967.009

09-02-2024

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION EN AREAS
VERDES CUADRANTE VENANCIA LEIVA- LA
BANDERA- AV. OBSERVATORIO Y SAN
FRANCISCO, LA PINTANA

105.536.167

09-02-2024

LO ESPEJO

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO
CONDOMINIO VALENZUELA LLANOS

152.829.922

15-12-2023

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO EJE CiVICO

132.676.410

15-12-2023

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO PIERRE
DUBOIS

142.062.149

24-11-2023

MEJORAMIENTO RUTAS PEATONALES CALETERA
VESPUCIO

72.431.518

15-12-2023

MAIPU

REPOSICION LUMINARIAS VILLA CIUDAD JARDIN
- BARRIO LOS HEROES

133.994.000

22-12-2023

REPOSICION LUMINARIAS VILLA CIUDAD JARDIN
2,3,6,7Y CARLOS V, COMUNA DE MAIPU

153.724.200

22-12-2023

REPOSICION LUMINARIAS VILLA CIUDAD JARDIN
4,8Y 9, COMUNA DE MAIPU

125.628.300

22-12-2023

REPOSICION LUMINARIAS VILLA PORTAL DEL
VALLE, PORTAL DEL VALLE Il Y BOSQUINOS 4,
COMUNA DE MAIPU

86.275.000

22-12-2023

MELIPILLA

CSV CONSTRUCCION ILUMINACION PEATONAL
ZONA CENTRO, COMUNA DE MELIPILLA

119.021.749

24-01-2024

CSV CONSTRUCCION ILUMINACION PEATONAL
ZONA PONIENTE, COMUNA DE MELIPILLA

116.468.460

24-01-2024

CSV CONSTRUCCION ILUMINACION PEATONAL
ZONA SUR, COMUNA DE MELIPILLA

120.911.562

24-01-2024

CSV CONSTRUCCION Y REPOSICION DE
ILUMINACION PEATONAL CALLE ORTUZAR,
COMUNA DE MELIPILLA

96.776.002

09-02-2024

PEDRO AGUIRRE
CERDA

INSTALACION MONOPOSTES DE ILUMINACION
DIVERSOS SECTORES DE LA COMUNA DE PEDRO
AGUIIRE CERDA.

83.179.012

05-06-2024

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO UNIDAD
VECINAL 14

154.323.976

07-05-2024

MEJORAMIENTO MULTICANCHA LOTEROS 99
POBLACION LO VALLEDOR NORTE, COMUNA DE
PEDRO AGUIRRE CERDA

135.797.208

27-03-2024
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Comuna Nombre proyecto Aporte it
proy SUBDERE ($)  Aprobacién
MEJORAMIENTO PLAZA VENEZUELA DE LA
POBLACION SAN JOAQUIN, COMUNA DE PEDRO 119.104.208 | 30-07-2024
AGUIRRE CERDA
(CSV) REPOSICION CIERRO PERIMETRAL Y
DEMARCACION  MULTICANCHA  ESPACIO 28.329.503 | 25-01-2024
RECREATIVO Y CULTURAL VICTOR JARA
CSV  MEJORAMIENTO DE  ILUMINACION
N , SANCHEZ FONTECILLA ENTRE AV GRECIA Y 117.736.097 | 25-01-2024
PENALOLEN | A MiLO MORI
CSV MEJORAMIENTO DE MULTICANCHA LAS
TORRES Il PERALOLEN 140.198.443 | 22-12-2023
CSV_MEJORAMIENTO Y  EQUIPAMIENTO
MUTICANCHA AFLUENTE SUR 149.474.690 | 22-12-2023
CONSTRUCCION DEL ESPACIO PUBLICO EN
PASAJE MAR CASPIO - LAGUNA SAN RAFAEL, 123.304.727 | 06-03-2024
COMUNA DE PUDAHUEL
CONSTRUCCION DEL ESPACIO PUBLICO EN
PUDAHUEL PASAJE RENCA CON ISLAS VIRGENES 131.368.917 | 09-02-2024
MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO PASAJE
CASTOR - ALFA DE LA CRUZ, COMUNA DE 154.017.977 | 09-02-2024
PUDAHUEL
RECUPERACION DE MULTICANCHAS Y AREA
VERDE VILLA LOS RIOS, PUENTE ALTO 153.999.950 | 08-08-2024
INSTALACION DE LUMINARIAS EN J. DE DIOS
MALEBRAN Y E. ALVEAR Y MEJORAMIENTO
PUENTE ALTO | ZONAS DE JUEGOS PLAZAS MERCEDES MATTE Y 154.053.922 | 05-03-2024
J. DE DIOS MALEBRAN, PUENTE ALTO
IMPLEMENTACION  PARQUES DE  STREET
WORKOUT Y CALISTENIAS PARA EJERCITO 154.331.946 s/i
LIBERTADOR
CONSTRUCCION DE LA ILUMINACION PEATONAL
LOPE DE ULLOA 102.318.509 | 15-12-2023
CONSTRUCCION DE LA ILUMINACION PEATONAL
QUINTA NUEVA PLATON 74.718.948 | 29-01-2024
NORMAL CONSTRUCCION DE LA ILUMINACION PEATONAL
PLAZA MEXICO 37.125.620 | 29-01-2024
CONSTRUCCION DE LA ILUMINACION PEATONAL
SANTA PETRONILA 126.417.945 | 29-01-2024
MEJORAMIENTO PLAZA JUAN ZAMORANO
CHACON 130.389.837 | 24-01-2024
RECOLETA MEJORAMIENTO PLAZA LOS HISTORIADORES 151.585.552 | 09-02-2024
MEJORAMIENTO PLAZA PRINCIPAL UV N° 2 109.599.477 | 09-02-2024
MEJORAMIENTO PLAZOLETA FRAY ANDRESITO 36.644.075 | 09-02-2024
MEJORAMIENTO DE 6 MULTICANCHAS CON
ILUMINACION Y EQUIPAMIENTO DEPORTIVO, 81.617.574 | 06-03-2024
RENCA
MEJORAMIENTO DE ILUMINACION
RENCA ORNAMENTAL DE 21 AREAS VERDES, RENCA 122.880.095 | 29-01-2024
MEJORAMIENTO DE ILUMINACION PEATONAL
DE TRAMOS DE 3 EJES VIALES, RENCA 141.809.185 | 29-01-2024
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE AREA VERDE
PLAZA DE LA CULTURA OSCAR CASTRO, RENCA 153.691.672 | 29-01-2024
“CSV AMPLIACION ILUMINACION PEATONAL
SAN BERNARDO | COLEGIOS FIDEL PINOCHET, ELVIRA BRADY, 143.532.374 | 09-02-2024

SECTOR SAN ALFONSO Y ESMERALDA, COMUNA
DE SAN BERNARDO”
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“CSV. AMPLIACION ILUMINACION PEATONAL
COLEGIOS Y CESFAM POBLACION EL OLIVO A, EL
OLIVO B, LA PORTADA Y CONFRATERNIDAD,
COMUNA DE SAN BERNARDO”

Aporte
SUBDERE ($)

100.836.625

Fecha
Aprobacion

19-02-2024

“CSV. AMPLIACION ILUMINACION PEATONAL
POBLACION TEJAS DE CHENA, COMUNA DE SAN
BERNARDO”

112.482.364

09-02-2024

“CSV. AMPLIACION ILUMINACION PEATONAL
SECTOR ELIODORO YANEZ, LO HERRERA,
COMUNA DE SAN BERNARDO”

128.146.405

09-02-2024

SAN JOAQUIN

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION AV. LO
OVALLE, SAN JOAQUIN

82.620.796

29-01-2024

MEJORAMIENTO  DE  ILUMINACION  EN
COPROPIEDADES SECTOR INGENIERO MARIO
DIAZ, SAN JOAQUIN

68.704.696

29-01-2024

MEJORAMIENTO ILUMINACION PEATONAL EN
DIVERSOS PUNTOS DE SAN JOAQUIN

151.222.487

19-02-2024

MEJORAMIENTO PLAZOLETA JUAN NIETO, SAN
JOAQUIN

50.142.131

08-03-2024

SAN MIGUEL

CONSTRUCCION ~ ALUMBRADO  PEATONAL
SECTOR NORTE VILLA SAN MIGUEL, SAN MIGUEL

92.296.703

24-11-2023

MEJORAMIENTO DE ESPACIO PUBLICO LO
OVALLE NORTE, SAN MIGUEL

108.428.590

29-01-2024

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO ACCESO
NORTE, COMUNA SAN MIGUEL

137.740.315

22-12-2023

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO ENTORNO
CENTRO PENITENCIARIO FEMENINO, SAN
MIGUEL

143.600.000

29-01-2024

SAN RAMON

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION PEATONAL
EN DISTINTOS PUNTOS, COMUNA DE SAN
RAMON

154.421.540

29-01-2024

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO SECTOR
CERRO NEGRO CON GOYCOLEA, SAN RAMON

95.952.674

30-01-2024

MEJORAMIENTO PLAZA LAS LILAS, UNIDAD
VECINAL 11, SAN RAMON

154.451.907

29-01-2024

MEJORAMIENTO PLAZA SOLA SIERRA SECTOR
NORTE, UNIDAD VECINAL 2, SAN RAMON

94.480.970

03-04-2024

SANTIAGO

MEJORAMIENTO CONDICIONES LUMINICAS AL
INTERIOR DEL BARRIO REPUBLICA EN LA
COMUNA DE SANTIAGO

154.420.803

22-12-2023

MEJORAMIENTO CONDICIONES LUMINICAS EN
LAS CALLES DE ACCESO A ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD DE LA COMUNA DE SANTIAGO

154.416.796

15-12-2023

MEJORAMIENTO CONDICIONES LUMINICAS,
CASAS RECUPERADAS EN CONTEXTO DE
VIOLENCIA EN LA COMUNA DE SANTIAGO

34.030.055

22-12-2023

MEJORAMIENTO DE LAS  CONDICIONES
LUMINICAS EN LAS CALLES DE ACCESO A
ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION Y EJE SANTA
ISABEL, EN LA COMUNA DE SANTIAGO

142.732.346

22-12-2023

REGION DEL
LIBERTADOR
GRAL.
BERNARDO
O’HIGGINS

RANCAGUA

CSV - CONSTRUCCION AREA VERDE CABURGA,
VILLA ARAUCARIA, COMUNA DE RANCAGUA

31.217.483

22-12-2023

CSV - CONSTRUCCION AREA VERDE EL RABANAL,
POBLACION OSCAR BONILLA, COMUNA DE
RANCAGUA

154.385.419

22-12-2023
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CSV - CONSTRUCCION AREA VERDE EL YESO,
POBLACION  MANZANAL, COMUNA DE
RANCAGUA

Aporte
SUBDERE ($)

111.146.566

Fecha
Aprobacion

22-12-2023

CSV  CONSTRUCCION AREA  RECREATIVA
CHORRILLOS, VILLA TORINO, COMUNA DE
RANCAGUA

51.386.572

22-12-2023

CSV CONSTRUCCION AREA VERDE MILAN,
POBLACION RECREO 2-A, COMUNA DE
RANCAGUA

141.791.518

29-01-2024

REGION DEL
MAULE

TALCA

MEJORAMIENTO Y REPOSICION ALUMBRADO
PUBLICO CENTRO TALCA Y RECAMBIO DE
LUMINARIAS PLAZA CIENFUEGOS, COMUNA DE
TALCA

93.998.828

22-12-2023

REPOSICION Y RECAMBIO DE LUMINARIAS
PEATONALES BANDEJON CENTRAL POBLACION
LAS AMERICAS, COMUNA DE TALCA

104.410.025

22-12-2023

REPOSICION Y RECAMBIO DE LUMINARIAS
POBLACION JOSE MIGUEL CARRERA, COMUNA
DE TALCA

146.515.016

22-12-2023

REPOSICION Y RECAMBIO DE LUMINARIAS Y
HABILITACION DE ZONA DE EJERCICIOS SECTOR
ALAMEDA, COMUNA DE TALCA

154.283.229

22-12-2023

REGION DE
NUBLE

CHILLAN

CSV CONSTRUCCION AREA VERDE LA CASTILLA

126.254.405

09-02-2024

CSV. MEJORAMIENTO DE VEREDA PEATONAL
TERMINAL MARIA TERESA

69.052.884

25-04-2024

Csv MEJORAMIENTO
COVADONGA

PLAZA O’BRIEN

90.884.062

09-02-2024

REGION DEL
BIOBIO

CONCEPCION

MEJORAMIENTO
CHAIMAVIDA

RECINTO DEPORTIVO

153.619.196

31-07-2024

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE AREA VERDE
SOBRE TERRENO EQUIPAMIENTO, LAS MONJAS

149.454.995

28-03-2024

CORONEL

CONSTRUCCION AREA VERDE VILLA LOUTA,
CORONEL

154.021.609

10-05-2024

MEJORAMIENTO AREA VERDE CALLE LOS
NOGALES, ENTRE LAS ENCINAS Y LOS CANELOS
LAGUNILLAS 3, CORONEL

153.924.492

03-04-2024

MEJORAMIENTO AREA VERDE ESTERO MANCO,
CORONEL

154.238.632

10-05-2024

LOS ANGELES

CONSTRUCCION DE ALUMBRADO PUBLICO EN
AREAS VERDES SECTOR SUR DE LA COMUNA DE
LOS ANGELES

149.838.305

24-01-2024

MEJORAMIENTO PLAZA COSTANERA PAILLIHUE
SUR, LOS ANGELES

147.916.305

24-01-2024

REPOSICION PLAZA SAN CARLOS DE PUREN

99.229.148

24-01-2024

ILUMINACION ~ AREAS  VERDES  SECTOR
NORPONIENTE DE LA CIUDAD DE LOS ANGELES

100.295.529

16-12-2024

REGION DE LA
ARAUCANIA

TEMUCO

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION DE AREA
VERDE TEGUALDA MACROSECTOR COSTANERA
DEL CAUTIN, TEMUCO, PLAN CSV

110.445.444

09-02-2024

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION DE DIVERSAS
AREAS VERDES DE TEMUCO EN MACROSECTOR
EL CARMEN, COSTANERA DE CAUTIN, CENTRO,
AMANECER Y PONIENTE, PLAN CSV

117.872.701

05-02-2024

MEJORAMIENTO DE ILUMINACION DE DIVERSAS
AREAS VERDES EN MACROSECTOR LABRANZA,
TEMUCO, PLAN CSV

58.457.449

09-02-2024
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.. Aporte Fecha
Region Comuna ‘ Nombre proyecto SUBDERE ($) ‘ S e
MEJORAMIENTO DE ILUMINACION DE DIVERSAS
AREAS VERDES EN MACROSECTOR PUEBLO 79.521.658 | 09-02-2024
NUEVO, TEMUCO, PLAN CSV
MEJORAMIENTO DE ILUMINACION DE DIVERSAS
AREAS VERDES EN U.V. BORDE RiO, CERRO
MARIPOSA, AQUELARRE Y ALEMANIA, TEMUCO, 71.463.998 | 09-02-2024
PLAN CSV
[CSV] IMPLEMENTACION LUMINARIA PEATONAL
CALLE ARAUCO, VALDIVIA 64.063.702 | 18-03-2024
[CSV] IMPLEMENTACION LUMINARIA PEATONAL
CALLE CAUPOLICAN, VALDIVIA 42.711.146 | 08-03-2024
[CSV] IMPLEMENTACION LUMINARIA PEATONAL
REGION DE LOS VALDIVIA CALLE CHACABUCO, VALDIVIA 137.453.609 | 08-03-2024
RiOS [CSV] IMPLEMENTACION LUMINARIA PEATONAL 121.838.498 | 18-03-2024
CALLE COCHRANE, VALDIVIA D
[CSV] IMPLEMENTACION LUMINARIA PEATONAL
CALLE PHILLIPPI, VALDIVIA 40.790.981 | 18-03-2024
[CSV] REPOSICION MULTICANCHA Y AREA VERDE
ALBERTO BLEST GANA, VALDIVIA 93.142.653 | 05-07-2024
REPOSICION  DE  LUMINARIAS  SECTOR
BERNARDO O'HIGGINS DE LA COMUNA DE 154.422.499 | 21-03-2024
PUERTO MONTT
REGION DELOS | | \-om i onirp | REPOSICION DE LUMINARIAS SECTOR CENTRO Y
LAGOS PERICENTRO DE LA COMUNA DE PUERTO 154.422.499 | 21-03-2024
MONTT
REPOSICION DE LUMINARIAS SECTOR HOSPITAL
DE LA COMUNA DE PUERTO MONTT 154.422.499 | 21-03-2024
CSV  CONSTRUCCION E INSTALACION DE
ALUMBRADO PUBLICO EN AVENIDA BILBAO 84.441.779 | 02-10-2024
INTERSECCION CAMPO DE HIELO
REGION AISEN CSV CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
DEL GRAL ALUMBRADO PUBLICO EN AVENIDA SIMPSON 93.672.714 | 07-11-2024
CARLOS |BAﬁEz COIHAIQUE INTERSECCION CAMPO DE HIELO, COYHAIQUE
DEL CAMPO CSV MEJORAMIENTO AREA VERDE SECTOR LAS 161.664.089 | 02-10-2024
LUMAS
CSV CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
ALUMBADO PUBLICO Y VEREDAS EN AVENIDA 160.221.417 | 17-12-2024
ERRAZURIZ INTERSECCION CAMPO DE HIELO
CSV MEJORAMIENTO AREA VERDE Y PLAZOLETA
JUAN WILLIAMS, PUNTA ARENAS 148.943.914 | 02-10-2024
REGION DE CSV MEJORAMIENTO PLAZA CALLE LOS
MAGALLANES Y SALESIANOS,  CARDENAL  RAUL  SILVA 112.065.003 | 06-11-2024
DE LA PUNTA ARENAS | HERNIQUEZ, PUNTA ARENAS
ANTARTICA CSV MEJORAMIENTO BANDEJONES SUR CALLE
CHILENA CAPITAN GUILLERMO, PUNTA ARENAS 86.240.883 | 16-12-2024
CSV MEJORAMIENTO PLAZA NELDA PANICUCCI,
PUNTA ARENAS 152.750.174 | 16-12-2024
TOTAL 21.728.808.663 ‘
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