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Te damos la bienvenida al Balance de
Gestion Integral, que reporta distintos

componentes del desemperio operativo de
los servicios publicos.

Podras:
Conocer sus resultados de gestion de acuerdo con sus definiciones estratégicas.
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operacionales, las transferencias de recursos publicos

Identificar, en la ejecucion presupuestaria, los gastos |
y los gastos en inversion.

Examinar métricas de dotacion
de personal
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1.- Presentacion de la Subsecretaria de Educacion Superior

AUTORIDADES DEL SERVICIO DEPENDE (1) DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Victor Orellana Calderdn, subsecretario de Educacion Superior Nicolas Cataldo Astorga, ministro de Educacion
Claudia Lagos Serrano, subsecretaria de Educacién Parvularia
Alejandra Arratia Martinez, subsecretaria de Educacién
Victor Orellana Calderdn, subsecretario de Educacion Superior

Velar por el fortalecimiento y desarrollo del Sistema de Educacion Superior, a través de la elaboracién, coordinacion, ejecucion y evaluacion de
politicas y programas para el sector, especialmente en materias destinadas a su desarrollo, calidad, promocidn, internacionalizacién y mejoramiento
continuo, con un enfoque participativo, inclusivo y de igualdad de género, tanto en el subsistema universitario como en el técnico profesional.

PRINCIPALES AREAS DE TRABAIO (2)

Esta seccion, de acuerdo con las definiciones estratégicas 2024, identifica las areas de intervencién que mejor representan al Servicio, las cuales se
muestran mediante iconos azules.

Economia y Bienestar Salud Sociedad y desarrollo Administracion del Educaciény
urbano Estado formacion

© ©

Economia y bienestar: Acciones o medidas que impactan en el crecimiento econdmico y la productividad del pais y/o en los ingresos de las personas.

Salud: Acciones o medidas que impactan en el cuidado de la salud fisica y mental de las personas.

Sociedad y desarrollo urbano: Medidas que inciden en favor de la integracién social, el desarrollo urbano y/o acciones culturales.

Administracion del Estado: Acciones o medidas que inciden en el funcionamiento del régimen politico democratico, como el fortalecimiento de las instituciones, la
seguridad, defensa, justicia y derechos humanos.

Educacidén y formacién: Acciones o medidas en educacién preescolar, escolar, universitaria, de formacién técnica y/o programas de formacion y capacitacion que inciden
en las trayectorias laborales.

ATRIBUTOS CONSIDERADOS EN LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (3)

Los cuadros que se presentan a continuacién muestran si, al menos, uno de los objetivos estratégicos del Servicio incorpora estos atributos en su
formulacién

Enfoque de género Cambio climético

Si No

Enfoque de Género: Medidas o acciones que reducen o superan las desigualdades de género para avanzar en los derechos de las mujeres y nifias y en su autonomia. Esta
seccion se hizo en base al Formulario Al.

Cambio climatico: Acciones o medidas que se estima que tienen incidencia en la mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico. Esta seccién se hizo en base al Formulario
Al.

Para el afio 2024, el presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior correspondié a un 23,1% del total del Ministerio de Educacion.

(1) El concepto no comprende solamente la dependencia orgénica, sino que abarca en sentido amplio la relacién con el ejecutivo a través del respectivo ministerio.

(2) El contenido de las secciones ‘Principales areas de trabajo’ y ‘Atributos considerados en los objetivos estratégicos’ corresponde a la informacién entregada por el
Servicio a partir de una propuesta de Dipres. La version final que se presenta en este BGI refleja la validacion o las modificaciones realizadas por el propio Servicio.

(3) Si el Servicio declara al menos un objetivo estratégico con enfoque de género, se considera que dicho enfoque es aplicado por la institucion, lo que se reflejara en la
propuesta de Dipres con un 'Si'. En cambio, cuando la propuesta es 'No', significa que ninguno de los objetivos estratégicos incorpora este enfoque. Estas mismas reglas
se aplican también al ambito de 'cambio climatico'.



Principales resultados de la gestion 2024 seguin sus objetivos estratégicos
de la Subsecretaria de Educacion Superior

Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se presenta una priorizacion de las acciones que
se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios enunciados por cada uno de ellos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar el sistema de educacién superior publica para entregar educacion de calidad con igualdad de género, inclusidn e integralidad, por medio de la
generacion de politicas y programas publicos, y de la revision y mejora de la entrega de recursos por fondos concursables y aportes basales a las
instituciones de educacidn superior.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Elaboracidn de informe técnico sobre el marco juridico y de financiamiento
de las universidades estatales, el cual se le encomendé a una Comision
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ACCION 2

El 26 de abril de 2024 se publicé la Ley N°21.661, iniciativa de la Subsecretaria de Educacidn Superior que autoriza a las universidades del Estado para
tener domicilio en dos regiones si son contiguas y no existe otra universidad estatal instalada en esa regidn. Esto permitira, por ejemplo, que la region
de Nuble, creada en 2018 y que hoy carece de universidad estatal, cuente con una.

ACCION 3

En 2024 se conformo el Consejo Asesor para la Estrategia de Desarrollo de la Educacion Superior, instancia participativa con 49 personas expertas. Su
labor es elaborar una propuesta estratégica de largo plazo para modernizar el sistema, abordar desafios globales y territoriales, y fortalecer el vinculo
entre educacion, productividad y desarrollo sostenible.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones implementadas buscan consolidar un sistema de educacién superior publica mds robusto, inclusivo y pertinente a los desafios del pais. El
informe técnico sobre el marco juridico y de financiamiento de las universidades estatales entrega recomendaciones fundamentales para modernizar Iz
gestion y fortalecer la innovacién. La promulgacion de la Ley N°21.661 representa un avance concreto hacia la equidad territorial, asegurando que
regiones sin presencia de universidades estatales puedan contar con una oferta publica de calidad. Por su parte, la conformacion del Consejo Asesor
para la Estrategia de Desarrollo de la Educacion Superior, integrado por un amplio espectro de expertas y expertos, permite proyectar una vision
estratégica de largo plazo, con enfoque participativo, inclusivo y de género. En conjunto, estas iniciativas refuerzan el compromiso del Estado con un
sistema de educacién superior orientado a la calidad, la igualdad de oportunidades y el desarrollo sostenible.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar una nueva politica publica de acceso y permanencia equitativos con perspectiva de género, a través de la promocidn y diversificacion de
sistemas de acceso y de permanencia estudiantil, y la coordinacion del acceso y las trayectorias con los distintos niveles educativos.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

En 2024 hubo 29 universidades con convenio en el Programa de Acceso a la
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ACCION 2

En 2024 se implementé la politica Mds Mujeres Cientificas, orientada a reducir las brechas de género en el ingreso a carreras de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matemdticas. La iniciativa promueve la asignacién de vacantes adicionales para mujeres en universidades adscritas al Sistema de Acceso.
Para el proceso de admision 2025, 42 universidades ofrecerdn cupos en 474 carreras de estas areas.

ACCION 3

Durante 2024, la Subsecretaria elaboré orientaciones técnicas para implementar la Ley N°21.545 sobre inclusion de personas autistas en educacion
superior. El documento fue desarrollado con participacion interinstitucional y validado con académicas, personas autistas y cuidadoras, aportando
herramientas concretas para su aplicacion en las instituciones de educacién superior.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Durante 2024 se implementaron acciones clave para fortalecer el acceso y permanencia en la educacién superior de manera equitativa e inclusiva. A 1C
afios del Programa PACE, se acompafié a mas de 111 mil estudiantes de ensefianza media y a 6 mil en sus primeros afios de universidad, consolidando
una politica publica de acceso con apoyo integral. También se desarrollaron orientaciones técnicas para la implementacién de la Ley N°21.545, que
promueve ambientes inclusivos para personas autistas en las instituciones de educacion superior, con validacion de actores clave. Ademas, se
implementé la politica Mas Mujeres Cientificas, destinada a reducir las brechas de género en carreras STEM mediante vacantes adicionales. Estas
iniciativas fortalecen las trayectorias estudiantiles con una perspectiva de derechos, diversidad e igualdad, promoviendo una educacion superior que
reconoce y responde a las distintas realidades del estudiantado.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Crear un nuevo sistema de financiamiento para la educacién superior coherente con la concepcién de educaciéon como derecho, implementando un
plan de condonacion progresiva y gradual de las deudas estudiantiles, creando un nuevo sistema de financiamiento transitorio, y revisando y
mejorando la politica de gratuidad mediante mecanismos participativos.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

En octubre de 2024 se ingresé al Congreso el proyecto de ley que crea un
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ACCION 2

En 2024 entraron en vigencia los primeros valores de aranceles regulados para 736 carreras, conforme a lo mandatado en la Ley N°21.091. Ademas, se
publicd la resolucion que permitira que en 2025 sean 4.908 las carreras con arancel regulado bajo el régimen permanente, incluyendo las carreras de
Pedagogia, cuyos aranceles regulados aumentaron en promedio un 28%.

ACCION 3

En 2024 se avanzo6 en fortalecer la sostenibilidad financiera, autonomia y rol publico de las universidades estatales. Para ello, se ajusté la ley de
compras publicas eximiendo a centros de investigacion y desarrollo asociativos, y en la ley de presupuestos se mejoro la regulacion del uso de garantias
estatales y apalancamiento financiero para acceder a empréstitos de largo plazo.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Durante 2024 se impulsaron transformaciones en el sistema de financiamiento de la educacién superior, con foco en la equidad, sostenibilidad y
fortalecimiento de las instituciones publicas. Se ingresé al Congreso un proyecto de ley que crea un nuevo instrumento de Financiamiento publico para
la Educacién Superior (FES), para reemplazar el actual sistema de créditos estudiantiles, poniendo fin al Crédito con Aval del Estado (CAE), y
estableciendo mecanismos de reorganizacién y condonacion de deudas educativas. También se avanzé en la regulacion de aranceles, estableciendo
valores para 736 carreras, como parte del régimen permanente de la Ley N°21.091. A su vez, se gestionaron reformas legales para fortalecer la
autonomia y sostenibilidad de las universidades estatales. Estas acciones representan un avance sustantivo hacia un sistema de financiamiento mas
justo, eficiente y sostenible, aportando a la construccidon de un modelo de desarrollo que responda a los desafios actuales del pais.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Participar en el aseguramiento de la calidad del servicio educativo que entregan los CFT Estatales, a través del acompafiamiento en la instalacién de los
nuevos CFT estatales, y el posicionamiento y consolidacion de los CFT estatales por medio de la orientacion al sistema y la articulacién con el mundo de
trabajo y la educacion media técnico profesional.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Durante 2024, la Mesa de Coordinacion de los Centros de Formacion
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ACCION 2

Se fortalecid el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional, avanzando en articulacion educativa y formacién continua, con especial participacion de
los CFT Estatales en la implementacion territorial. Ademas, se inicié un estudio metodolégico con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y se
avanzé en poblamientos sectoriales en Administracion y Comercio, Agropecuario e Hidrégeno Verde.

ACCION 3

En 2024 se implementaron los pilotos de la politica "Innova TP" en las regiones de Los Lagos y Magallanes, integrando a instituciones técnico
profesionales en ecosistemas regionales de innovacion. Se conformaron gobernanzas regionales, se fortalecio la vinculacidn con sectores productivos y
se impulsaron instancias como el Primer Workshop Regional Técnico Profesional en Los Lagos.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones impulsadas durante 2024 refuerzan el compromiso de la Subsecretaria con el aseguramiento de la calidad y la consolidacién de los CFT
Estatales en sus territorios. La Mesa de Coordinacion de los CFTE permitié avanzar en politicas comunes orientadas a la pertinencia y articulacién,
asegurando un desarrollo institucional coherente a nivel nacional. El fortalecimiento del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional, con activa
participacidn de los CFT Estatales, facilitd la articulacion educativa y la formacion continua, incorporando ademas estandares internacionales a través
del trabajo con la OIT y poblamientos sectoriales estratégicos. Por su parte, la implementacién de los pilotos de la politica "Innova TP" en Los Lagos y
Magallanes fortalecid la vinculacidn con sectores productivos, promovié la innovacién y consolidé ecosistemas regionales. En conjunto, estas iniciativas
contribuyen a la calidad, pertinencia y proyeccién de la educacién técnico profesional en Chile.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar y difundir informacién sobre la Educacion Superior con el objeto de ayudar a la toma de decisiones de las familias, estudiantes, instituciones y
otros actores de la comunidad educativa, fomentando la transparencia y participacién en el sistema.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

En 2024 se implements el piloto de la Ficha de Caracterizacién Unica (FCU)
en 41 instituciones TP, con mas de 29 mil estudiantes participantes. La FCU publico permanencia revelo
recoge antecedentes clave para promover trayectorias educativas inclusivas publicas
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ACCION 2

En marzo de 2024 se publicd el Informe de Brechas de Género en Educacidn Superior 2023. El documento reveld brechas persistentes en areas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas y avances en participacion y titulacion femenina. El informe aporta evidencia clave con enfoque de
género, apoyando la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas inclusivas.

ACCION 3

Se publicé el documento técnico "Personas Cuidadoras y Endeudamiento Estudiantil”, que visibiliza la relacién entre género, cuidado y deuda por
Crédito con Aval del Estado (CAE). Dentro de los resultados se evidencia que el 90% de las personas cuidadoras endeudadas son mujeres. El analisis
aporta evidencia clave para el disefio de politicas publicas con enfoque interseccional y territorial.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Durante 2024 se desarrollaron y difundieron insumos clave para fortalecer la toma de decisiones en educacién superior con enfoque de género,
territorialidad y derechos. El piloto de la Ficha de Caracterizacién Unica permitié levantar informacion de mas de 29 mil estudiantes TP, contribuyendo
a mejorar la permanencia y el acompafiamiento. El Informe de Brechas de Género en Educacion Superior 2023, elaborado por el Servicio de
Informacion de Educacion Superior (SIES), visibilizé desigualdades en participacion, rendimiento y titulacidn, especialmente en areas STEM, aportando
evidencia para orientar politicas inclusivas. Por tltimo, el documento "Personas Cuidadoras y Endeudamiento Estudiantil" reveld la
sobrerrepresentacion de mujeres cuidadoras en situacion de endeudamiento, destacando la urgencia de avanzar en politicas publicas interseccionales
que integren educacién y cuidados. Estas acciones fortalecen la transparencia, equidad y participacién en el sistema.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar estratégicamente a la Subsecretaria de Educacion Superior promoviendo la internacionalizacién, completando el proceso de instalacion
institucional, fortaleciendo las capacidades, el despliegue de estrategias en el territorio con enfoques participativo, inclusivo, y con igualdad de género,
el desarrollo y soporte tecnoldgico para permitir una coordinacion y articulacion efectiva de los distintos actores que son parte del Sistema de
Educacién Superior.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

En mayo de 2024 se concretd la instalacion de las dependencias de la

Subsecretaria de Educacion Superior en un edificio de modernas oficinas en recomendaciones . .
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ACCION 2

Se conformé la Mesa Técnica para la Promocidn de la Inclusion y Participacion de Personas con Discapacidad en Educacidn Superior, compuesta por
equipos técnicos de la Subsecretaria, el Servicio Nacional de la Discapacidad, el DEMRE de la Universidad de Chile y representantes de instituciones de
educacion superior, ademds de organizaciones de estudiantes con discapacidad y de la sociedad civil.

ACCION 3

Se presento informe "Recomendaciones y Orientaciones del Consejo Asesor de Salud Mental para la Educacidn Superior", cuyo objetivo es relevar la
importancia del bienestar y la salud integral de las y los estudiantes en sus trayectorias formativas y generar recomendaciones de politica publica para
consolidar una educacién orientada al bienestar en todo el quehacer de las instituciones educativas.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones desarrolladas reflejan el avance en el fortalecimiento estratégico de la Subsecretaria de Educacidn Superior. La instalacién de las nuevas
dependencias en el centro de Santiago constituye un hito institucional que mejora las condiciones laborales de las y los funcionarios y potencia la
coordinacion interna. La conformacién de la Mesa Técnica para la Inclusion y Participacion de Personas con Discapacidad reafirma el compromiso con
un sistema educativo inclusivo y participativo, incorporando la mirada de instituciones, estudiantes y sociedad civil. Finalmente, la presentacion del
informe del Consejo Asesor de Salud Mental releva la centralidad del bienestar integral en la trayectoria estudiantil y entrega orientaciones para la
definicidn de politicas publicas. En conjunto, estas iniciativas fortalecen las capacidades institucionales, promueven enfoques inclusivos y consolidan el
rol articulador de la Subsecretaria en el sistema de educacién superior.
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Funcionamiento de la Subsecretaria de Educacion Superior

lll 1.- Aspectos presupuestarios generales

Presupuesto inicial, vigente y ejecucion presupuestaria en los ultimos afios
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Ejecucién mensual del presupuesto en 2024
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Ill 2.- Gasto operacional

Gasto de soporte mensual en 2024
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Gasto en personal

Proporcion del gasto en personal sobre el gasto total de la Subsecretaria de Educacién Superior
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El gasto en personal
corresponde a todos los
desembolsos que el Estado
incurre por concepto de
remuneraciones, aportes del
empleador y otros gastos
relativos a los funcionarios en
actividad, con el objetivo de que
estos ultimos ejecuten,
coordinen y supervisen las
politicas, programas y servicios
definidos por el Estado,
actuando como el principal
canal operativo entre la
administracion publicay la
ciudadania.

* Se entiende por bienes y servicios de soporte y administracion a los utilizados por los servicios publicos en la produccion de bienes y servicios, pero que no son
directamente entregados a la ciudadania. En este caso, la linea del grafico considera el subtitulo 22 (Bienes y servicios de consumo) y el subtitulo 29 (Adquisicion de
activos no financieros). Para este Ultimo, sélo se contabilizara los gastos para formacion de capital y compra de activos fisicos existentes, considerando exclusivamente
los items 04 Mobiliario y Otros, 05 Mdaquinas y Equipos y 07 Programas Informaticos, con el fin de ser consistente con el "indicador de concentracion del gasto

subtitulos 22 y 29" del Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG).



Il 3.- Transferencias e iniciativas de inversion

Proporcion del gasto en transferencias sobre el gasto total de la Subsecretaria de Educacion
Superior

¢Qué son las transferencias?
Son traspasos de recursos que
se efectian desde un
4.000.000 organismo publico a un
receptor publico o privado,
para que lleve a cabo una

3.200.000 actividad de utilidad publica o
2.800.000 - interés social.

M Transferencias M Otros

3.600.000

wn
S
> 2.400.000 Hay dos tipos de transferencias,
% 2.000.000 Ias_ corrientes y c.ie capital. La
= primera, se destina a la
£ 1.600.000 provision de servicios publicos y
© .
O 1.200.000 derechos soaa!es de las
personas (subtitulo 24). La
S00:000 segunda, es para iniciativas de
400.000 inversion (subtitulo 33).
2020 2021 2022 2023 2024
Afio

¢Por qué son importantes?
Las transferencias son uno de los principales tipos de gasto del Estado. En la Ley de Presupuestos del 2024, las transferencias corrientes
representaron el 32,5% y las de capital el 7,8% del gasto total.

Iniciativas de inversion

Proporcion del gasto en iniciativas de inversidn sobre el gasto total de la Subsecretaria de
Educacién Superior

¢Qué son las iniciativas de

iz i ion?
B Otros M |Inversidn {NVErsion: -
Son los gastos para la ejecucion
4.000.000 de estudios basicos, proyectos y
3.600.000 programas de inversion.
3.200.000 Para materializar este gasto, el
& 2.800000 S|sten:1a Nacional d'e Inversiones
N de Chile (SNI) evalta la
31 2.400.000 rentabilidad social y econémica
g 2.000.000 .pa!r? a.slgnar recursos a aquellas
2 iniciativas que generan mayor
que g Yy
£ 1.600.000 bienestar a la sociedad.
©
O 1.200.000
Algunos ejemplos de estas
800.000 iniciativas son hospitales,
400.000 escuelas, caminos, puentes,
tuneles, plantas de agua
0
2020 2021 2022 2023 2024 potable, etc.
Afio

Este gasto da cuenta del desarrollo de la inversion publica en Chile, que va de la mano con las estrategias y politicas de crecimiento del pais. En la
Ley de Presupuestos del 2024, las iniciativas de inversidn representaron el 5,9% del gasto total.
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Composicién del gasto: écudl es relacion entre lo que Estado gasta en personal y lo gue destina
a actividades de interés publico o social e inversion?

La administracion de los recursos publicos para satisfacer las necesidades de la poblacién que habita en el territorio nacional es una de las
principales funciones de quienes trabajan en el Estado.

El siguiente grafico presenta, conjuntamente, la evolucidn del gasto en transferencias, inversion y personal durante los ultimos cinco afios. Si el

segmento oscuro de la barra crece mas rapido que el resto a través de los afios significa que el gasto en personal va teniendo una mayor
relevancia dentro del gasto total del servicio.

Proporcidon del gasto en iniciativas de inversion sobre el gasto total de la Subsecretaria de
Educacién Superior
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11l 4.- Dotacion

La caracterizacion del personal de la institucidn es una importante herramienta que entrega informacion para apoyar tanto el proceso de formulacién
presupuestaria como la elaboracién de politicas orientadas al mejoramiento de la gestion y de las condiciones laborales de la dotacidn.

Evolucion del personal segun el tipo de dotacidon y género
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Personal de la institucion segun el tipo de dotacidon y género para el ano 2024

B Dotacidn efectiva M Fuera de dotacién

24 0 menos 25 a 34 afios 35 a 44 afios 45 a 54 afios 55 a 59 afios 60 a 64 afios 65y mas
0
il ’ : 38 | : | .
5 40 \ [ [ [ [ [
5 30
s} 30 | 25 | | | |
S 21
2 | | | | | |
o 20 17
T I 11 | | | | |
E 10 3 I . | I I a4 4 () 4 | 5 4
= - | | | | . | | - | | — |

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Evolucion del ausentismo laboral

El ausentismo laboral, entendido como la sumatoria de dias habiles no trabajados por una persona que se pensaba que asistiria (OIT, 1991), puede
afectar la productividad en el Estado. Por lo tanto, un elevado indice de ausentismo laboral implica una doble preocupacién en el Gobierno Central.
Por una parte, estd la salud de los y las trabajadoras y por otra, el potencial efecto sobre la entrega de bienes y servicios a la ciudadania.



Evolucion del ausentismo laboral por tipo vy género
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Evolucidon del ausentismo laboral por calidad juridica
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Promedio mensual de dias no trabajados en el 2024, segun género, tipo de dotacidon y rango etareo
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Il 5.- Horas extraordinarias

Métricas generales

Se entiende por horas extraordinarias a las que exceden la jornada ordinaria de cargos de 44 horas de un trabajador del sector publico, y por
trabajo extraordinario nocturno, el que se realiza entre las 21:00 horas de un dia y las 08:00 horas del dia siguiente que no corresponda a un
sistema de cargos o turnos. Ademas, se distinguen las horas realizadas durante dias festivos y/o domingos.

En el afio 2024, la proporcion que represento el pago de horas extraordinarias promedio del Gobierno Central en relacién con la renta bruta (de
quienes recibieron pago de horas extraordinarias), es de 13,4%.

A continuacién, se presenta un analisis de los pagos realizados en horas extraordinarias (HE) realizados en 2023 y 2024 que ascendieron a M$
3.686 y MS$ 3.826 respectivamente.

Distribucion en el personal de planta y contrata

VARIABLE ANO 2023 ANO 2024
Porcentaje de funcionarios promedio que recibe pago por HE 0,6% 0,6%
Porcentaje de funcionarios promedio con mas de 20 horas al mes 0,6% 0,6%
Porcentaje de funcionarios promedio con mas de 40 horas al mes 0,6% 0,6%
Pagos al personal de planta y contrata

VARIABLE ANO 2023 ANO 2024
Promedio de HE pagadas 50 horas 51 horas
Promedio pagado por trabajador $335.107 $347.828
Porcentaje del total anual de pagos en HE que recibe el 20% del personal con mayor 0% 0%
renta bruta anual
Porcentaje del total anual de pagos en HE que recibe el 20% del personal con menor 100% 100%
renta bruta anual
Porcentaje de la remuneracién bruta anual del total de funcionarios que representa el 23,4% 23,2%

total anual destinado a HE
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Gasto en pagos de horas extraordinarias por estamento
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El grafico anterior compara la evolucién del monto pagado en horas extraordinarias per capita del Servicio con la mediana de este monto para el
resto de los servicios que elaboran BGI con el objetivo de tener un valor de referencia representativo.



Distribucion dentro de la dotacién

Los siguientes gréficos presentan la distribucion segiin deciles de remuneracion bruta dentro del Servicio.
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En el afio 2024, el decil de mayor ingreso (D10) realiza el 0% de las HE pagadas y recibe el 0% del pago en HE realizadas en el Servicio. Por otro
lado, el decil de menor ingreso (D1) realiza el 0% de las HE pagadas y recibe el 0% del pago.



Anexo 1 - Indicadores de Recursos humanos de la Subsecretaria de
Educacidon Superior

Dotacion efectiva afo 2024, por Estamento (mujeres y hombres)

TIPO DE CONTRATO MUIJERES HOMBRES TOTAL
N° % N° % N°
Administrativos 18 19.15% 6 8.22% 24
Auxiliares 0 0% 0 0% 0
Directivos 3 3.19% 3 4.11% 6
Profesionales 67 71.28% 63 86.3% 130
Técnicos 6 6.38% 1 1.37% 7
Fiscalizadores 0 0% 0 0% 0
Personal afecto a Leyes N°15.076 y N°19.664 0 0% 0 0% 0
Oficiales Penitenciarios 0 0% 0 0% 0
Suboficiales y Gendarmes 0 0% 0 0% 0
Total 94 100% 73 100% 167

Personal fuera de dotacion afio 2024 segun funcion desempeiiada (mujeres y hombres)

TIPO DE CONTRATO MUJERES HOMBRES TOTAL

N° % N° % N°
Administrativos 2 22.22% 0 0% 2
Auxiliares 0 0% 0 0% 0
Directivos 0 0% 0 0% 0
Profesionales 7 77.78% 11 100% 18
Técnicos 0 0% 0 0% 0
Fiscalizadores 0 0% 0 0% 0
Personal afecto a Leyes N°15.076 y N°19.664 0 0% 0 0% 0
Oficiales Penitenciarios 0 0% 0 0% 0
Suboficiales y Gendarmes 0 0% 0 0% 0
Total 9 100% 11 100% 20

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccién

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccién 0 1 1
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 23 27 22

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y seleccién (a/b) 0% 3.7% 4.55%




1.2 Efectividad de la seleccion

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y seleccidn afio t, con renovacion de 0 1 1
contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccion 0 1 1
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccidn, con renovacion (a/b) NaN% 100% 100%

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por cualquier causal afio 31 19 19
(b) Total dotacién efectiva afio t 160 162 167
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 19.38% 11.73% 11.38%

2.2 Causales de cese o retiro

CAUSALES 2022 2023 2024
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 4 1 2
Otros retiros voluntarios afio t 25 18 15
Funcionarios retirados por otras causales afio t 2 0 2
Total de ceses o retiros 31 19 19

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio afio t 29 27 22
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por cualquier causal afio t 31 19 19
Porcentaje de recuperacion (a/b) 93.55% 142.11% 115.79%

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta
Efectiva de Personal

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 15 15 15

Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0% 0% 0%




4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacién Efectiva

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 117 62 119
(b) Total Dotacién Efectiva afio t 160 162 167
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 73.12% 38.27% 71.26%
4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacidn afio t * N° participantes capacitados en act. de 908 0 0
capacitacion afio t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 117 0 0
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 7.76% NaN% NaN%
4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t 0 0 0
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 62 47 45
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0% 0% 0%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacidn Efectiva

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 160 162 167
Porcentaje de becados (a/b) 0% 0% 0%
5.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

CAUSALES 2022 2023 pLop 23
Lista 1 131 136 148
Lista 2 4 0 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 135 136 148
(b) Total Dotacién Efectiva afio t 160 162 167
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 84.38% 83.95% 88.62%




5.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeiio implementado

VARIABLES 2022 2023 2024

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si / No) Si No

6.1 Politica de Gestion de Personas formalizada

VARIABLES 2022 2023 2024

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucion (Si / No) No Si

7.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 5 4
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 23 27 22
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0% 18.52% 18.18%

7.2 Efectividad proceso regularizacion

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 5 4
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 4 6 9
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0% 83.33% 44.44%

7.3 indice honorarios regularizables

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 6 9 6
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 4 6 9

Porcentaje (a/b) 150% 150% 66.67%




Anexo 2 - Compromisos de gobierno de la Subsecretaria de Educacion
Superior

INICIATIVA ESTADO DE AVANCE

Abordar el déficit de profesionales de la educacidén haciendo mas atractivas las carreras de pedagogia Terminado
redisefiar el actual sistema de becas y apoyo a la manutencion de los estudiantes de pedagogia y promover
programas de vinculacion universidad-liceos para aumentar las vocaciones docentes

Aplicar medidas especiales en las asignaturas y especialidades con escasez docente critica como En implementacién
mecanismos para facilitar el retorno al sistema educacional de profesores que no estén ejerciendo la
docencia.

Apoyar estudiantes con gratuidad que a consecuencia de la pandemia retrasaron sus estudios incluyendo a Terminado
quienes no les fue posible desarrollar las actividades practicas asociadas a su formacion.

Aumentar el financiamiento basal a las instituciones estatales de educacidn superior e impulsar un proceso Terminado
de expansion de su matricula cuyo crecimiento sostenido en los proximos afios permita a mediano plazo
que la mayoria de los estudiantes puedan optar por acceder a la educacion publica

Aumentar programas de formacion docente post licenciatura y por via de prosecucion de estudios En implementacién
formacidn continua para docentes en dreas curriculares complementarias que les habiliten para
desempefiarse en distintas disciplinas.

Avanzar en un didlogo abierto sobre la reconceptualizacién de la calidad en la educacidén superior a fin de  En disefio
contar con diagndsticos exhaustivos de las instituciones evaluadas.

Condonar la deuda educativa que hoy afecta a mas de un millén de estudiantes y egresados perjudicados ~ En tramitacion
por una politica fracasada de endeudamiento estudiantil.

Crear un nuevo sistema de financiamiento transitorio hasta alcanzar la gratuidad universal en Educacion En tramitacion
Superior que ponga fin al CAE. Sera publico solidario sin interés sin participacién de los bancos

(Mencionado en la CP2023 como: Terminar con el Crédito con Aval del Estado y establecer un nuevo

sistema de financiamiento)

Desarrollar una estrategia plurinacional de educacion superior con la participacion democratica de todos  En disefio
los actores del sistema que sea coherente con un nuevo modelo de desarrollo y permita el desarrollo
integral y democratico de las personas que integran el sistema

Estudiar y desarrollar nuevos criterios e instrumentos de admisidn, revisando los instrumentos de acceso  En implementacion
existentes para que cumplan un rol diagnédstico y cuenten con enfoque interseccional, territorial.

Estudiar y desarrollar nuevos criterios e instrumentos de admision, revisando los instrumentos de acceso ~ Terminado
existentes para que cumplan un rol diagndstico y cuenten con enfoque interseccional, territorial.

Estudiar y desarrollar nuevos criterios e instrumentos de apoyo a las diferentes trayectorias educativasy  En disefio
laborales, con enfoque interseccional, intercultural, territorial.

Estudiar y desarrollar nuevos criterios e instrumentos de apoyo a las diferentes trayectorias educativasy ~ En implementacion
laborales, con enfoque interseccional, intercultural, territorial.

Fortalecer la instalacion de los CFT estatales para su consolidacion (acreditacion e instalacidn) y expansion  Terminado
(CP2023: aumento de presupuesto 2023 un 112% con respecto al afio anterior)

Fortalecer la instalacion de los CFT estatales para su consolidacion (acreditacion e instalacidn) y expansion. Terminado

Impulsar y fortalecer las politicas de género en todas las instituciones de educacién superior articuladas e  En implementacién
integradas en el sistema de aseguramiento de la calidad.

Los establecimientos y centros de formacion técnica seran parte de los parques tecnoldgicos y crear Terminado
clusteres de innovacidn en las regiones que respondan a necesidades locales.

Modificar normas para afrontar situacion de crisis referido a orientaciones y protocolos para las Terminado
instituciones de educacidn superior por COVID.

Poner fin al lucro en la educacidn superior técnico-profesional. En tramitacion
Presentar un plan de condonacion justa progresiva y gradual de las deudas educativas. Plan que En tramitacion

considerara el enfoque de género de manera transversal. (Mencionado en CP2023 como: Terminar con el
Crédito con Aval del Estado y establecer un nuevo sistema de financiamiento es imperativo para (...) aliviar
la carga de deudas educativas que parecen eternas)

Reforzar los instrumentos de apoyo a la mantencién de estudiantes de la educacién superior. Terminado

Revisar y mejorar la politica de gratuidad especialmente en cuanto a su regulacién cobertura y requisitos ~ Terminado
institucionales junto a las demas politicas de financiamiento a la educacién superior.




Anexo 3 - Cumplimiento convenio de desempeno colectivo de la
Subsecretaria de Educacion Superior

N° TOTAL DE EQUIPOS DE NUMERO PROMEDIO DE N° PROMEDIO DE METAS PORCENTAJE PROMEDIO GASTO TOTAL POR
TRABAJO PERSONAS POR EQUIPO DE DE GESTION DE CUMPLIMIENTO DE INCREMENTO POR
TRABAJO COMPROMETIDAS POR METAS DESEMPENO COLECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO (MILES DE PESOS)

6.00 27.00 3.00 99.00 244069.00




Anexo 4 - Resultados en la implementacion de medidas de género de la
Subsecretaria de Educacion Superior

MEDIDA RESULTADO

Capacitacion avanzada en materia de género aplicado al En 2024 se capacité al 79% de las jefaturas en prevencién y abordaje del acoso laboral
quehacer del Servicio a funcionarias/os y equipos directivos del y sexual, cumpliendo la meta comprometida. Se realizaron cursos PREVENIR y una
Servicio y, capacitacion basica en materia de género sélo para  capacitacion sobre el procedimiento para la prevencion de la Violencia, Acoso Laboral
Servicios nuevos y funcionarios/as que no han sido y Sexual (VALS). Todas las instancias incorporaron perspectiva de género y
capacitados/as. respondieron a las exigencias de la Ley Karin.

Acciones de Comunicaciones y difusion interna y externa con  En 2024 se elaboré y aprobd, mediante Resolucion Exenta N°5409, el Manual Interno

perspectiva de género. para el uso de lenguaje inclusivo y no sexista en la Subsecretaria de Educacion
Superior. Su contenido fue difundido a todas las personas funcionarias mediante el
boletin institucional y un correo ilustrativo, promoviendo comunicaciones inclusivas en
todos los niveles del servicio.

Procesos de Provisién de bienes o servicios con perspectiva de Se impartio el curso ?Violencia de Género en la Educacién Superior y desafios para la

género. Ley 21.369? en dos versiones e-learning de 37 horas. En total participaron 456
personas, de las cuales 221 se certificaron. Fue difundido a instituciones de educacién
superior, el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(SINACES) y otros organismos publicos.

Politicas y/o Programas publicos elaborados por el Servicio con Se disefi6 el Programa de Articulacion para la Continuidad de Estudios de Personas

perspectiva de género. Cuidadoras, que reconoce certificaciones de ChileValora como avance curricular en la
carrera Técnico en Enfermeria de Nivel Superior. Se lanzé oficialmente el 20 de
diciembre con la adhesién de los CFT Estatales de la Regién Metropolitana y Biobio,
quienes implementaran un piloto en 2025.

Estudios, datos y estadisticas con informacién desagregada por Se elabord y difundié el documento técnico ?Personas Cuidadoras y Endeudamiento

sexo/género y analisis de género. Estudiantil?, que incorporé enfoque de género y corresponsabilidad. El estudio
evidencié que el 90% de las personas cuidadoras endeudadas con Crédito con Aval del
Estado (CAE) son mujeres, visibilizando desigualdades estructurales. El documento fue
publicado en el sitio web institucional.

Iniciativas

Este servicio no reporta informacion en la materia.



Anexo 5 - Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos de
Gestion de la Institucion de la Subsecretaria de Educacion

Superior

SECCION DETALLE ENLACE

Identificacion de la instituciéon
(formulario A1)

Corresponde a la informacion estratégica del Servicio.
Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl, seccion
Evaluacién y Transparencia Fiscal, apartado
Planificacion Estratégica, Definiciones Estratégicas,
instrumentos por afio, 2024 y escoger el ministerio y
servicio.

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
multipropertyvalues-15400-
35869.html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de ejecucidn presupuestaria
mensuales, a diciembre de cada afio o trimestrales.
Dipres presenta informacién a través de dos vias: i) Sitio
web de Dipres, seccion Presupuestos, afio 2024, y

escoger la partida presupuestaria requerida, ii) Sitio web

de Dipres, banner Datos Abiertos, donde se presentan
archivos con informacién del Gobierno Central.; y iii)
Portal Presupuesto Abierto, donde se presenta
informacion detallada sobre los recursos asignados y su
ejecucion mensual a nivel transaccional.

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
multipropertyvalues-15145-
35869.html#ley_programa

https://datos.gob.cl/organization/dire
ccion_de_presupuestos

https://presupuestoabierto.gob.cl

Indicadores de Desempefio 2024

Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia Fiscal, apartado
Planificacidon Estratégica, Indicadores de Desempefio,
Fichas Anuales y 2024

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
multipropertyvalues-15157-
35869.html

Informe Programas / Instituciones
Evaluadas

Informe preliminar de
cumplimiento de los compromisos
de los programas/instituciones
evaluadas

Se presenta el buscador de programas e instituciones
evaluadas. Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacion y Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a los informes, se debe
escoger el ministerio, linea de evaluacién y afio de
publicacion de la evaluacién buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
propertyvalue-23076.html

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2024

Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl, seccién
Mecanismos de Incentivo de Remuneraciones, y elegir
entre los distintos mecanismos presentados, para luego
seleccionar el instrumento para un determinado afio
(segun corresponda) u otro tipo de documentacién
relacionada.

https://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-16140.html

Empleo Publico Gobierno Central

Se presenta la ficha descriptiva, dashboard, tablas y
diccionario de datos, etc. relacionados al personal civil

disponible, de la dotacién y fuera de ésta en el Gobierno
Central. La temporalidad es anual y con corte trimestral.

https://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-26227.html

Glosario

Se explican los conceptos que se utilizan en el lenguaje
de la politica fiscal relacionados con la asignacién y uso
eficiente de los recursos publicos.

https://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-36568.html
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