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Te damos la bienvenida al Balance de
Gestion Integral, que reporta distintos

componentes del desemperio operativo de
los servicios publicos.

Podras:
Conocer sus resultados de gestion de acuerdo con sus definiciones estratégicas.
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operacionales, las transferencias de recursos publicos

Identificar, en la ejecucion presupuestaria, los gastos |
y los gastos en inversion.

Examinar métricas de dotacion
de personal
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1.- Presentacion de la Subsecretaria de Educacion Parvularia

AUTORIDADES DEL SERVICIO DEPENDE (1) DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Claudia Lagos Serrano, subsecretaria de Educacion Parvularia Nicolas Cataldo Astorga, ministro de Educacion
Claudia Lagos Serrano, subsecretaria de Educacién Parvularia
Alejandra Arratia Martinez, subsecretaria de Educacién
Victor Orellana Calderdn, subsecretario de Educacion Superior

Posicionar el rol coordinador de la SAEP, para asi velar por el desarrollo y la articulacién de las politicas educativas que permitan el fortalecimiento
del nivel, mediante el trabajo colaborativo entre distintos actores relevantes, la gestién de datos e informacidn para la toma de decisiones
pertinentes y con contexto territorial, velando por avanzar equitativamente y reducir las diferencias estructurales existentes entre sostenedores.
Ademas, reposicionar la importancia de asistir a la educacion inicial, en el marco de la reactivacion educativa, y promover un sistema de educacion
inclusivo, equitativo y con perspectiva de género, desde el ingreso a sala cuna, hasta el paso a la ensefianza basica.

PRINCIPALES AREAS DE TRABAJO (2)

Esta seccidn, de acuerdo con las definiciones estratégicas 2024, identifica las areas de intervencién que mejor representan al Servicio, las cuales se
muestran mediante iconos azules.

Economia y Bienestar Salud Sociedad y desarrollo Administracion del Educaciony
urbano Estado formacion

© ©

Economia y bienestar: Acciones o medidas que impactan en el crecimiento econémico y la productividad del pais y/o en los ingresos de las personas.

Salud: Acciones o medidas que impactan en el cuidado de la salud fisica y mental de las personas.

Sociedad y desarrollo urbano: Medidas que inciden en favor de la integracién social, el desarrollo urbano y/o acciones culturales.

Administracion del Estado: Acciones o medidas que inciden en el funcionamiento del régimen politico democratico, como el fortalecimiento de las instituciones, la
seguridad, defensa, justicia y derechos humanos.

Educacién y formacién: Acciones o medidas en educacién preescolar, escolar, universitaria, de formacion técnica y/o programas de formacién y capacitacion que inciden
en las trayectorias laborales.

ATRIBUTOS CONSIDERADOS EN LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (3)

Los cuadros que se presentan a continuacién muestran si, al menos, uno de los objetivos estratégicos del Servicio incorpora estos atributos en su
formulacién

Enfoque de género Cambio climatico

Si Si

Enfoque de Género: Medidas o acciones que reducen o superan las desigualdades de género para avanzar en los derechos de las mujeres y nifias y en su autonomia. Esta
seccion se hizo en base al Formulario Al.

Cambio climatico: Acciones o medidas que se estima que tienen incidencia en la mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico. Esta seccidn se hizo en base al Formulario
Al.

Para el afio 2024, el presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Parvularia correspondié a un 2,7% del total del Ministerio de Educacion.

(1) El concepto no comprende solamente la dependencia orgdnica, sino que abarca en sentido amplio la relacién con el ejecutivo a través del respectivo ministerio.

(2) El contenido de las secciones ‘Principales areas de trabajo’ y ‘Atributos considerados en los objetivos estratégicos’ corresponde a la informacidn entregada por el
Servicio a partir de una propuesta de Dipres. La version final que se presenta en este BGI refleja la validacidn o las modificaciones realizadas por el propio Servicio.

(3) Si el Servicio declara al menos un objetivo estratégico con enfoque de género, se considera que dicho enfoque es aplicado por la institucién, lo que se reflejard en la
propuesta de Dipres con un 'Si'. En cambio, cuando la propuesta es 'No', significa que ninguno de los objetivos estratégicos incorpora este enfoque. Estas mismas reglas
se aplican también al ambito de 'cambio climético'.



Principales resultados de la gestion 2024 seguin sus objetivos estratégicos
de la Subsecretaria de Educacion Parvularia

Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se presenta una priorizacion de las acciones que
se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios enunciados por cada uno de ellos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar lineamientos, recursos y/o procedimientos que fortalezcan la implementacién de los referentes curriculares de educacion parvularia, con
perspectiva de trayectoria educativa, para potenciar el desarrollo y el bienestar integral de los nifios y nifias del nivel.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Se elaboraron orientaciones sobre principios pedagdgicos, juego y
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ACCION 2

Se promovié el fortalecimiento de la asistencia y permanencia en Educacidn Parvularia, reconociéndola como clave para el aprendizaje y el bienestar.
Para ello se elaboraron y socializaron, mediante jornadas en las distintas regiones, orientaciones sobre asistencia y transiciones educativas, con énfasis
en el vinculo con las familias y la acogida, fomentando una cultura de corresponsabilidad.

ACCION 3

Se implementaron 4 cursos auto instructivos, 27 webinars y 5 seminarios nacionales y regionales para fortalecer capacidades técnicas y practicas
pedagodgicas en Educacién Parvularia, abordando tematicas como inclusidn, transiciones, género, innovacion y derechos de la infancia. 48.000 personas
han participado en estas acciones formativas, orientadas a la calidad, equidad y transformacién educativa.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones desarrolladas contribuyeron al Objetivo Estratégico al fortalecer la implementacidn de los referentes curriculares con una perspectiva de
trayectoria educativa. Las orientaciones y recursos elaborados promovieron experiencias pedagdgicas integrales, situadas y éticas, centradas en el
juego, la participacién y la comunicacion integral. Las acciones sobre asistencia y transiciones educativas fomentaron la permanencia, el vinculo con las
familias y la corresponsabilidad, asegurando continuidad y bienestar en las trayectorias. La formacién continua, mediante cursos, webinars y
seminarios, fortalecié capacidades técnicas y pedagdgicas en mas de 48.000 participantes, abordando inclusién, género, innovacién y derechos de las

infancias. De forma articulada, estas iniciativas promovieron una educacién parvularia de calidad, equitativa y transformadora desde la primera
infancia.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar lineamientos, recursos y/o procedimientos que promuevan contextos de aprendizaje participativos, inclusivos y responsivos a las
particularidades socioculturales de las comunidades educativas para potenciar el desarrollo y bienestar integral de los nifios y nifias del nivel.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Se desarrollaron 3 maletines pedagdgicos (socioemocional, salud integral y
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ACCION 2

Se elaboraron 5 orientaciones y 15 documentos técnicos para fortalecer comunidades educativas inclusivas, abordando autismo, migracion, salud
mental, derechos y ciudadania. Estas herramientas promueven entornos que valoran la diversidad y el bienestar integral de nifios y nifias desde una
perspectiva de derechos, socializadas en webinars y jornadas regionales.

ACCION 3

Se promovid la transversalizacion del enfoque de género en Educacién Parvularia mediante orientaciones, cartillas pedagdgicas y la actualizacion del
reglamento interno. Difundidos por RRSS del servicio y socializados en jornadas regionales y un webinar, estos recursos buscan eliminar estereotipos
desde la primera infancia y fortalecer practicas pedagdgicas comprometidas con la equidad y buen trato

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones implementadas contribuyeron directamente al Objetivo Estratégico al generar recursos y orientaciones que fortalecen contextos de
aprendizaje inclusivos, participativos y culturalmente pertinentes. Los maletines pedagdgicos abordaron bienestar socioemocional, salud integral y
diversidad funcional, promoviendo précticas centradas en el desarrollo integral. Las orientaciones sobre autismo, migracién, salud mental y ciudadania
fortalecieron comunidades educativas sensibles y respetuosas de los derechos de nifios y nifias. La transversalizacion del enfoque de género, mediante
materiales y formacién, fomento relaciones equitativas y libres de estereotipos. De forma articulada, estas acciones consolidaron entornos educativos
que valoran la diversidad y potencian el bienestar integral desde la primera infancia.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar la cobertura del nivel, incrementando los cupos, tanto en modalidades tradicionales como alternativas, segin un anélisis territorial de las
matriculas y la lista de espera, considerando que este crecimiento sea sostenible y respetuoso del medio ambiente.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Se desarrolldé e implementd una herramienta de monitoreo interna que
integra datos de matricula, capacidad operativa y listas de espera de
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ACCION 2

Se consolida el drea de cobertura e inicia la integraciéon de datos, trabajando una propuesta interna que orienta la identificacion de territorios con

déficit, entendiendo las listas de espera como un factor complementario a metodologias tradicionales, para un crecimiento y optimizaciéon homogénea
en torno a una red de establecimientos publicos de Educacion Parvularia.

ACCION 3

Participacion periddica en la mesa intersectorial de los Planes Urbanos Habitacionales (PUH) y del Plan Ciudades Justas, liderada por el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, donde la Subsecretaria, en su rol técnico, entregd lineamientos para abordar la nueva demanda educativa del nivel en estos
polos urbanos. Asimismo, se avanzd en la definicion de criterios técnicos para focalizar la inversion.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

La herramienta de monitoreo nacional que integra variables como matricula, capacidad operativa y listas de espera, fortalecen el andlisis y la
planificacion en cobertura. Estas acciones contribuyeron directamente al planteamiento de una estrategia nacional de crecimiento planificado y
sostenible 2023-2026, priorizando territorios con mayor déficit de cobertura para una asignacion eficiente y equitativa de recursos. El enfoque
territorial para identificar déficit incorpora capacidad instalada y crecimiento demografico, orientando la inversion publica y considerando las listas de
espera como complemento metodoldgico.

La coordinacion con MINVU en los PUH y Plan Ciudades Justas proyecta oferta educativa en nuevos desarrollos urbanos, mientras la reactivacién de

proyectos con Término Anticipado de Contrato recupera y aumenta cupos. Esta articulacion intersectorial impulsa una cobertura inclusiva, sostenible y
con estandares minimos comunes en todo el pais.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar e implementar un plan de trabajo que optimice los procesos de obtencion de la certificacion de los establecimientos de educacién parvularia,
tanto de la subsecretaria como de las instituciones relacionadas, estableciendo metas, productos asociados y responsabilidades.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Se elabord un diagnoéstico nacional sobre el estado de Certificacion de

establecimientos de Educacidn Parvularia que reciben aportes permanentes acciones normativa
del Estado. Se identificaron brechas en los ambitos evaluados, nudos dedlchacion H
criticos normativos y un estado del arte regional. Con estos resultados se establecimientos diferenciadas*®
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ACCION 2

Desarrollo de estrategias de levantamiento de datos para planificacién, incorporando automatizacién de reportes, depuracion de registros, generacion
de insumos periddicos y actualizacion de informacidn publica, con el objetivo de fortalecer la trazabilidad, mejorar la calidad de los datos y apoyar la
toma de decisiones a nivel nacional.

ACCION 3

Implementacion de acciones de fortalecimiento y acompafiamiento a sostenedores, mediante asesorias técnicas, clinicas normativas, difusion de la
normativa vigente, actualizacion de guias, coordinacion intersectorial y despliegue territorial, con el objetivo de facilitar el cumplimiento de los
requisitos para la certificacion.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

El Departamento de Cobertura y Certificaciones establecié una estrategia nacional articulada y basada en evidencia para fortalecer los procesos de
certificacion en educacidn parvularia. A través de un diagndstico integral, sistematizacidn de datos, acompafiamiento técnico, y coordinacién con
actores del sistema, se busca garantizar que todos los establecimientos del nivel, publicos y privados avancen hacia el cumplimiento normativo. La
automatizacién de reportes, actualizacién de plataformas y generacién de instrumentos normativos fortalecen la trazabilidad y transparencia del
proceso. Asimismo, el enfoque territorial, con acciones diferenciadas por tipo de sostenedor y regidn, incorpora criterios de equidad y pertinencia. El
trabajo intersectorial y la promocidn activa de la certificacién contribuyen a consolidar una politica publica efectiva, moderna y orientada a mejorar la
calidad y seguridad de los entornos educativos para nifios y nifias de todo el pais.
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Funcionamiento de la Subsecretaria de Educacion Parvularia

lll 1.- Aspectos presupuestarios generales

Presupuesto inicial, vigente y ejecucion presupuestaria en los ultimos afios
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Ejecucién mensual del presupuesto en 2024
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Ill 2.- Gasto operacional

Gasto de soporte mensual en 2024
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Gastos en bienes y servicios de consumo especificos
Gasto Devengado - Estudios e Investigaciones
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Monto en Pesos (SM 2025)
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Gasto en personal

Proporcion del gasto en personal sobre el gasto total de la Subsecretaria de Educacidn Parvularia

B Personal

600.000

540.000

480.000
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240.000

Gasto (MMS 2025)

180.000

120.000

60.000

M Otros

El gasto en personal
corresponde a todos los
desembolsos que el Estado
incurre por concepto de
remuneraciones, aportes del
empleador y otros gastos
relativos a los funcionarios en
actividad, con el objetivo de que
estos ultimos ejecuten,
coordinen y supervisen las
politicas, programas y servicios
definidos por el Estado,
actuando como el principal
canal operativo entre la
administracion publicay la
ciudadania.

* Se entiende por bienes y servicios de soporte y administracion a los utilizados por los servicios publicos en la produccion de bienes y servicios, pero que no son
directamente entregados a la ciudadania. En este caso, la linea del grafico considera el subtitulo 22 (Bienes y servicios de consumo) y el subtitulo 29 (Adquisicion de
activos no financieros). Para este Ultimo, sélo se contabilizara los gastos para formacion de capital y compra de activos fisicos existentes, considerando exclusivamente
los items 04 Mobiliario y Otros, 05 Mdaquinas y Equipos y 07 Programas Informaticos, con el fin de ser consistente con el "indicador de concentracion del gasto

subtitulos 22 y 29" del Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG).



Il 3.- Transferencias e iniciativas de inversion

Proporcion del gasto en transferencias sobre el gasto total de la Subsecretaria de Educacion
Parvularia

¢Qué son las transferencias?
Son traspasos de recursos que
se efectian desde un

600.000 organismo publico a un
receptor publico o privado,

B Transferencias M Otros

540.000
para que lleve a cabo una
480.000 actividad de utilidad publica o
& 420000 interés social.
8
3‘\, 360.000 Hay dos tipos de transferencias,
S 300000 las corrientes y de capital. La
E primera, se destina a la
2 240000 provision de servicios publicos y
b .
& 180.000 derechos soaa!es de las
personas (subtitulo 24). La
120.000 segunda, es para iniciativas de
60.000 inversion (subtitulo 33).
2020 2021 2022 2023 2024
Afio

¢Por qué son importantes?
Las transferencias son uno de los principales tipos de gasto del Estado. En la Ley de Presupuestos del 2024, las transferencias corrientes
representaron el 32,5% y las de capital el 7,8% del gasto total.

Iniciativas de inversion

Proporcion del gasto en iniciativas de inversidn sobre el gasto total de la Subsecretaria de
Educacién Parvularia

¢Qué son las iniciativas de

< i ion?
B Otros M Inversién Inversion: -
Son los gastos para la ejecucion
600.000 de estudios basicos, proyectos y
540,000 programas de inversion.
480.000 Para materializar este gasto, el
& 420000 Slsten'1a Nacional d’e Inversiones
I de Chile (SNI) evalta la
3; 360.000 rentabilidad social y econémica
g 300.000 .pa!r.j;\ a'slgnar recursos a aquellas
2 iniciativas que generan mayor
2 240000 bienestar a la sociedad.
©
O 180.000
Algunos ejemplos de estas
120.000 iniciativas son hospitales,
60.000 escuelas, caminos, puentes,
tuneles, plantas de agua
0
2020 2021 2022 2023 2024 potable, etc.
Afio

Este gasto da cuenta del desarrollo de la inversion publica en Chile, que va de la mano con las estrategias y politicas de crecimiento del pais. En la
Ley de Presupuestos del 2024, las iniciativas de inversidn representaron el 5,9% del gasto total.
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Composicién del gasto: écudl es relacion entre lo que Estado gasta en personal y lo gue destina
a actividades de interés publico o social e inversion?

La administracion de los recursos publicos para satisfacer las necesidades de la poblacién que habita en el territorio nacional es una de las
principales funciones de quienes trabajan en el Estado.

El siguiente grafico presenta, conjuntamente, la evolucidn del gasto en transferencias, inversion y personal durante los ultimos cinco afios. Si el
segmento oscuro de la barra crece mas rapido que el resto a través de los afios significa que el gasto en personal va teniendo una mayor
relevancia dentro del gasto total del servicio.

Proporcion del gasto en iniciativas de inversion sobre el gasto total de la Subsecretaria de
Educacion Parvularia

[ Transferencias e inversion B Personal M Otros
600.000
540.000
480.000 —
420.000
360.000
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Gasto (MMS 2025)

180.000
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60.000
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11l 4.- Dotacion

La caracterizacion del personal de la institucidn es una importante herramienta que entrega informacion para apoyar tanto el proceso de formulacién
presupuestaria como la elaboracién de politicas orientadas al mejoramiento de la gestidn y de las condiciones laborales de la dotacidn.

Evolucion del personal segun el tipo de dotacidon y género

B Dotacién efectiva M Fuera de dotacién
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Personal de la institucion segun el tipo de dotacidon y género para el ano 2024
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Evolucion del ausentismo laboral

El ausentismo laboral, entendido como la sumatoria de dias habiles no trabajados por una persona que se pensaba que asistiria (OIT, 1991), puede
afectar la productividad en el Estado. Por lo tanto, un elevado indice de ausentismo laboral implica una doble preocupacién en el Gobierno Central.
Por una parte, estd la salud de los y las trabajadoras y por otra, el potencial efecto sobre la entrega de bienes y servicios a la ciudadania.
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Il 5.- Horas extraordinarias

Métricas generales

Se entiende por horas extraordinarias a las que exceden la jornada ordinaria de cargos de 44 horas de un trabajador del sector publico, y por
trabajo extraordinario nocturno, el que se realiza entre las 21:00 horas de un dia y las 08:00 horas del dia siguiente que no corresponda a un
sistema de cargos o turnos. Ademas, se distinguen las horas realizadas durante dias festivos y/o domingos.

En el afio 2024, la proporcion que represento el pago de horas extraordinarias promedio del Gobierno Central en relacién con la renta bruta (de
quienes recibieron pago de horas extraordinarias), es de 13,4%.

A continuacién, se presenta un analisis de los pagos realizados en horas extraordinarias (HE) realizados en 2023 y 2024 que ascendieron a M$
4.600 y MS$ 5.031 respectivamente.

Distribucion en el personal de planta y contrata

VARIABLE ANO 2023 ANO 2024
Porcentaje de funcionarios promedio que recibe pago por HE 1,9% 1,9%
Porcentaje de funcionarios promedio con mas de 20 horas al mes 0,9% 1,7%
Porcentaje de funcionarios promedio con mas de 40 horas al mes 0,9% 0,9%
Pagos al personal de planta y contrata

VARIABLE ANO 2023 ANO 2024
Promedio de HE pagadas 26 horas 30 horas
Promedio pagado por trabajador $176.917 $186.338
Porcentaje del total anual de pagos en HE que recibe el 20% del personal con mayor 0% 0%
renta bruta anual
Porcentaje del total anual de pagos en HE que recibe el 20% del personal con menor 100% 95%
renta bruta anual

13,3% 12,7%

Porcentaje de la remuneracién bruta anual del total de funcionarios que representa el
total anual destinado a HE
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Gasto en pagos de horas extraordinarias por estamento

Estamento
=== Administrativo
=== Profesional

Monto (MMS$ 2025)

0
ene. 2023 abr. 2023 jul. 2023 oct. 2023 ene. 2024 abr. 2024 jul. 2024 oct. 2024

Fecha

Comparacion con otros servicios publicos

— Servicio — Mediana otros servicios BGI

320.000
280.000
240.000
200.000
160.000

120.000

Monto $ (2025)

80.000

40.000

0
ene. 2023 abr. 2023 jul. 2023 oct. 2023 ene. 2024 abr. 2024 jul. 2024 oct. 2024

Fecha

El grafico anterior compara la evolucién del monto pagado en horas extraordinarias per capita del Servicio con la mediana de este monto para el
resto de los servicios que elaboran BGI con el objetivo de tener un valor de referencia representativo.



Distribucion dentro de la dotacion

Los siguientes gréficos presentan la distribucion segiin deciles de remuneracion bruta dentro del Servicio.
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En el afio 2024, el decil de mayor ingreso (D10) realiza el 0% de las HE pagadas y recibe el 0% del pago en HE realizadas en el Servicio. Por otro
lado, el decil de menor ingreso (D1) realiza el 99% de las HE pagadas y recibe el 95% del pago.



Anexo 1 - Indicadores de Recursos humanos de la Subsecretaria de
Educacion Parvularia

Dotacion efectiva afo 2024, por Estamento (mujeres y hombres)

TIPO DE CONTRATO MUIJERES HOMBRES TOTAL
N° % N° % N°
Administrativos 5 6.33% 2 4.88% 7
Auxiliares 0 0% 0 0% 0
Directivos 4 5.06% 1 2.44% 5
Profesionales 69 87.34% 38 92.68% 107
Técnicos 1 1.27% 0 0% 1
Fiscalizadores 0 0% 0 0% 0
Personal afecto a Leyes N°15.076 y N°19.664 0 0% 0 0% 0
Oficiales Penitenciarios 0 0% 0 0% 0
Suboficiales y Gendarmes 0 0% 0 0% 0
Total 79 100% 41 100% 120

Personal fuera de dotacion afio 2024 segun funcion desempeiiada (mujeres y hombres)

TIPO DE CONTRATO MUIJERES HOMBRES TOTAL

N° % N° % N°
Administrativos 0 0% 1 16.67% 1
Auxiliares 0 0% 0 0% 0
Directivos 0 0% 0 0% 0
Profesionales 2 100% 5 83.33% 7
Técnicos 0 0% 0 0% 0
Fiscalizadores 0 0% 0 0% 0
Personal afecto a Leyes N°15.076 y N°19.664 0 0% 0 0% 0
Oficiales Penitenciarios 0 0% 0 0% 0
Suboficiales y Gendarmes 0 0% 0 0% 0
Total 2 100% 6 100% 8

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccién

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccién 3 16 21
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 17 17 27

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y seleccién (a/b) 17.65% 94.12% 77.78%




1.2 Efectividad de la seleccion

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y seleccidn afio t, con renovacion de 1 16 15
contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccion 3 16 21
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccidn, con renovacion (a/b) 33.33% 100% 71.43%

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por cualquier causal afio 32 22 22
(b) Total dotacién efectiva afio t 113 115 120
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 28.32% 19.13% 18.33%

2.2 Causales de cese o retiro

CAUSALES 2022 2023 2024
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 1 2 0
Otros retiros voluntarios afio t 31 18 18
Funcionarios retirados por otras causales afio t 0 2 4
Total de ceses o retiros 32 22 22

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio afio t 26 17 27
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por cualquier causal afio t 32 22 22
Porcentaje de recuperacion (a/b) 81.25% 77.27% 122.73%

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta
Efectiva de Personal

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 11 10 9

Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0% 0% 0%




4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacién Efectiva

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 107 105 102
(b) Total Dotacién Efectiva afio t 113 115 120
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 94.69% 91.3% 85%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacidn afio t * N° participantes capacitados en act. de 5203 1204 3242
capacitacion afio t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 484 380 187
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 10.75% 3.17% 17.34%

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t 1 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 31 21 11
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 3.23% 4.76% 9.09%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotaciéon Efectiva

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de becas otorgadas afio t 6 5 2
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 113 115 120
Porcentaje de becados (a/b) 5.31% 4.35% 1.67%

5.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

CAUSALES 2022 2023 2024
Lista 1 92 76 87
Lista 2 1 0 1
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 93 76 88
(b) Total Dotacién Efectiva afio t 113 115 120

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 82.3% 66.09% 73.33%




5.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeiio implementado

VARIABLES 2022 2023 2024

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si / No) Si Si

6.1 Politica de Gestion de Personas formalizada

VARIABLES 2022 2023 2024

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucion (Si / No) Si Si

7.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 0 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 17 17 27
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0% 0% 0%

7.2 Efectividad proceso regularizacion

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 3 3 1
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0% 0% 0%

7.3 indice honorarios regularizables

VARIABLES 2022 2023 2024
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 3 1 2
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 3 3 1

Porcentaje (a/b) 100% 33.33% 200%




Anexo 2 - Compromisos de gobierno de la Subsecretaria de Educacion
Parvularia

INICIATIVA ESTADO DE AVANCE

Avanzar en equiparar el financiamiento de los establecimientos educativos que reciben aportes del Estado, En implementacion
con especial foco sobre VTF.

Avanzar en equiparar las condiciones laborales, salariales y pedagdgicas de la red de establecimientos de  En implementacién
educacion Parvularia que reciben financiamiento publico: VTF, Integra, JUNJI y Servicios Locales de
Educacién Publica.

Continuar ampliando la cobertura en el sistema educativo a través del programa "Mds aulas verdes", que  En implementacién
considera la expansion de al menos 60 mil cupos para salas cuna, jardines infantiles y niveles de transicién
en escuelas (prekinder y kinder).

Desarrollar un Plan Estratégico de Universalizacion de mediano plazo con el objetivo de universalizar y En implementacién
fortalecer el nivel de transicion mayor en "Plan Mds y Mejor Kinder".

Optimizar el plan para la certificacion oficial de los establecimientos de nivel Parvulario que reciben En tramitacion
aportes del Estado (Textual: plan para la obtencién del Reconocimiento Oficial de los establecimientos
publicos).




Anexo 3 - Cumplimiento convenio de desempeno colectivo de la
Subsecretaria de Educacion Parvularia

N° TOTAL DE EQUIPOS DE NUMERO PROMEDIO DE N° PROMEDIO DE METAS PORCENTAJE PROMEDIO GASTO TOTAL POR
TRABAJO PERSONAS POR EQUIPO DE DE GESTION DE CUMPLIMIENTO DE INCREMENTO POR
TRABAJO COMPROMETIDAS POR METAS DESEMPENO COLECTIVO

EQUIPO DE TRABAJO (MILES DE PESOS)

4.00 285.00 6.00 9616.00 162121.00




Anexo 4 - Resultados en la implementacion de medidas de género de la
Subsecretaria de Educacion Parvularia

MEDIDA RESULTADO

Politica y/o procedimientos de gestion de personas con Con el fin de incorporar el enfoque de género en la actualizacién del Procedimiento de

perspectiva de género. denuncia, investigacidn y sancion del acoso y violencia organizacional, se conformd
una Comisién de trabajo desde la Mesa de Género. Tras revisar y analizar la normativa
vigente, el 26 de noviembre se aprobé la Resolucidon N°314 que establece el nuevo
procedimiento en la Subsecretaria de Educacién Parvularia.

Politicas y/o Programas publicos elaborados por el Servicio con Esta accién busca promover, desde la primera infancia, una ética de igualdad y el,

perspectiva de género. cuidado, el respeto a la diversidad, y masculinidades libres de estereotipos. Los
recursos ?Promocion de masculinidades libres de sesgos de género? y ?Abordaje de las
diversidades en Educacién Parvularia? fueron elaborados por la Division de Politicas
Educativas y publicados el 28 de noviembre.

Estudios, datos y estadisticas con informacion desagregada por Este estudio, publicado el 16 de diciembre en la web institucional, buscé generar

sexo/género y analisis de género. evidencia sobre los sesgos de género presentes en las interacciones pedagdgicas en
Educacidn Parvularia, especialmente en la construccién de masculinidades. Esto
permite orientar acciones institucionales para abordar las desigualdades y avanzar
hacia una educacion parvularia inclusiva, equitativa y de calidad.

Iniciativas
INICIATIVA RESULTADO
Sala de Lactancia en el nivel central Contar con una Sala de Lactancia en el lugar de trabajo permite conciliar de mejor

manera esta actividad de cuidado con las labores remuneradas.

Comité de Buenas Practicas Laborales con Equidad de Género  Se constituyo este Comité orientado a incorporar buenas practicas laborales con

(BPLEG) equidad de género en la institucién, mediante la implementacién de un Plan de
Trabajo.

Difusion y visibilizacién de contenidos y recursos de género Se cred un banner titulado "Género" en el ?Home? del sitio web institucional para
garantizar que las y los usuarios del sitio tengan acceso directo a herramientas sobre
género.

Postulacién al Fondo para la Igualdad de Género 2024 del Se elabord el set de herramientas ?Prevenir a Tiempo: Herramientas para el abordaje

Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género integral de la violencia de género desde la Educacidn Parvularia?, dirigido a equipos

educativos, el cual se encuentra disponible en el sitio web institucional.




Anexo 5 - Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos de
Gestion de la Institucion de la Subsecretaria de Educacion

Parvularia

SECCION DETALLE ENLACE

Identificacion de la instituciéon
(formulario A1)

Corresponde a la informacion estratégica del Servicio.
Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl, seccion
Evaluacién y Transparencia Fiscal, apartado
Planificacion Estratégica, Definiciones Estratégicas,
instrumentos por afio, 2024 y escoger el ministerio y
servicio.

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
multipropertyvalues-15400-
35869.html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de ejecucidn presupuestaria
mensuales, a diciembre de cada afio o trimestrales.
Dipres presenta informacién a través de dos vias: i) Sitio
web de Dipres, seccion Presupuestos, afio 2024, y

escoger la partida presupuestaria requerida, ii) Sitio web

de Dipres, banner Datos Abiertos, donde se presentan
archivos con informacién del Gobierno Central.; y iii)
Portal Presupuesto Abierto, donde se presenta
informacion detallada sobre los recursos asignados y su
ejecucion mensual a nivel transaccional.

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
multipropertyvalues-15145-
35869.html#ley_programa

https://datos.gob.cl/organization/dire
ccion_de_presupuestos

https://presupuestoabierto.gob.cl

Indicadores de Desempefio 2024

Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia Fiscal, apartado
Planificacidon Estratégica, Indicadores de Desempefio,
Fichas Anuales y 2024

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
multipropertyvalues-15157-
35869.html

Informe Programas / Instituciones
Evaluadas

Informe preliminar de
cumplimiento de los compromisos
de los programas/instituciones
evaluadas

Se presenta el buscador de programas e instituciones
evaluadas. Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacion y Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a los informes, se debe
escoger el ministerio, linea de evaluacién y afio de
publicacion de la evaluacién buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/w3-
propertyvalue-23076.html

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2024

Para acceder, dirigirse a www.dipres.cl, seccién
Mecanismos de Incentivo de Remuneraciones, y elegir
entre los distintos mecanismos presentados, para luego
seleccionar el instrumento para un determinado afio
(segun corresponda) u otro tipo de documentacién
relacionada.

https://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-16140.html

Empleo Publico Gobierno Central

Se presenta la ficha descriptiva, dashboard, tablas y
diccionario de datos, etc. relacionados al personal civil

disponible, de la dotacién y fuera de ésta en el Gobierno
Central. La temporalidad es anual y con corte trimestral.

https://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-26227.html

Glosario

Se explican los conceptos que se utilizan en el lenguaje
de la politica fiscal relacionados con la asignacién y uso
eficiente de los recursos publicos.

https://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-36568.html
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