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Objetivo Estratégico 

al que se Vincula 
Variable de Medición Asociada 

al Objetivo Estratégico 
Indicador Fórmula de Cálculo Efectivo 2024 Estimado 2025 Estimado 2026 Notas 

Objetivo 1. Mejorar 

niveles de aprendizaje 

de todos los 
estudiantes a través de 

una gestión pedagógica 

de  calidad, con 
inclusión educativa y 

con acompañamientos, 

sistemas de apoyos, 
monitoreos y 

seguimientos 

permanentes.  

Aprendizaje Eficacia/Producto* 

 

1.     Estudiantes que leen comprensivamente en 2do básico 

(Número de 

estudiantes que leen 

comprensivamente en  
2do básico/Número 

total de estudiantes de 

segundo básico)*100 

0.15 % 0.15 % 69.97 % 1 

Objetivo 2. Fortalecer 

las capacidades 
humanas y técnicas de 

los distintos actores del 

sistema  a través de la 
capacitación 

permanente, la 

incorporación de 
tecnología y el 

intercambio de 

experiencias como 
forma de mejorar de 

sus prácticas.   

Desarrollo de capacidades Eficacia/Producto* 

 

2.     % de docentes y educadoras/es que, cumpliendo con al 

menos dos bienios, se encuentran en los tramos avanzado, 

experto I o experto II. 

(N° de docentes y 

educadoras/es con al 
menos dos bienios, se 

encuentran en los 

tramos avanzados, 
experto I o experto II 

en el año t/Total 

docentes y 
educadoras/es con al 

menos dos 

bienios)*100 

15.00 % 15.00 % 18.84 % 2 

Objetivo 3. Desarrollar 

una eficaz gestión del 
liderazgo en los 

diferentes niveles, a 

través de una clara, 
gobernanza, el trabajo 

colaborativo y el 

monitoreo, mejorando 
la toma de decisiones y 

Liderazgo pedagógico Eficacia/Producto* 

 

3.     Equipos directivos que aplican prácticas de observación en 

aula 

(Nº de equipos 

directivos que aplican 
prácticas de 

observación en aula/N° 

Establecimientos 
educacionales con 

equipos 

directivos)*100 

10.00 % 12.50 % 69.57 % 3 



la gestión educativa.   

Objetivo 4. Mejorar las 
condiciones físicas, de 

higiene, equipamiento 

y los recursos 
educativos de los 

establecimientos 

educacionales a través 
de la aplicación de 

estándares de la 

infraestructura y su 
mantenimiento.  

Gasto en infraestructura Eficacia/Producto* 

 

4.     % de ejecución presupuestaria del Subtítulo 31 definido en 

la Ley de Presupuesto 

(monto ejecutado del 
presupuesto de 

Subtítulo 31/monto del 

presupuesto de 
Subtítulo 31)*100 

0.00 % 89.57 % 90.00 % 4 

Objetivo 5. Asegurar la 

sostenibilidad 

financiera a través de 

la obtención de 
ingresos y el uso 

eficiente de los 

recursos para disminuir 
déficit operacional.  

Sostenibilidad financiera Eficacia/Producto* 

 

5.     % de gasto en remuneraciones respecto del gasto total del 

SLEP en el programa presupuestario vinculado a servicio 

educativo. 

(Total gasto en el 

subtítulo 21/la suma de 

subtítulos 21 y 

22)*100 

69.65 % 87.79 % 86.38 % 5 

Objetivo 6. Mejorar la 
relación entre todos los 

actores institucionales 

mediante la 
incorporación del 

respeto a diversidad, la 

inclusión, la 

participación y los 

valores 
democráticos para 

contribuir al desarrollo 

de las personas  

Convivencia Escolar Eficacia/Producto* 

 

6.     % de establecimientos que mejoran o mantienen su clima y 

convivencia escolar. 

(N° de 
establecimientos que 

mejora en IDPS CC 

año t + N° de 
establecimientos que se 

mantiene en IDPS CC 

y tiene mejores niveles 

que establecimientos 

de su GSE año t/N° 
establecimientos que 

tienen IDPS CC año 

t)*100 

53.25 % 53.25 % 54.55 % 6 

 

     

* 

 

Indicador nuevo a partir de 2026 

 

     

Notas: 
 

   

1 1. Resultado real sobre la meta.  

2. Antes del final de cada año se debe presentar un informe general que contenga la información del número de alumnos de segundo año que logran lectura comprensiva de acuerdo a plataforma. 
3. El informe deberá contener la matrícula para 2 básico al mes al mes en que se realizó la medición. 

2 1. Resultado real sobre la meta 
2. Según Ley 21.625 se considera la antigüedad laboral mínima de 2 bienios para estar en alguno de los tramos planteados (Avanzado, Experto I o Experto II) 

3. Se considera a docentes de establecimientos escolares y a educadores/as de jardines infantiles y sala cuna 

3 1. Se considera que el equipo directivo de cada establecimiento tenga al menos una visita al aula durtante el año t.  

2. Se considera a establecimientos escolares con equipos directivos que imparten educación entre 1° básico y 4° medio. 
3. No se consideran establecimientos educacionales uni, bi y tridocentes y aquellos que siendo unigrado no cuenten con equipo directivo. 

4. Se consideran establecimientos educacionales cuya matrícula no exceda los 200 alumnos 

4 1. Se entiende por proyecto en ejecución a aquel  que encuentra  en proceso licitatorio, firma de contrato y/o en ejecución física. 

2. Los proyectos planificados deberán ser informados por correo al director ejecutivo del Servicio a más tardar al 30 de junio del año t. 



3. Resultado real sobre la meta.  

5 1. Se considera como presupuesto inicial el consignado en la ley de presupuesto del año t. 
2. Considera tanto el gasto como el presupuesto sólo del programa 02 del Servicio Local 

3. El gasto en remuneraciones será el que indique el SIGFE al cierre del año t,  

4 Se considera una proporción adecuada a un máximo de 85% de gasto en remuneraciones (subtitulo 21) respecto al gasto en todo el servicio educativo (suma de subtítulo 21 y 22) 

6 1. Criterio de mejora o mantiene IDPS CC: Mejora o (Mantiene y Mejor que el GSE). 
2. Se consideran como diferentes a un mismo establecimiento que tiene IDPS para básica y para media. 

 

 


