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Seccion 1: Antecedentes

| P1130320140002910

Incentivo para el Desarrollo de Inversiones

El objetivo de estainiciativa es dotar alos agricultores de activos productivos que les permita
incorporar tecnologia en sus procesos productivos. Con este fin se cofinancia inversiones en
ambitos silvoagropecuario y/o actividades conexas (procesados, turismo rural, artesanias).

Informacién contraparte
operativa de la formulacién
del Programa

Informacion contraparte del
programa

Informacion contraparte
DIPRES

Eje de accion del Programa

Ambito de accion del
Programa

Dichas inversiones abordan infraestructuray equipamiento.

Servicio:

Instituto de Desarrollo Agropecuario

Unidad responsable de la formulacion del
Programa:

Division de Fomento

Nombre responsable de la formulacion del
Programa:

Sebastian Acosta Villa

Cargo: Jefe Division Fomento
Teléfono del contacto: 22 303 8299
Email de contacto: sacosta@indap.cl

Nombre:

Francisco Gutierrez Perez

Cargo:

Jefe Departamento Planificacion y Control de
Gestion

Teléfono del contacto:

22 303 8113

Email de contacto:

fgutierrez@indap.cl; Ibenavides@indap.cl

Nombre:

Mauricio Leiva

Email de contacto:

miv@dipres.cl

Crecimiento

Fomento productivo




Asociar € programacon los
objetivos institucionales (A1).

Ao de inicio de ejecucion del
disefio.

Si el Programa cuenta con
informacion para la ciudadania
0 usuariosinforme e/los links.
(Sitio web, portal de
informacion y postulacion,
entre otros).

(500 caracteres)

Descripcion

Promover en las actividades silvoagropecuarias y/o conexas que desarrollan las y los pequefios
(as) productores(as), campesinas(os) y sus organizaciones, la incorporacion de tecnologias
apropiadas basadas en la naturaleza, que les posibiliten la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico asi como el acceso, conservacion y optimizacion del agua, permitiendo con ello, su
integracion a procesos de comercializacion justa, la economia circular, la reduccion de
pérdidas y de desperdicio de alimentos, en el sector agropecuario.

2003

https://www.indap.gob.cl/plataf orma-de-servicios/programa-desarrol|o-de-inversiones-pdi




Describa el principal
problema publico que el
Programa abordara,
identificando la poblacién
afectada. (1.000 caracteres)

Presente datos cuantitativos
que evidencien que el
problema sefialado
anteriormente esta vigente y
gue dimensionen la brecha
generada por dicho problema.
(1.500 caracteres)

Sefiale la fuente de dicha
informacion (encuestas,
referencias bibliogréficas, etc.)
entregando €l respectivo link
para acceder a ésta. (1.000
caracteres)

Indique si el programa
responde a un mandato legal
(Ley, Decreto, Reglamento) y
si en dicho mandato legal se
establecen beneficios
obligatorios, montos minimos
o coberturas minimas de
beneficios. (1.000 caracteres)

Seccion 2: Diagnostico

Los pequefios agricultores usuarios de INDAP, tienen acceso limitado a tecnologias avanzadas
para procesos productivos, post cosecha y comercializacion, limitando su productividad. El
Estudio de Linea Base de INDAP, al analizar el nivel de activos de 5.453 agricultores
(maquinaria agricola e instalaciones, plantaciones forestales y frutales, entre otros) determind
que su monto promedio es de 9.4 $MM, lo cual apenas supera el doble de losingresos anuales
del hogar. Al cruzar estas variables con indicadores de resultados, se constata que existe una
relacion positiva entre activos por hectarea y el valor bruto de la produccion. Ademas,
determiné que alrededor del 20% de los usuarios de INDAP son comerciales, es decir estan
mas encadenados a los mercados, focalizandose este programa en ellos. Actualmente los
usuarios acreditados en INDAP son 215.571 (poblacion afectada), siendo comerciales 43.114,
cuyo rendimiento podria mejorar con acceso adecuado a tecnologias y recursos.

El Estudio de Linea Base INDAP (2015) elaborado por Rimisp, considerd una muestra de
5.453 agricultores y al analizar el nivel de activos (maquinarias agricolas e instalaciones, entre
otros) determind que su promedio es de 9.4 $MM. Mas aun, la mediana de esta variable indica
que €l valor de activos del 50% del total de usuarios (107.785), es sélo de 3,6 SMM,
determinandose que los agricultores tienen una baja base de activos productivos (Pag. 34, del
Estudio de Linea Base).

En términos socioecondmicos, los usuarios de INDAP y sus hogares reportan ingresos anuales
inferiores en relacion con los ingresos anuales de los pobres rurales a nivel nacional, segun
datos de la Encuesta CASEN 2015. En promedio, €l ingreso anual de los hogares de usuarios
es de $4.467.27514, mientras que paralos dos primeros quintiles de ingresos (el mundo rura
mas pobre reportado por la CASEN) es de $5.529.533.

Esto significa que los agricultores no cuentan con |os recursos necesarios para financiar 1os
activos productivos, los cuales les permiten aumentar la produccion, mejorar la eficiencia,
reducir costos, garantizar la calidad de los productos y enfrentar desafios comerciales de
manera mas efectiva.

Segun el ultimo Censo Agropecuario y Forestal realizado por el INE, las inversiones en
infraestructuray maquinaria de las expl otaciones medianas, pueden sumar desde decenas de
miles hasta varios millones de ddlares, dependiendo de la escala de la operacion y el nivel de
tecnologia utilizada.

Linea Base de los usuarios de INDAP. Rimisp 2015,
https://www.indap.gob.cl/bibliotecallinea-base-usuari os-de-indap-2015

Encuesta CASEN 2015

https://observatorio.ministeriodesarrollosocial .gob.cl/encuesta-casen-2015
Lineamientos estratégicos de Indap 2023 — 2030, Junio 2023
https://www.indap.gob.cl/biblioteca/lineamientos-estrategi cos-de-indap-2023-2030
Sintesis de resultados EME-VII, Junio 2023 https://www.economia.gob.cl/wp-
content/uploads/2023/06/si ntesis-de-resultados-eme-vii.pdf

Datos Registro Socia de Hogares, Marzo 2024
https://datasocial.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/fichal ndicador/70/2

La Situacion Socioeconomica del agro y del Sector Campesino en Chile”; Miguel
Bahamondes y Héctor Herrera

https://data.landportal .info/es/library/resources/i pdrs-bibli oteca-65/agro-y-campesi nado-en-
chile

El marco normativo de accion, que regula el funcionamiento de INDAP est4 dado por su ley
organica N° (18.910) y la Ley N° (19.213) que modifica su contenido.

En su definicion (en la Ley Organica), el INDAP se presenta como un servicio funcionalmente
descentralizado, con plena capacidad para adquirir, ejercer derechosy contraer obligaciones,
el cual esta sometido a la supervigilancia del Presidente de la Republica, a través del
Ministerio de Agricultura. El proposito definido es promover el desarrollo econdmico, social y
tecnoldgico de los pequeiios productores agricolas y de los campesinos con el fin de contribuir
a elevar su capacidad empresarial, organizacional y comercial, su integracion al proceso de
desarrollo rural y optimizar al mismo tiempo el uso de los recursos productivos.




(El problema afecta de modo
particular aaguno delos
siguientes grupos de poblacion:
mujeres, pueblos indigenas,
personas en situacion de
discapacidad, personas en
situacion de dependencia o
condicién migratoria? (1.000
caracteres)

Mas alla del mandato legal,
explique por qué, desde el
punto de vista de las politicas
publicas, el Servicio debe
participar en la solucion de
este problema (prioridad
gubernamental, justificacion de
politica publica, etc.). (1.000
caracteres)

Seleccione los ODS con los
que sevincula el programa
actualmente. OBJETIVOS DE

DESARROLLO
SOSTENIBLE

DE LA AGENDA 2030
(ODS):

Conjunto de objetivos globales
adoptados por las Naciones
Unidas en al afio 2015 como
un llamado universal para
erradicar la pobreza, proteger
el planetay asegurar la
prosperidad como parte de
unanueva agenda de
desarrollo sostenible (ONU,
2022).

No. El problema afecta a todos los segmentos por igual .

Para abordar las debilidades que enfrentan los agricultores se requiere un enfoque integral que
aborde los desafios estructurales que enfrenta la AFC, como mejorar el acceso a recursos para
mejorar nivel tecnolégico, fortalecer la capacidad de comercializacion, promover practicas
agricolas sostenibles y proporcionar servicios de apoyo, entre otros. Esto permite un avance
gradual para habilitar a los agricultores a mercados mas formales.

La necesidad especifica que se busca solucionar, es la capacidad del agricultor para disponer
de infraestructura, equiposy materiales necesarios para mejorar |os procesos productivos, de
post cosecha y de comercializacion, es decir, la capacidad de aumentar el nivel de
capitalizacion de su emprendimiento.

1 Fin delapobreza: No

2 Hambre cero: No

3 Salud y bienestar: No

4 Educacion de calidad: No

5 Igualdad de género: Si

6 Agualimpiay saneamiento: No

7 Energia asequible y no contaminante: NO

8 Trabajo decente y crecimiento econdmico: NO

9 Industria, innovacion e infraestructura: NoO

10 Reduccion de las desigualdades: No

11 Ciudades y comunidades sostenibles: No

12 Produccion y consumo responsables: NO

13 Accion por el clima: No

14 Vida submarina: No

15 Vida de ecosistemas terrestres. No

16 Paz, justicia e instituciones solidas: NO

17 Alianzas paralograr los objetivos: No




Identifique las principales
causas del problema,
explicando brevemente las
razones que llevan a concluir
la existencia de un vinculo con
e problema principal. Presente
datos cuantitativos que avalen
la existencia de este vinculo,
identificando lafuente

Causa

Vinculo con el problema y datos
cuantitativos que avalen la relacién con el
mismo (500 car acter es)

Dificultades para acceder a financiamiento
garantizado.

Gran parte de la poblacion potencial (215.571)
no pueden demostrar ingresos anuales a causa
de lainformalidad, tampoco cuenta con
suficientes garantias reales que exige el
sistema Financiero, |o que los mantiene en una
situacion de gran vulnerabilidad, dificultando
€l acceso a activos productivos. Fuente:
“Micro y Pequeiia Empresa Agropecuaria en
Chile”, https://catal ogo.corfo.cl/cgi-
bin/koha/opac-detail . pl 2biblionumber=3298

Capacidad limitada para financiar inversiones.

Los pequefios agricultores tienen bajos
ingresos y margenes en sus negocios, asi como
insuficiente capital de trabajo, lo que dificulta
su crecimiento econémico. Fuente “Microy
Pequefia

Empresa Agropecuariaen Chile”. En
promedio, €l ingreso anual de los hogares de
usuarios es de $4.467.27514 (Linea Base),
mientras que para los dos primeros quintiles de
ingresos (el mundo rural mas pobre reportado
por la CASEN 2015) es de $5.529.533,
dificultando la adquisicion de activos
productivos.

Acceso reducido alabanca en genera para
obtener financiamiento destinado a
inversiones.

INDAP es la tnica fuente significativa de
financiamiento, cubriendo un 16% del
potencia dela AFCI. En contraste, los
créditos de la banca, la agroindustria y Banco
Estado, en conjunto, alcanzan solo un 9% de la
AFCI, en comparacion con un 25% a 35% en
lamedianay gran agricultura. Esta
insuficiencia en el acceso al crédito restringe
severamente la capacidad de los pequefios
agricultores para invertir en tecnologias
modernas. Fuente: “La AFC en Chile”
Berdegué y Rojas; Lineamientos Estratégicos




Mencione los principales
efectos del problemaen la
poblacion afectada. Presente
datos cuantitativos que avalen
larelevancia del efecto
descrito, identificando la
fuente

Indique concretamente en qué
consiste la reformulacion (ej.:
incorporacion de nuevos
enfoques, incorporacion de
nuevos componentes, cambios
en laestrategiade
intervencidn, cambios en los
criterios de focalizacion, etc.).
(2.000 caracteres).

Sefiale las razones que
justifican la reformulacion del
programa: (Ej: evaluaciones
anteriores, , necesidades de
coordinacion con otros
programas, nuevas
orientaciones, €tc.).

Efecto

Datos cuantitativos que permitan
dimensionar larelevancia del efecto.

Descapitalizacion de la AFC

Los datos de la institucion basados en
diagnosticos y planes de intervencion
territorial muestran que a menos el 70%
de las explotaciones potenciales de la
AFC, deben renovar Maquinarias,
tecnologia, entre otras, para modernizar y
hacer mas competitiva la actividad. Micro
empresarios agricolas con VBP menor a
2400 UF al afio, tienen un valor de
produccion por trabajador de 106 UF (la
media es de 298 UF de todas las
explotaciones). Fuente: Estudio Qualitas
censo 2007

Baja Productividad (rendimientos)

Hay diferenciasen la
productividad/unidad de superficie, en
particular en cultivos tradicionales, en los
cuales el acceso a capital y tecnologia
implican diferencias de rendimiento
cercanas a 100% entre los pequefios
productoresy los medianosy grandes.
“Pequefia Agricultura en Chile IICA”
https.//www.odepa.gob.cl/odepaweb/publ
icaciones/pequena_agricultura |1 CA.pdf
El valor bruto de la produccion por hé en
los usuarios de INDAP es de $1.554.228
(Estudio Linea Base), dificultando su
desarrollo.

Reformulacioén del indicador de propdsito y complementario, cambios en los criterios
de focalizacion, poblacion potencial y poblacién objetivo, entre otros. Esto es
necesario para una mayor consistencia del apoyo entregado por este programa.

Recomendaciones por parte de la DIPRES en evaluaciones anteriores de la Ficha Ex

Ante del programa.

Es necesario, contar con un indicador mas pertinente al propésito del programa y una
focalizacion acorde a los lineamientos actuales de INDAP y del Ministerio de

Agricultura.




Seccion 3: Poblacion del Programa

3.1 Caracterizacion de la poblacion

Caracterice la poblacion La poblacién potencial corresponde a los pequenos agricultores usuarios de INDAP

potencia que corresponde ala (215.571), los cuales desarrollan actividades productivas silvoagropecuarias, tienen

poblacion que presenta el activos no superiores a 3.500 UF, explotan una superficie de terreno menor a 12 Ha

problema publico identificado de riego basico, viven y trabajan en el campo, obteniendo sus ingresos

en el diagnostico. (1.500 principalmente de la explotacion agricola.

caracteres) El usuario de INDAP es un agricultor familiar pequefo, con alta dedicacién a su
explotacion, con una fuerte dependencia de ella como fuente de ingresos, con baja
productividad.

Un 46% de los usuarios de INDAP son agricultores que pertenecen a hogares donde
mas del 75% de los ingresos provienen de la actividad por cuenta propia en la
explotacion, lo que contrasta con la agricultura chilena en general (solo el 19% de las
explotaciones en tal condicién), y con la pequena agricultura en particular (solo el
16%).

En términos socioecondmicos, los usuarios de INDAP y sus hogares reportan
ingresos anuales inferiores en relacion con los ingresos anuales de los pobres rurales
a nivel nacional, segun datos de la Encuesta CASEN 2015. En promedio, el ingreso
anual de los hogares de usuarios es de $4.467.27514, mientras que para los dos
primeros quintiles de ingresos (el mundo rural mas pobre reportado por la CASEN) es
de $5.529.533.

El Estudio de Linea Base de Rimisp, determiné que el monto promedio de los activos
productivos de los usuarios de INDAP es de 9.4 $MM, lo cual apenas supera el doble
de los ingresos anuales del hogar.

Estime la poblacién potencial, Namero |Unidad
que corresponde a la poblacion -

que presenta el problema 215.571unidades
publico identificado en el

diagnéstico y su unidad de
medida

Si launidad de medida Usuarios individuales y asociativos
corresponde a"unidades’,
precise a qué se refiere con
dlo. (50 caracteres)

Sefiale como se estimé La poblacion potencial se estimé considerando los pequefios agricultores acreditados en
(metodologia) y qué fuentes INDAP a mayo del afio 2024, tanto usuarios individuales (personas naturalesy EIRL) como
de datos se utilizé para asociativos (personas juridicas).

cuantificar la poblacion Fuente: Sistema de Tesoreria de INDAP

potencial. (500 caracteres)

Caracterice la poblacion La poblacion objetivo corresponde a una parte de los pequefios agricultores acreditados en
objetivo que corresponde a INDAP, es decir son usuarios que explotan una superficie no superior alas 12 Hectareas de
aquella parte de la poblacion Riego Basico, sus activos no superan 3.500 UF, susingresos provienen principalmente de la
potencial que cumple los explotacion agricola y trabajan directamente la tierra, pero ademas, se reconocen por ser mas
criterios de focalizacion. comerciales, es decir son productores que desarrollan un pequefio emprendimiento, con una
(1.500 caracteres) insercion en el mercado, a veces, precaria pero mas estable (Linea Base de INDAP). Un 61%

de los usuarios comerciales derivan mas del 75% de los ingresos de su hogar, de la actividad
por cuenta propia en la explotacion. De acuerdo al Estudio de Linea Base el 20% de los
usuarios de INDAP corresponden al segmento mas comercial, es decir para este caso, 43.114
usuarios corresponden a la poblacion objetivo (215.571 *0.2=43.114).

En este segmento € rol de los activos productivos cobra mayor relevancia, para un adecuado
encadenamiento de sus explotaciones a los distintos poderes compradores, favoreciendo una
mayor capitalizacion y aumento de productividad.




Estime la poblacién objetivo
(aquella parte de la poblacion
potencia que cumplelos
criterios de focalizacion
definidos anteriormente).

De acuerdo con lanaturaleza
del programa, sefiale si aplican
criterios de focalizacion para
identificar a la poblacion
objetivo, en caso de que no
apliquen, justifique:

Definalao lasvariablesy
criterios de focalizacion
utilizados par a identificar la
poblacion objetivo, teniendo
presente que al menos uno de
estos criterios de debe permitir
discriminar si la poblacion
efectivamente presenta el
problema principal identificado
en el diagndstico

Sefiale como se estimé
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizo para
cuantificar la poblacion
objetivo (500 caracteres)

El préximo afio, el Programa
atenderd a toda la poblacion
objetivo identificada
anteriormente o s6lo a una
parte?

Sefiale los criteriosde
priorizacion, esto es aquellos
criterios que permiten ordenar
€l flujo de beneficiarios dentro
de un plazo plurianual,
determinando en formano
arbitraria a quiénes se atiende
antes y a quiénes después.
(1.000 caracteres)

Numero
43.114
Si
Variable Criterio Medio de verificacion
Acreditacion Cumplir las condiciones Resolucion de acreditacion de

para ser usuario, segun la  |usuarios
Ley Organica 18.910,
modificada por la Ley N°
19.213.

Brechas tecnologicas Graduacion e identificacion |Proyecto de Inversion, disponible en
de las brechas tecnoldgicas |Plataforma Informatica APOLO de
delos usuarios, para el INDAP.

desarrollo de los procesos

productivos, de post

cosechay de
comercializacion.
Articulacién con el Encadenamiento de los Proyecto de Inversion, disponible en
mercado usuarios con e mercado Plataforma Informatica APOLO de
INDAP.

El Estudio de Linea Base establecio que el 20% de los usuarios de INDAP corresponden &
segmento mas comercial, es decir para este caso, 43.114 usuarios corresponden a la poblacion
comercial (215.571 *0.2=43.114), definida como poblacion objetivo.

La fuente utilizada corresponde al Estudio de Linea Base de INDAP (Rimisp) para obtener la
proporcion de usuarios comerciales y el Sistema de Tesoreria de INDAP, para determinar los
usuarios acreditados.

El Programa atendera parte de la poblacion objetivo y la entrega de beneficios sera gradual a
través de los afios.

Los criterios de priorizacion, estan establecidos en la Norma Técnica del Programa. Una vez
que el proyecto ha sido aprobado técnicamente, se aplican los siguientes criterios de
priorizacion, en orden de prelacion:

- Coherencia del Proyecto (encadenamiento comercial)

- Apoyo a nuevos beneficiarios

- Criterio definido por la Direccion Regional (ejemplo, participacion de mujeres, jovenes,
pueblos originarios, asociatividad, entre otros)

- Promover sustentabilidad y/o mitigacion del cambio climatico

- Porcentaje de cofinanciamiento por parte del beneficiario

Estos criterios de priorizacion son explicitados en las bases de cada llamado, especificando el
criterio que debe ser definido por cada Direccion Regional.




Cuantifigue la poblaciéon
beneficiaria, que corresponde
a aquella parte de la poblacion
objetivo que cumple los
criterios de priorizacion y que
e programa planifica atender
en los proximos 4 afios

Criterios de egreso: Explique
los criterios en base alos
cuales se determinara que un
beneficiario se encuentra
egresado del Programa. (1.000
caracteres)

Indique en cuantos meses/afios
promedio egresaran los
beneficiarios del Programa. En
caso de que el programa no
tenga un hito de egreso,
justifique brevemente (1.000
caracteres)

(Pueden los beneficiarios
acceder mas de una vez a los
beneficios que entrega el
Programa?

En caso de respuesta
afirmativa, explique las
razones por las cuales un
beneficiario puede acceder
mas de una vez alos
beneficios que entrega el
Programa. (1.000 caracteres)

Sefiale si el programa cuenta
con un proceso de postulacion
para seleccionar alos
beneficiarios. (500 caracteres)

2025 2026 2027 2028

1300 1350 1400 1400

Los usuarios presentan un proyecto el cual debe ser ejecutado en un plazo maximo de 45 dias,
si se trata de adquisicion de bienes (equipamientos) y de 5 meses si se trata de construccion de
unaobra. Unavez finalizado este plazo y rendido € proyecto, se considera egresado del
programa. Sin embargo, los usuarios pueden postular nuevamente a programa, presentando un
nuevo proyecto, €l cual debe tener un objetivo distinto a financiado anteriormente'y ser
considerado pertinente por INDAP.

El usuario no podra acceder al programa cuando su nivel de activos (3.500 UF de activo fijo)
los excluya como usuario de atencion de INDAP, esto referido a la Ley Organica N° 18.910y
a la modificacion por la Ley N° 19213 y/o cuando su capitalizacion le permita realizar
iNversiones con recursos propios.

0,00

Existen inversiones que deben irse desarrollando escalonadamente en el tiempo, a objeto de
cubrir los requerimientos de distinta indole productiva, sanitarios, agregacion de valor,
conforme al desarrollo de sus sistemas productivos silvoagropecuarios y conexos, y conforme
a los distintos escenarios de desafios que implica la actividad silvoagropecuaria. Sin perjuicio
de esto la Norma del Programa limita la participacion de usuarios dentro de un mismo periodo.
Esto es: los usuarios podran adjudicarse un segundo incentivo asociativo o individual dentro
de un afio calendario siempre y cuando sean para objetivos especificos distintos y la suma de
ambos incentivos, no sobrepase el monto maximo anual.

Si, serealizan concursos para seleccionar alos beneficiarios.




Sefiale qué documentacion
debe presentar e postulante
para acceder a ser beneficiado
por el programa. (1.000
caracteres)

Describa brevemente cudl es la
ruta del usuario para acceder a
programa, desde su postulacion
hasta la entrega del beneficio.
(3.000 caracteres)

Debe presentar una demanda y proyecto que justifique la inversion en la plataforma APOLO
de INDAP.

Este proyecto debe incluir:

- Antecedentes del Postulante

- Informacion general del proyecto

- Analisis Econémico-Financiero del proyecto

- Georreferenciacion

- Cotizaciones de las inversiones del proyecto

- Planos y croquis segun corresponda
Ademas:

- Una carta de compromiso en la cual declare que cumple con las exigencias estipuladas en €l
Titulo 111, Articulo 11°, letrad, del Reglamento General paralaentrega de incentivos
economicos de Fomento Productivo.

- En caso de arrendatarios, comandatarios, medieros o aparceros y tratandose de inversiones
fijas, el respectivo contrato debera tener una vigencia no inferior a la vida 1til de la inversion.
- Los grupos, deberan entregar una némina consignando el nombre y RUT de cada uno de sus
integrantes y del representante del grupo y deberan constituir una comunidad de hecho.

Cuando INDAP abre un concurso PDI, los(as) interesados(as) en participar en € programa,
deben enviar sus proyectos a través de la plataforma electronica APOLO, considerando los
plazos establecidos en el llamado. El proyecto debera contener la siguiente informacion:
Antecedentes del postulante, informacion general del proyecto, antecedentes técnicos, analisis
econdmico y financiero, georreferenciacion y anexos.

Una vez cerrado el llamado INDAP verificard que los proyectos cumplan los requisitos
exigidos en la norma técnica del programa, también que la demanda sea coherente con los
objetivos del programay que la demanda cumpla con las exigencias administrativas.

Todas las demandas declaradas admisibles por INDAP, son estructuradas con logica de
proyecto, es decir, convertirlas en un conjunto de acciones ordenadas en funcion de un
objetivo claro, precio y medible.

La evaluacion de los proyectos se realizara sobre la base de dos criterios: evaluacion técnica y
criterios de priorizaciéon. La Direccién Regional o Agencia de Area, segun corresponda,
constituird un equipo de trabajo para realizar la evaluacion de los proyectos.

Posteriormente se realiza la Seleccion y Aprobacion de los Proyectos y la entrega de los
resultados preliminares, entendiendo por esto la publicacion de la nomina de proyectos e
individualizacion de los beneficiarios, de acuerdo al puntaje obtenido producto de la
aplicacion de los criterios de priorizacion. Estos resultados, en funcion de los recursos
disponibles, se exponen a publico bajo los conceptos de “Preseleccionado con
financiamiento”, “Presel eccionado sin financiamiento” o “Rechazado”, siendo especificadala
causal de rechazo, si corresponde.

Los postulantes que se consideren perjudicados en el proceso, podran solicitar reconsideracion
ante el Director Regional o Jefe de Area, segun corresponda.

Una vez finalizada la etapa de reconsideracion, INDAP genera la ndmina con los resultados
finales la cual es aprobada por el Comité de Financiamiento.

Posteriormente INDAP emite la Resolucion de adjudicacion de incentivo, donde se indican los
postulantes favorecidos, monto aprobado y asignacion presupuestaria, informando los
resultados finales en un lugar visible y de facil acceso en la Agencia de Area y/o Direccion
Regional.

La entrega de los recursos al beneficiario podra realizar una vez que la inversion haya sido
adquirida o ejecutada, contra rendicion de gastos acorde a Res. 30 de la Contraloria o a través
de anticipo, si corresponde, el cual posteriormente debe rendirse también. Para finalizar el
proceso, INDAP debe levantar un Acta de recepcion conforme de la inversion.

En virtud de los antecedentes provistos, se presentala coberturadel Programa. (auto-llenado)

Cobertura

2025

Sobre poblacion potencial (poblacion beneficiaria / poblacion

potencial)

0,60 %

Sobre poblacion objetivo (poblacion beneficiaria / poblacion

objetivo)

3,02 %




3.2 Sistematizacion del proceso de seleccion de beneficiarios

(El Servicio cuenta con
sistemas de registros que
permitan identificar
agregadamente alos
beneficiarios (RUT, RBD,
Datos de Contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos (500 caracteres)

Si existe un proceso de
postulacién a los beneficios
del Programa ;El Servicio
cuenta con sistemas de
registros que permitan
identificar alos postulantes
(RUT, RBD, Datos de
Contacto, etc.)? Si su respuesta
es afirmativa, describalos. (500
caracteres)

(Con qué otra informacion de
caracterizacion de
postulantesy beneficiarios
cuenta el Programa? (Por
ejemplo: sexo, edad, Region,
categoria ocupacional, nivel
socioeconomico, etc.). (500
caracteres)

(El Programa usa o utilizara el
Registro Social de Hogares
para caracterizar o seleccionar
asus beneficiarios?

(El Programa cuenta con
informacion de beneficiarios
en el Registro de Informacion
Socia RIS?

Si

Para el Proceso de seleccion de beneficiarios existe el sistema informatico APOLO que
registra informacion de los proyectos, posteriormente otro sistema (SUF) es el que recoge la
informacion de seleccion de los Proyectos y el sistema de Tesoreria que registra a los
beneficiarios que reciben incentivos por parte de la Institucion. Se registra informacion del
usuario (nombre, RUT, sexo, comuna, etnia, entre otros) y del tipo de proyecto financiado
(rubro, tamafio, tipo de inversion, entre otros)

Si

En la plataforma electronica APOLO se registra la informacion de los beneficiarios (datos de
contacto, RUT, nombre, sexo, etnia, fecha nacimiento, entre otros) y también del proyecto
adjudicado (informacion general del proyecto, antecedentes técnicos, andlisis economico y
financiero, georreferenciacion y anexos).

El Programa cuenta con informacion de postulantes y beneficiario sobre region, comuna,
sector, datos de contacto, sexo, edad, etnia, rol del predio, georreferenciacion, rubro, tipo de
inversion, entre otros.

No

No







Seccion 4: Objetivosy Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa

Indique el fin del Programa, Promover el desarrollo econémico, social y tecnoldgico de los pequefios productores agricolas,
entendido como el objetivo de para contribuir a elevar su capacidad empresarial, organizacional y comercial y su integracion
politica publica al que al proceso de desarrollo rural.

contribuye el Programa. (250

caracteres)

Indique el proposito del Pequeios productores agropecuarios con mayor dotacion de activos productivos

Programa, entendido como el
resultado directo que el
Programa espera obtener en los
beneficiarios, unavez
gjecutado. (250 caracteres)

Sefiale el indicador a través Indicador: Porcentaje de usuarios con procesos productivos y/o
del cual se medira el logro del comerciales tecnificados
Fropo_sml) (1nd1cad|0r asociado a Férmula de calculo (N° de usuarios con proyectos aprobados (rendidos) afio t/N°
a)’a”ab ederesu t:’:ldO (numerador/denominador): |de usuarios con proyectos financiados afio t)*100
sefialada en el propdsito)

Unidad de medida: %

Dimension: Eficacia

(efiencia/economia/eficacia/ca

lidad):

Periodicidad: Anual

(anual/semestral/trimestral)

Sentido de la medicion: Acsendente

(Ascendente/Descendente)

Ambito de control: Resultado Fina

(proceso/producto/resultado

intermedio/resultado final)

Sefiale el valor actual y o Situacién esperada con Programa
esperado (proyectado y Situacion actual reformulado
corregido por € efecto dela
reformulacion) del indicador 2023 2024 2025
anterior
99,59 98,80 98,46




Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del humerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados. (1.500
caracteres)

Indiquelao las fuentes de
informacion desde donde se
obtendran los datos de las
variables (numerador y
denominador) que conforman
el indicador de proposito y del
indicador adicional, si
corresponde. (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente {El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacioén necesaria para el
(los) indicador (s) de propdsito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describa las acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dichos medios a partir del
proximo afio (500 caracteres).

Sefiale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar

segun las siguientes categorias:

El valor del numerador se obtiene de los Sistemas Oficiales de INDAP, especificamente de la
SUF, donde los ejecutivos de las Agencias de Area y de la Direccion Regional registran las
inversiones que cuentan con la rendicion aprobada durante el afo.

El valor del denominador se obtendra también de los Sistemas Oficiales de INDAP,
especificamente del Sistema de Tesoreria, donde queda el registro de todos los proyectos que
han recibido financiamiento durante el afio.

La norma técnica establece que cada proyecto de inversion financiado debe ser ejecutado,
rendido y recepcionado conforme.

Como complemento a la informacion asociada a este indicador, INDAP llevara un registro de
las inversiones que se recepcionan conforme por parte de las Agencias de Area y/o Direccién
Regional. Para obtener el respaldo de esta informacion, se elaborara un registro compartido de
las actas de recepcion conforme de la inversion, en conjunto con las Direcciones Regionales.
Se debe tener presente que l0s proyectos de infraestructura tienen un periodo de 5 meses para
poder obtener el Acta de Recepcion Conforme, pudiendo no alcanzar a recibirse ésta durante
el afio calendario.

Los proyectos estimados a financiar el 2024 son 1.250 y se espera contar al menos con 1.235
proyectos con rendicion aprobada, es decir, un 98,8%.

L os proyectos estimados a financiar el 2025 son1.300 y se espera contar a menos con 1.280
proyectos con rendicion aprobada, es decir, un 98,4%.

Sistemas electronicos Institucionales: APOLO, SUF, Tesoreria. Adicionalmente se contara
con las Actas de Recepcion conforme emitidas por INDAP, las cuales respaldan la recepcion
final de la inversion. Para obtener la informacion complementaria, se elaborara un registro
compartido de las Actas de Recepcion, en conjunto con las Direcciones Regionales.

Si

Los Sistemas electronicos institucionales APOLO, SUF y Tesoreria operan con informacion
actualizada. En ella se registra informacion de los beneficiarios y de los proyectos
adjudicados, también de la entrega de los recursos y rendiciones.

Territorio




Sefiale la evidencia que le
permitié definir la situacion
proyectada de los indicadores,
detallando laformaen que se
determinaron los valores
entregados (informacion
historica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

(El Programa tiene afio de
término?

(Sélo si marco que el programa
tiene afo de término) Indique
€l afio de término proyectado
parael programa

Justifique la fecha de término
del Programa, seaque se
sefial6 un afio de término o que
se marcé como programa de
duracion indefinida. (1.200
caracteres)

Sefiale el afio en el cual el
programa lograra su plena
implementacion con los
cambios propuestos en la
reformulacion e identifique
hitos rel evantes que permitan
cuantificar resultados
(intermedios y/o finales del
programa)

Las cifras son obtenidas a partir de los registros oficiales INDAP. Cada proyecto postulado
incorporado a APOL O tiene un identificador “codigo de proyecto” cadaregistro incluye los
antecedentes del usuario; rut, Area, comuna region, rubro, especie, inversion, tipo de
inversion, este registro se rescata posteriormente del sistema de Tesoreria que contiene para
cada Usuario (rut) e monto total efectivamente financiado.

No, el Programa tiene una duracion indefinida.

La brecha entre la poblacion objetivo y la poblacion beneficiada es muy alta, por tanto, se
justifica que el programa se mantenga en el tiempo para que los agricultores puedan ir
accediendo paul atinamente a este apoyo.

2024

4.2 Informacion de resultados esperados

Si corresponde, sefiale el
indicador adicional que
permita complementar la
medicion del proposito.

Indicador: Porcentaje de nuevos usuarios apoyados con inversiones

Formula de calculo (N° de usuarios nuevos financiados con inversiones afio t/N°
(numerador/denominador):  |de usuarios totales financiados con inversiones afio t)*100

Unidad de medida: %
Dimension: Eficacia
(efiencia/economia/eficacia/ca

lidad):

Periodicidad: Anual
(anual/semestral/trimestral)

Sentido de la medicion: Acsendente
(Ascendente/Descendente)

Ambito de control: Producto

(proceso/producto/resultado
intermedio/resultado final)




Sefiale el valor actual y
esperado del indicador
adicional.

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del humerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados (1.000
caracteres)

Indiquelao lasfuentesde
informacion (institucionales u
otras) de donde se obtendran
|as variables que conforman el
indicador de propdsito
identificado en la seccion de
resultados (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente (El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de propésito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describa las acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dicha informacién a partir del
proximo afio (500 caracteres)

Sefiale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar
segun las siguientes categorias:

Situacion actual Situacion esperada
Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025
NM 48,00 53,84

Los valores se obtendran a partir de los registros oficiales INDAP. Cada proyecto postulado
incorporado a APOL O tiene un identificador “codigo de proyecto” cadaregistro incluye los
antecedentes del usuario; rut, Area, comuna region, rubro, especie, inversion, tipo de
inversion, este registro se rescata posteriormente del sistema de Tesoreria que contiene para
cada Usuario (rut) e monto total efectivamente financiado. Ambos sistemas registran
informacion histdricas de financiamiento de usuarios con inversiones, por tanto se podra
obtener de ellos |os valores de este indicador.

En el numerador se consideraran como nuevos usuarios aquellos que no hubieran recibido
inversion en los ultimos 3 afios. En el denominador se consideraran todos los usuarios
apoyados en el afio en revision.

Sistemas electronicos Institucionales: APOLO, SUF y Tesoreria.

S

Los Sistemas electronicos institucionales Sistema de Seguimiento, APOLO, SUF y Tesoreria
operan con informacion actualizada. En ella se registra informacion de los beneficiarios y de
los proyectos adjudicados, también de la entrega de los recursos y rendiciones. Estos Sistemas
registran y mantienen informacion historica.




Sefiale la evidencia que le
permitié definir la situacion
proyectada de los indicadores,
detallando laforma en que se
determinaron |os valores
entregados (informacion
historica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

Las cifras son obtenidas a partir de los registros oficiales INDAP. Cada proyecto postulado
incorporado a APOL O tiene un identificador “codigo de proyecto” cadaregistro incluye los
antecedentes del usuario; rut, Area, comuna region, rubro, especie, inversion, tipo de
inversion, este registro se rescata posteriormente del sistema de Tesoreria que contiene para
cada Usuario (rut) e monto total efectivamente financiado.




Seccion 5: Estrategia y Componentes

5.1 Estrategia de intervencion del Programa

Explique en qué consiste la
estrategia de intervencion del
Programa, describiendo
brevemente las relaciones de
causalidad que determinarian
gue los componentes
propuestos son suficientes para
lograr el proposito. Se debe
describir ademas la
secuenciaidad dela
intervencion, seflalando en
orden cronologico las acciones
que redliza el programa para
entregar sus bienesy/o
servicios a la poblacion
beneficiaria, detallando pasosy
actores relevantes del proceso.
(3.000 caracteres)

(Si corresponde) Proporcione
evidencia de experiencias
nacionales o internacionales
exitosas que avalen la
pertinencia de esta estrategia
para la solucion del problema
principal identificado en el
diagnostico. (1.500 caracteres)

Indique concretamente en qué
consiste la reformulacion.
(Ej.: incorporacion de nuevos
enfoques, incorporacion de
nuevos componentes, cambios
en laestrategiade
intervencidn, cambios en los
criterios de focalizacion, etc.)
(2.000 caracteres)

Estainiciativa otorga acceso a incentivos no reembol sables para que los agricultores usuarios
de INDAP puedan contar con activos productivos para las etapas de produccion, post cosecha
y/o de comercializacion de sus explotaciones. Las inversiones que financia corresponden a
equipamiento, maquinaria, infraestructura, y/o eventualmente: insumos, animales o plantas
que permitan dar respuesta a la reduccion de brechas detectadas.

La asignacion se realiza por concurso y excepcionalmente por asignacion directa. El concurso
opera como modalidad regular del programa y requiere la autorizacion del Director Regional
y/o Jefe de Agencia de Area. En el caso de la asignacion directa, opera como modalidad
excepciona autorizada por el Director Nacional, para ello deben estar fundamentadas las
razones técnicas y estratégicas que lo justifiquen.

Las acciones que realiza INDAP para entregar |0s apoyos de este programa, son las siguientes:
- Difusion: por todos los medios y vias que INDAP estime conveniente.

- Llamado a Postulacion: la asignacion se realiza a través de postulacion a concursos o
excepcionalmente asignacion directa. Los proyectos se postulan a través de plataforma
electronica APOLO.

- Admisibilidad y estructuracion de la demanda: Una vez cerrado el llamado se verifica que
los proyectos cumplan los requisitos exigidos en la norma técnica, también que la demanda
sea coherente con |os objetivos del programay cumpla con las exigencias administrativas.

- Evaluacion de los proyectos, se realiza sobre la base de dos criterios: evaluacion técnica y
criterios de priorizacién. La Direccién Regional o Agencia de Area, segin corresponda,
constituye un equipo de trabajo para realizar la evaluacion de los proyectos.

- Seleccién y aprobacion de proyectos. Los resultados, se exponen a publico bajo los
conceptos de “Preseleccionado con financiamiento”, “Preseleccionado sin financiamiento” o
“Rechazado”, siendo especificada la causal de rechazo. L os postulantes que se consideren
perjudicados en el proceso, podran solicitar reconsideracion a INDAP.

- Asignacion de los incentivos y entrega de recursos, INDAP genera la némina con los
resultados finales la cual es aprobada por el Comité de Financiamiento. Posteriormente
INDAP emite la Resolucion de adjudicacion de incentivo, informando los resultados finales en
un lugar visible y de facil acceso en la Agencia de Area y/o Direccion Regional. Para entregar
el incentivo se deben rendir los recursos a INDAP.

- Supervision, considera visita en terreno y Acta de Recepcion Conforme de los Proyectos.

- Seguimiento

Estos componentes se consideran suficientes y transparentes para lograr el proposito del
programa, porgue consideran estructuradamente |os pasos a seguir para el correcto acceso de
los agricultores los activos productivos, desde la difusion, postulacion, entrega del incentivo,
rendicion de gastos y supervision de los proyectos en terreno, para asegurar su
implementacion.

No corresponde. Por la particularidad del apoyo 'y el tipo de usuario correspondiente a
pequetios agricultores, no existe evidencia similar en otros paises u organizaciones que
realicen esta mismalabor en Chile.

Reformulacion del indicador de propdsito y complementario, cambios en los criterios de
focalizacion, poblacion potencial y poblacion objetivo, entre otros. Esto es necesario para una
mayor consistencia del apoyo entregado por este programa.




Senale las razones que
justifican la reformulacién
del Programa. (Ej.:
evaluaciones anteriores,
necesidades de

coordinacion con otros
programas, nuevas
orientaciones de politica, etc.).
(2.000 caracteres)

Mencione las articulaciones
necesarias con otros programas
(de la institucién o de otras
instituciones publicas o
privadas), si corresponde.
Indique como se operativizan
(coordinan y controlan) dichas
articulaciones y qué rol cumple
cada institucion y Programa.
Ademas, seiiale si el Programa
apalancara recursos financieros
de fuentes externas (publicas o
privadas) (1.500 caracteres)

Identifique los programas de la
Oferta Publica de programas
vigentes con los que se
complementa el programaen
disefo (Oferta Publica global
de todos los Ministerios y/o
Organizaciones). (1.500
caracteres)

En relacion con el disefio del
Programa presentado, ;este
tiene como objetivo principal
(proposito directo) avanzar en
la igualdad de género y los
derechos de mujeres y ninas?

(El programa incorpora en su
implementacion la ejecucion
de actividades que tengan un
impacto positivo en laigualdad
de género de mujeres y nifias,
promoviendo sus derechosy
reduciendo la discriminacion o
las inequidades (proposito
indirecto)?

Recomendaciones por parte de la DIPRES en evaluaciones anteriores de la Ficha Ex Ante del
programa.

Es necesario, contar con un indicador mas pertinente al proposito del programa y una
focalizacion acorde a los lineamientos actuales de INDAP y del Ministerio de Agricultura.

El Programa de inversiones se articula principalmente con el Programa de Compras Publicas,
el programa de Jovenes y el Programa de Asociatividad Econdmica-PAE, de INDAP. Esta
integracion favorece la priorizacion de inversiones en usuarios que forman parte de estos
programas y que necesitan activos productivos para reducir brechas de produccion y de
habilitacion comercial, permitiéndoles acceder a mercados de mayor valor con productos que
cumplen estandares de calidad, mas elevados. Ademads, en conjunto con los programas de
crédito de INDAP, abordan la problematica del acceso limitado a financiamiento. Sin
embargo, €l programa de inversiones se centra en usuarios gque requieren mayor incentivo para
el desarrollo de sus emprendimientos.

Concretamente la articulacion con el Programa de Compras Publicas, Jovenes y PAE, se
realiza priorizando recursos en el Nivel Central de INDAP, para apoyar usuarios de estos
programas, los cuales se envian en codigo presupuestarios especificos a las regiones. En el
caso de crédito, los beneficiarios de PDI pueden complementar su aporte propio, con recursos
de créditos.

Si bien este programa por normativa no apal anca recursos de fuentes externas, se han
visualizado experiencias de regiones como Maule y Aysén, que a través de convenios entre
INDAP y el GORE, estan logrando apalancar favorablemente recursos de inversiones, en
beneficio de los pequeiios agricultores de sus regiones. or lo cual se deben dotar de activos
productivos.

El Programa no se complementa con otros programas vigentes

No




52 Component%: Describa brevemente el bien y/o servicio que se provee a través del componente (ej.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.), sefialando caracteristicas técnicas, tiempo de duracion o ejecucion, y montos
mdaximos o minimos, si corresponde. (1500 caracteres)

Componente 2

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Financiamiento de Inversion

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de proyectos de inversion financiados

Tipo de beneficio

Monetario

Beneficio especifico

Subsidio

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (ej.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracion o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Este incentivo se otorga sobre la base de un proyecto de inversion. Las inversiones que se
pueden financiar corresponden a equipamiento, maguinaria, infraestructura, y/o
eventualmente: insumos, animales o plantas que permitan dar respuesta a la reduccion de
brechas detectadas. El incentivo se asigna a través de concursos y los montos maximos para
postulante individual es de $2.500.000 y para postulante asociativo de $35.000.000.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio ala demanda, etc.). (500
caracteres).

La asignacion se realiza por concurso y excepcionalmente por asignacion directa. El
concurso opera como modalidad regular del programa y requiere la autorizacion del Director
Regional y/o Jefe de Agencia de Area. La asignacion directa opera como modalidad
excepcional autorizada por el Director Naciona y deben estar fundamentadas las razones
técnicas y estratégicas que lo justifiquen.

Los ejecutivos de la Direccion Regional y Agencias de Area planifican los llamados.

Senale los actoresrelevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

En la entrega del incentivo participan ejecutivos de la Direccion Regional y Agencia de Area
de INDAP. La rendicion de gastos se realiza segin Res. N° 30 de la CGR. Si no cumplen
con la rendicion, el incentivo debe ser devuelto. Ademas, se levanta un Acta de Recepcion
Conforme de los Proyectos. La norma establ ece sanciones, en caso de incurrir en faltas
identificadas previamente en la operacion.

5.3 Nivel de produccion: Senale el nivel de produccion de cada componente, dato que debe ser consistente con la
poblacion beneficiaria 2023 y con las estimaciones de gasto

Componentes

Unidad de medida de Produccion

2025

Financiamiento de Inversion

Numero de proyectos de inversion
financiados

1.300




Seccion 6: Uso de Recursos
6.1 Estimacion de gastos

Sefiale los gastos totales del Programa

Componentes 2025 (miles
de$)

Financiamiento de Inversién Total Componente 4.858.933

Gasto administrativo (*) 772570

Gasto total 5.631.503

Gasto por beneficiario

Indicador Programa Ao 2025
(milesde $/
beneficiario)

4.331,93

Gastos por unidad de produccion de componente

Componentes Aiio 2025
(milesde$/
unidad de
componente)
Financiamiento de Inversion 3.737,64

Por centaj e de gastos administrativos o no asociados directamente a la provision de los componentes del Programa

Indicador gasto Aiio 2025
(Estimado)

13,72 %

Detalle qué incluyen los gastos administrativos del
Programa estimados.

(1000 caracteres)




