INFORME DE CUMPLIMIENTOS DE COMPROMISOS AL

Programa/Institucion:

31-12-2024

Crecer en Movimiento

Ministerio MINISTERIO DEL DEPORTE

Servicio INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES
Aio 2023

Calificacion Cumplido

Observacion

El programa cumple con compromisos acordados a diciembre de 2024.

DISENO

2.Si bien la justificacién se encuentra vigente para ambos
programas, se debe definir si es factible dar cuenta que los
beneficiarios/as estan mejorando su condicidn fisica y por lo
mismo, estan generando una base para mantener la practica
sistematica; o si el foco serd aumentar la participacion y
adhesion como primer eslabon para avanzar en una mejor
condicion fisica de la poblacion. Esto permitira definir los
indicadores pertinentes.

Priorizar la investigacion y la recoleccién de datos actualizados
sobre los niveles.

DISENO

5.Indagar en nuevas formas de lograr la participacién de mas
personas y NNA, ya sea por la via de incentivos directos u
otros, revisando por ejemplo: estudios de caso de talleres que
sean mas exitosos o con menor capacidad ociosa y/o casos
internacionales, haciendo una evaluacion de factibilidad de
dichos mecanismos. Si se desea transitar hacia otro tipo de
estrategias, que aborden la dimension del cambio conductual
en la poblacion, es necesario, realizar una investigacion
cientifica y psicografica que trasciende los alcances de esta
evaluacién (por ejemplo, revision sistematica de literatura,
analisis conductual, entre otros), para concluir de manera
sustantiva sobre la conveniencia de estrategias alternativas y
sus costos de implementacion (estudio de costo-efectividad).

Compromiso 1 El programa mostrara las metodologias
implementadas en relacion al levantamiento de la
informacion y su respectiva utilizacion en la gestion del
programa. Medio de verificacion: 1.Informe de
metodologia de levantamiento de informacion a nivel
territorial. 2. Reporte de indicadores asociados, incluido
cobertura, eficiencia, economia y calidad.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2024

Compromiso 2: El programa realizara estudios que
permitan identificar las barreras de entrada y permanencia
de los beneficiarios. Debe incluir una caracterizacion
detallada de la problematica del programa. Medio de
verificacion: 1. Resultados del Estudio de barreras de
entrada y permanencia.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

El primer medio de verificacion da cuenta del Informe de metodologia de
levantamiento de informacién a nivel territorial, del Programa Crecer en
Movimiento. Este informe expone la metodologia sobre como y quiénes
alimentan el Sistema de Gestion Integrada de la Informacion (SIGI), del
Instituto Nacional de Deportes. El segundo medio de verificacion muestra
el comportamiento de nueve indicadores en las dimensiones de calidad,
eficiencia, cobertura y economia para el CEM a diciembre 2024. A estos
indicadores se puede acceder por medio de SIGI.

Observacién: A diciembre 2024, el programa presenta metodologias de

levantamiento de informacidn y el reporte de indicadores solicitados. El
compromiso se encuentra cumplido.

Calificacién: Cumplido (31-12-2024)

Medios de Verificacion:

Reporte de indicadores CEM
Metodologias levantamiento informacién CEM

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:




DISENO

6.Para permitir un acceso menos restrictivo a los programas y
que se incorporen nuevos incentivos que los lleven a aumentar
la participacion se requiere coordinacion y trabajo conjunto de
otros actores relevantes como Salud, Educaciéon, Urbanismo,
Desarrollo Social, Transporte, resultando de ello medidas de

promocion y sensibilizacidon respecto de la importancia de la
actividad fisica para la salud de la poblacidn.

DISENO

6.Para permitir un acceso menos restrictivo a los programas y
que se incorporen nuevos incentivos que los lleven a aumentar
la participacion se requiere coordinacion y trabajo conjunto de
otros actores relevantes como Salud, Educacién, Urbanismo,
Desarrollo Social, Transporte, resultando de ello medidas de

promocion y sensibilizacidon respecto de la importancia de la
actividad fisica para la salud de la poblacidn.

DISENO

7.Considerando que se ha detectado que los/las profesores/as
son un factor fundamental para el éxito de los programas, se
recomienda a nivel de estrategia, disefiar incentivos para su

mantencion y reclutamiento, y que no necesariamente se

asocian a mejorar sus remuneraciones, si N0 a compensaciones
tales como: reconocimiento anual; capacitaciones; pasantias;

beneficios acordados con otras instituciones publicas.

IMPLEMENTACION

11.Como parte de la evaluacion y planificacion anual de los
programas, se recomienda identificar en conjunto con las
regiones y sus gestores territoriales casos exitosos de
participacion, que permita detectar los elementos

diferenciadores para replicarlos en los demas territorios. En tal

sentido los procesos de evaluacion deben responder a un
analisis mas acabado de la informacién que disponen,

incluyendo la participacion de todos los actores del proceso, lo

que ademas redundara en una planificacion especifica para

cada afio que permita absorber los aprendizajes de periodos

anteriores.

IMPLEMENTACION

11.Como parte de la evaluacion y planificacion anual de los
programas, se recomienda identificar en conjunto con las
regiones vy sus gestores territoriales casos exitosos de

Compromiso 3: El programa mostrara los avances
existentes en el Mindep y el trabajo interesectorial que
realizan mediante los convenios que cuenten con plan de
accion vigente. Medios de verificacién: 1. Mostrar el
trabajo intersectorial mediante la matriz anual y el detalle
los convenios realizados, que cuenten con un plan de
accion vigente y contextualizarlo en la actualizacion de la
politica. Plazo: diciembre 2024. 2. Realizar un andlisis de
los convenios, enfocado en las posibles mejoras y
eficacias.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2024

Continuacion Compromiso 3: 2. Realizar un analisis de los
convenios, enfocado en las posibles mejoras y eficacias.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

Compromiso 4: El programa expondra los sistemas de
incentivos asociados a los profesores y los mecanismos de
gestion relacionados. Medio de verificacion: 1. Informe de
sistemas de incentivos que el programa utiliza a la fecha.
2. Plan de capacitacion y el detalle metodoldgico y tedrico
que lo sustenta.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2025

Compromiso 5: El programa detallara los procesos de
planificacion anual en el que consideran procesos de
integracién vertical de la informacion. Medio de
verificacion: 1.Sistema y metodologia de planificacidn
anual considerando el levantamiento de necesidades
territoriales.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2025

Continuacion Compromiso 5: 2.Resultados de seminarios
de planificacion anuales y metodologias de seguimiento
asociados.

Se cumple con informar Matriz de Trabajo Intersectorial y Convenios, de
caracter nacional, del programa Crecer en Movimiento. Con esto se
muestran avances en la instalacion de capacidades institucionales para
lograr planes/acciones coordinadas con otros organismos publicos, en los
ambitos propios del Instituto Nacional de Deportes. Para el proximo
reporte se espera evidenciar convenios de alcande regional, junto a un
analisis de cumplimiento de los mismos. La matriz, que se adjunta como
medio de verificacién, se compone de las siguientes variables: 1.
Iniciativa/Plan 2. Ministerio 3. Servicio 4. Tipo de compromiso (Medida
Presidencial/Lineamiento MINDEP) 5. Existencia de Convenio (SI/NO) 6.
Convenio vigente (SI/NO) 7. Objetivo 8. Tipo de accion
(Oferta/Estrategia) 9. Accion/es Anuales Comprometidas 10. Cobertura
Territorial 11. Cobertura de Beneficiarios 12. Actividades 13. Presupuesto
Programado (M$)

Observacidén: A diciembre 2024, el programa presenta la matriz de
trabajo con el detalle solicitado. El compromiso se encuentra cumplido.

Calificacion: Cumplido (31-12-2024)

Medios de Verificacion:
Matriz de Trabajo Intersectorial y Convenios - CEM

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacién:

Calificacién: En evaluacion



participacion, que permita detectar los elementos

diferenciadores para replicarlos en los demas territorios. En tal

sentido los procesos de evaluacion deben responder a un
analisis mas acabado de la informacién que disponen,

incluyendo la participacion de todos los actores del proceso, lo

que ademas redundara en una planificacion especifica para

cada afio que permita absorber los aprendizajes de periodos

anteriores.

EFICIENCIA

13.A modo general, se sugiere articular el funcionamiento de

los programas DPS y CEM con el fin de establecer una
coordinacion estratégica y operativa con el fin de lograr
objetivos comunes de manera mas efectiva y eficiente en el
curso de vida de sus beneficiarios.

EFICIENCIA
14. Realizar un diagndstico territorial, que permita conocer
como se manifiesta el problema central identificado en las

comunas (con sus respectivas causas y consecuencias) y cudles

son las necesidades especificas implicadas. Esto permitiria
contar con los datos necesarios para una planificacion

presupuestaria basada en necesidades verificables, y no en el

comportamiento histérico de los presupuestos.

EFICIENCIA
15.En linea con lo anterior, desarrollar un conjunto de
indicadores adicionales que permitan una evaluacion mas

precisa de las necesidades locales, mejorando la objetividad y
transparencia en la aplicacién de los criterios de distribucién de

recursos.

EFICIENCIA
15.En linea con lo anterior, desarrollar un conjunto de
indicadores adicionales que permitan una evaluacion mas

precisa de las necesidades locales, mejorando la objetividad y
transparencia en la aplicacién de los criterios de distribucién de

recursos.

EFICIENCIA

16.Establecer sistema de tipificacion de gasto seglin elementos

programaticos expuestos en la evaluacion, para facilitar
seguimiento y reporte de categorias de interés, incluyendo

gastos productivos y administrativos. En parte, esto debiese

quedar resuelto en la medida que ambos programas se
constituyan, a partir del afio 2024, como programas

presupuestarios independientes, adhiriendo a un catalogo de

asignacion presupuestaria por subtitulo. En esta
recategorizacion de gasto es esencial que no se diluya

esfuerzos logrados para descomponer la ejecucién a nivel de

componentes.

EFICIENCIA

17.Se recomienda la elaboracién de un Plan de reduccién de la
capacidad ociosa de los talleres para ambos programas, que

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

Compromiso 6: El programa mostrara todo el trabajo
articulado que hace con la oferta programatica dedicada a
grupos etarios similares. Medio de verificacién: 1.Analisis
de complementariedad y articulaciéon de la oferta
programatica del IND dedicada a grupos etarios similares.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2025

Compromiso 7: Realizar un diagnostico territorial y
caracterizacion de sus usuarios con enfoque local. Medio
de verificacion: 1.Analisis, caracterizacion regional de
beneficiarios, poblacion objetivo y potencial.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

Compromiso 8: Realizar un sistema de seguimiento del
levantamiento de las necesidades locales y su relacién o
incorporacion al sistema. Medios de verificacion: 1.Sistema
de seguimiento del levantamiento de las necesidades
locales y su relacién o incorporacion al sistema. (Piloto)

Fecha de Vencimiento:
Junio 2025

Continuacion Compromiso 8: 2. Muestra los resultados de
la implementacion de piloto y posibles formas de
escalamiento.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

Compromiso 9: Establecimiento de un sistema de
tipificacion de gastos estandarizados. Medios de
verificacion: 1.Metodologia y sistema de tipificacion de
gastos del programa.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

Compromiso 10: Establecer mediciones y andlisis de
seguimiento de asistencia de beneficiarios para gestionar
de manera mas eficiente la capacidad ociosa de los

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:




incorpore metas semestrales y anuales. Donde también se talleres. Medios de verificacion: 1.Establecer mecanismo Calificacién: En evaluacion

debe dar cuenta de mecanismos de seguimiento para esta de analisis de la capacidad ociosa y su debida gestién.

problematica. Se puede complementar con el hallazgo de Medios de Verificacion:
beneficiarios duplicados entre componentes, aun cuando el Fecha de Vencimiento:

ndmero sea bajo. Junio 2025

EFICIENCIA

17.Se recomienda la elaboracion de un Plan de reduccion de la i ., . .,
capacidad ociosa de los talleres para ambos programas, que Continuacion Compromiso 10: 2. Implementacion del
incorpore metas semestrales y anuales. Donde también se mecanismo de gestion de capacidad ociosa y sus
debe dar cuenta de mecanismos de seguimiento para esta resultados empiricos en un periodo completo. Medios de Verificacion:
problematica. Se puede complementar con el hallazgo de
beneficiarios duplicados entre componentes, aun cuando el
nimero sea bajo.

Calificacién: En evaluacion

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2026

EFICIENCIA Compromiso 11: Mostrar costos y gastos por region,

18.En el caso de ambos programas es necesario contar con explicitando los criterios de distribucién utilizados. Medios

informacién detallada respecto a los costos de implementacién € verificacion: 1.Mostrar mecanismo de estimacion de Calificacién: En evaluacién
por regién y tipo, pues solo de esta manera se pueden gastos y de reporte de costos por region. Se deben

reconocer ineficiencias relativas y/o la necesidad de establecer considerar los criterios de distribucion utilizados. Medios de Verificacion:
nuevos criterios de equidad geogréfica.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2025
EFICIENCIA
20.Se recomienda fortalecer y aclarar el enfoque y la
perspectiva de género que los programas abordan para con sus Calificacion: En evaluacién
beneficiarios/as. Segun lo revelado por los resultados del
Informe Barrera de Género y Percepcion IND 2019, basado en Medios de Verificacién:

encuestas realizadas tanto a la poblacion beneficiaria como no
beneficiaria. Entre los hallazgos, se destaca que el 51% de las
mujeres y el 61.6% de los hombres encuestados perciben que
tanto hombres como mujeres tienen igualdad de condiciones
para participar en actividades fisicas o deportivas, que los
talleres ofrecen el mismo nivel para todos y que las actividades
son equitativas. Se observa una igualdad de expectativas tanto
fisicas como educativas entre hombres y mujeres en los
talleres. Por lo tanto, segun la percepcién de los
beneficiarios/as, no existe una diferencia significativa en la
adecuacion de las actividades segln el género. Dado lo
anterior, no es solo debido al enfoque de los beneficiarios/as
que no hay perspectiva de género, sino que efectivamente el
programa no ha logrado tener una bajada concreta en la
implementacion.

Compromiso 12: Andlisis de la implementacion de la
perspectiva de género en el IND y las implementaciones
especializadas utilizadas por CEM. Medio de verificacion:
1.Estudio de implementacion de la perspectiva de género y
relevo de propuestas territoriales.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025




