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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Mineria

El afio 2023, el trabajo del Ministerio de Mineria, se abocé a abordar los
importantes desafios que requiere la transicion energética necesaria para
enfrentar el cambio climéatico, en adecuado equilibrio medioambiental y
social. La mineria chilena estda llamada a ser actor preponderante en el
suministro de minerales criticos que el mundo requiere y para ello, el
Gobierno del Presidente Gabriel Boric ha expresado su conviccién de
avanzar en una mineria responsable y capaz de abordar los desafios que los
territorios requieren.

En abril del afio 2023 se hizo publica la Estrategia Nacional del Litio, con el
objetivo de aumentar las riquezas de Chile e impulsar el desarrollo de una
industria de un mineral critico, combinando el desarrollo econémico del pais
y la transicién energética global. Nos propusimos lograrlo de manera
participativa, equilibrando la proteccion ambiental, el avance cientifico y
tecnoldgico, el impulso de nuevos proyectos, la colaboracion publico-privada
y la creacién de productos con mayor valor agregado.

El primer paso de la implementacion de la estrategia fue el desarrollo de un
proceso de didlogos en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacai,
Antofagasta, Atacama y Metropolitana. El despliegue consideré 18
actividades y recogio las expectativas y preocupaciones de 673 personas,
entre las que se contd con participacion de autoridades, empresas, pueblos
indigenas y ONGs.

En linea con uno de los aspectos centrales de la estrategia, las empresas del
Estado han comenzado a materializar su protagonismo en el desarrollo de la
industria. Por el lado de Codelco, en octubre se logré un acuerdo para la
adquisicion de la minera australiana Litihum Power International, duena del
Proyecto Salar Blanco, consolidando asi una iniciativa de litio de clase
mundial en el Salar de Maricunga. Ademas, se ha dado un paso importante
para la entrada de Codelco al Salar de Atacama, a través de la firma del
memorandum de entendimiento con SQM firmado el 27 de diciembre de
2023, y que debe ser ratificado en mayo del afio 2024. Esto asegurara la
produccion de litio en el Salar de Atacama hasta el ano 2060, al mismo
tiempo que garantizard la participacién del Estado en la operacién mas
importante de esta cuenca a partir del ano 2025.




Enami, por su parte, ha invertido mas de 10 millones de ddlares para
avanzar con el proyecto Salares Altoandinos, en la regién de Atacama,
avanzando en el proceso de exploracién. En paralelo, y ante la solicitud de
entrega de un Contrato Especial de Operaciéon de Litio, el Ministerio de
Mineria inici6 por primera vez en su historia, un proceso de consulta
indigena con las comunidades susceptibles de afectacién. Enami ademas,
abordando el desafio de mejoras tecnolégicas en el proceso de extraccién de
litio, inicié en el mes de febrero un proceso de expresién de interés para
seleccionar las tecnologias mas adecuadas para etapa de pruebas de las
salmueras, y activara el proceso de busqueda de un socio de manera
transparente y competitiva para la asociacién publico -privada.

Para cumplir con la definicién de desarrollar la industria del litio en Chile
con sostenibilidad social y ambiental, la Estrategia Nacional del Litio ha
comprometido la creacion de una Red de Salares Protegidos. Para avanzar
en su creaciéon, se formoé un equipo interministerial entre el Ministerio de
Mineria y el Ministerio del Medio Ambiente, con el apoyo técnico de
Sernageomin y la Direccion General de Aguas. Durante 2023 se trabajo en
una primera etapa de identificacion y caracterizacién de los salares y sus
correspondientes areas en base a informacién de cartografia, topografia e
imagenes satelitales de alta resolucién con filtros espectrales.

Otro desafio importante abordado durante el ano, fue la elaboracion de la
Estrategia Nacional para el fortalecimiento de la capacidad de Fundicion y
Refineria, la cual ha considerado aumentar la capacidad en nuestro pais. Al
respecto; el desafio de modernizar la Fundicién Herndn Videla Lira es
gravitante, lo que permitird desarrollar una fundicién, Refineria y Planta de
Metales Nobles de alto estandar.

Su desarrollo incluy6 un proceso de didlogos participativos con la industria,
sindicatos, academia y sociedad civil, en la que participaron mas de 50
personas. Los resultados fueron la base del disefio de la estrategia, que
quedo organizada en torno a 3 objetivos estratégicos: (a) Generar las
condiciones para fortalecer la capacidad actual de fundicién y refinacion; (b)
Mandatar a las empresas publicas a realizar inversiones sostenibles para el
aumento de la capacidad estatal, y (c) Generar habilitantes para inversiones
en nuevos proyectos de FURE, tanto publicos como privados.

En noviembre de 2023 se ingreso al Sistema de Evaluacion Ambiental de la
Regién de Atacama el Estudio de Impacto Ambiental del proyecto de
modernizacién de la Fundicion Herndn Videla Lira, que contempla una
inversion de US$ 1.378 millones. El proyecto implicard aumentar la
capacidad de procesamiento desde 340 mil a 850 mil toneladas anuales y
considera la implementacién de tecnologias de punta que convertiran al
nuevo plantel en el mas moderno de Sudamérica, logrando tasas de captura
sobre el 99% de las emisiones a la atmésfera.




Por su parte, la pequena mineria y la mineria artesanal tienen un papel
relevante en el desarrollo de las economias locales, particularmente en las
regiones de la zona norte del pais. Dada esta realidad, el Presidente Gabriel
Boric comprometio dos medidas que responden a anhelos histérico del
sector. Por un lado, la habilitacién de una plataforma unica de tramitacion
para las solicitudes de la pequefia mineria, que integre y simplifique los
procesos del Ministerio de Mineria, Sernageomin y Enami. Y, ademas, la
modificacién del Decreto Supremo N°30 para simplificar la formalizacion e
inicio de faenas de menos de 1.000 toneladas mensuales, manteniendo el
estandar de seguridad. Durante 2023 se trabajo en conjunto Sernageomin,
ENAMI, Sonami y otros actores en el diseno de la plataforma digital
Ventanilla Minera y en las modificaciones a realizar al DS N°30, Reglamento
de Seguridad Minera.

Ademas, se continud el trabajo a través de los instrumentos actuales de
fomento. Durante 2023 se implementaron 5 lineas de financiamiento
productivo para faenas mineras de baja escala. Se ejecutaron 238 proyectos
por un total de $2.310.140.599. Complementariamente, se trabajé en
instrumentos de fomento financiados mediante el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR). Durante el afio se entregaron siete fondos
concursables en las regiones de Arica y Parinacota, Atacama y Valparaiso,
por un monto total de $1.190.057.436.

Para abordar la perspectiva climatica y tal como lo mandata Ley N°21.455
“Ley Marco de Cambio Climatico”, durante 2023 se inicié el proceso de
elaboracion del primer Plan Sectorial de Cambio Climatico para el sector
mineria, el que considera tanto la mitigacion de gases de efecto
invernadero, como medidas para la adaptacion y resiliencia frente a los
efectos del cambio climatico.

Para su elaboracién se desarrollaron una serie de acciones a lo largo del
ano. En julio se realizé un taller preparatorio en el que se contdé con mas de
30 participantes, entre empresas mineras y gremios. Luego, en octubre se
desarroll6 el evento de lanzamiento del proceso de elaboracién del plan, al
que asistieron mas de 60 participantes presenciales y que ha recibido mas
de 500 visitas virtuales. En forma paralela, se ha complementado este
proceso con el desarrollo instancias de divulgacién y debate en la materia,
considerando temas claves como por ejemplo “Desafios de Ila
descarbonizacion en la mineria” y “Desafios del cambio climatico en pasivos
ambientales mineros”.

Con respecto a los pasivos ambientales mineros y en particular a los
depdsitos de relaves, durante 2023 se inicié el proceso de modificacion al
DS N°248, que aprueba el Reglamento para la Aprobacion de Proyectos de
Diseno, Construccién, Operacion y Cierre de los Depdsitos de Relaves.

La propuesta de modificacion elaborada incorpora 5 topicos principales que
permitird abordar los desafios actuales. En primer lugar, hacer referencia a




“Proyectos de Relaves” para no restringir los depositos Unicamente a la
disposicion y regular adicionalmente las iniciativas de reprocesamiento,
reutilizacion y reubicacion. Segundo, incorporar una clasificacién por
consecuencia, diferenciando las exigencias a distintos depdsitos de relaves.
Tercero, mejorar los requerimientos respecto al control y reportabilidad.
Cuarto, incorporar exigencias en términos de gestion y gobernanza. Y, por
ultimo, la evaluacién de la estabilidad quimica del relave.Para fortalecer el
posicionamiento del pais como un lider integral de la industria minera se
trabajo en acciones que incluyen medidas legislativas, la generacién de
espacios de trabajo y didlogo, la adhesién a estandares o convenios, y la
adopcion de roles de liderazgo en instancias internacionales.

Con respecto a las medidas legislativas, durante enero de 2023 fue
aprobada en el congreso y publicada la Ley N°21.536, cuyo objetivo era
posponer los efectos de las normas mineras de la Ley N°21.420 hasta el 1 de
enero de 2024, las que originalmente entraban en vigencia el 4 de febrero
de 2023. El fundamento de este proyecto de ley era evitar que ciertas
normas de la mencionada ley entraran en vigor sin modificacién.
Principalmente esas normas dicen relacion con el cambio del Datum de
referencia de las coordenadas de las concesiones mineras y el aumento de
las patentes que deben pagarse para que aquellos titulares que no
desarrollan labores en sus pertenencias mineras. Se trabajé en un proyecto
de ley para resolver una serie de inconsistencias generadas por la Ley
N°21.420 y asi asegurar su adecuada implementacién. Los cambios
buscaban generar mayor dinamismo a la propiedad minera de nuestro pais,
otorgando herramientas que flexibilizan el cumplimiento normativo de la
pequeia mineria, segmento que es tan relevante en el norte de Chile. El
proyecto contd con un apoyo transversal en el congreso y fue publicada el
30 de diciembre en el diario oficial como Ley N°21.649.

En una clara demostracion de considerar como primera prioridad en la
industria minera la seguridad de sus trabajadores y trabajadoras, en
diciembre de 2023 se despacho en el Congreso el proyecto de acuerdo que
ratifica el Convenio 176 de la Organizacién Internacional del Trabajo, sobre
Seguridad y Salud en las Minas. Tanto en la Camara de Diputadas y
Diputados como en el Senado su aprobacion fue unanime. La iniciativa fue
un compromiso de campana del Presidente y estuvo precedida del respaldo
de sindicatos y organizaciones de trabajadores y gremios de empleadores
del rubro minero, que se alcanzé a través de un acuerdo tripartito suscrito
al alero de la Comisién Minera del Consejo Superior Laboral (CSL).

En seguridad minera, la fiscalizacién es fundamental. Por esto, durante
2023 Sernageomin inici6 un plan de fortalecimiento del proceso de
fiscalizacion, incorporando nuevas tecnologias, permitiendo que los
fiscalizadores y evaluadores de proyectos puedan consultar la informacién
actualizada en linea, por faenas mineras de los proyectos de planes de
cierre y métodos de explotaciéon aprobados. Asi, es como se fiscalizé un total
de 8.282 fiscalizaciones a instalaciones mineras a lo largo del pais.




Desde el punto de vista normativo, Sernageomin logrdé avances en la
reducciéon de tiempos y simplificacién de tramites, asi como también en
materia de seguridad minera. Se promulgd una modificacion a la normativa
de propiedad minera, se inicié la revisién del reglamento de seguridad
minera, incorporando un proceso de escucha de todos los involucrados y se
trabajaron diversas propuestas, las que se implementaron en abril de 2024.
También se avanzd en la modificaciéon del DS 248 y se han evaluado
modificaciones a la normativa de cierre de faenas, a través del proyecto de
Ley de Cierre N° 20.551 y su Reglamento establecidos en el D.S. 41.

Luego de diversas gestiones y debido a la gravedad del hundimiento
superficial al interior de la propiedad minera que ampara a la faena “Mina
Alcaparroza”, localizada en la comuna de Tierra Amarilla, Region de
Atacama, durante el afio 2023 se logro el financiamiento de un monto
cercano a 2.400 millones de pesos, desde el Gobierno Regional de Atacama,
con cargo al Fondo Nacional de Desarrollo para el estudio técnico de la
subsidencia de Tierra Amarilla, el que contempla distintas actividades, entre
las cuales estd el Levantamiento Geodésico, Estudio Geofisico, Sondaje,
entre otras. Actualmente, tanto la licitacién como los primeros trabajos
deberian realizarse durante el afio 2024, finalizando en noviembre de 2025.

En cuanto al Centro de Capacitacion de Sernageomin, se marco un hito
histdrico en cuanto a cobertura, llegando a casi 3.500 personas capacitadas,
de las cuales 673 profesionales se formaron como Expertos en Prevencién
de Riesgos, un 17% mds respecto al ano anterior. Asimismo, se logro
capacitar a 216 trabajadores como Monitores en Seguridad Minera,
representando un crecimiento del 70% en comparacion con el 2022.
Ademas, en 2023, se capacité a 2.287 jovenes en el Curso de Monitor de
Seguridad Minera para Estudiantes. Esta iniciativa proporciona
conocimientos en prevencion y gestion de riesgos, fomentando vocaciones
mineras y fortaleciendo las capacidades de jévenes y profesores para
acceder a oportunidades laborales en la industria.

Resulta muy relevante destacar que, en materia de Equidad de Género, en
los ultimos tres anos, 1.326 mujeres han sido capacitadas, lo que representa
un 28% del total del periodo, y que es sin duda un aporte concreto para que
estas estudiantes opten por carreras ligadas al rubro minero y podamos
seguir avanzando en mayor participacion de mujeres en la industria minera.

Desde Geologia se avanzo en un proceso sin precedentes en la historia de
Chile. Durante el 2023 se desarrolld la digitalizacion de cerca de 8 mil
productos geoldgicos y mineros, los cuales datan de 1957 a la fecha, y entre
los que se encuentran mapas, publicaciones e informes inéditos.

Esta accion, que concluydo con su liberacion publica y gratuita a la
ciudadania en enero de 2024, contribuird a la generacion de politicas
publicas, gestiéon sostenible del territorio y la reduccién del riesgo de
desastres, aspectos que son claves en la misién de Sernageomin como




institucion publica y va en sintonia con la politica de acceso abierto a la
informacién cientifica generada con financiamiento del Estado impulsada
por la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo, ANID.

Durante el afo 2023, la Empresa Nacional de Mineria implementd la
sistematizacion de desarrollo de las actividades de fomento, lo que permitié
la realizacién de una ficha de caracterizacion a mas de 1.000 productores.
Ademads, estd en marcha un proceso de optimizacion planteles, como la
reparaciéon estructural y civil de la nave electrowinning por Planta Matta,
con una inversion de mas de US$ 2 millones, y se contintia con pilotaje en la
obtencion de cobalto para potenciar la Planta Vallenar. Asimismo, se han
implementado acciones para fortalecer la difusion de cartera de prospectos
mineros e instrumentos de apoyo a la pequenia mineria.

En el marco del plan de estabilizacion operacional disefiado por la
administraciéon, Enami ha tomado diversas acciones entre las cuales destaca
la decision del adelantamiento del cese temporal de la fundicion Hernan
Videla Lira (FHVL), implementada en febrero, que permitird contener el
déficit de caja de la empresa. Esta paralizacién permitird viabilizar el
proyecto de modernizacion de la FHVL, que aspira a contar con un complejo
metalirgico, que considera una refineria y planta de metales nobles, con el
mas alto estandar tecnoldgico y ambiental.

Para revertir su actual situacion patrimonial, cuyo balance 2023 reflejaron
el impacto de las deficiencias en las operaciones de la Fundicion Hernan
Videla Lira y el alto costo financiero asociado a la deuda bancaria de
arrastre, la ENAMI disefi6 un plan de reestructuracion bancaria y
operacional. Este plan apunta a restructurar la actual deuda con bancos
nacionales e internacionales, asi como una serie de acciones que permitan
revertir el déficit de caja. Para estos efectos, el Ministerio de Hacienda
entregé a ENAMI una autorizacion para contratar financiamiento bancario
de mediano plazo por hasta MUS$400.000, por lo cual actualmente realiza
gestiones para obtener un crédito sindicado que le permita cubrir sus
necesidades de caja y planes de negocio para el 2024. A ello se suma la
garantia explicita del Estado de Chile, otorgada por la Direccién de
Presupuestos por un monto de hasta MUS$100.000.

Durante el ano 2023, la Comision Chilena del Cobre (Cochilco) elaboro
trabajos sobre temas relevantes para la industria minera, tales como “El
mercado del litio: desarrollo y proyecciones”, “Actualizacién de la inversién
en la mineria chilena - cartera de proyectos 2023-2032”, “Proyeccion de la
produccion esperada de cobre 2023-2034” y “Representacion de la mujer en
el sector minero en Chile 2022”.

Durante 2023, Cochilco junto con el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, recomenddé 217 proyectos de Codelco, que consideraban una
inversion para materializar en 2023 de US$ 3.049 millones e involucran un
monto total de US$ 17.426 millones. En el caso de Enami, en tanto, se




recomendaron 56 proyectos, que requerian una inversion de US$ 47,5
millones para materializar el aho 2023 y consideran un monto total de US$
114,5 millones.

Ademas, se realizaron 24 auditorias a las empresas mineras del Estado, de
las cuales 17 correspondieron a Codelco y 7 a Enami.

Finalmente, en lo que se refiere a la fiscalizacion de las exportaciones de
cobre y sus subproductos, tanto de las empresas mineras del Estado como
de empresas privadas, durante el ano 2023, se emitieron 19 informes de
fiscalizacion correspondientes al Plan de Trabajo. Asimismo, el Comité de
Sanciones realizd siete investigaciones a empresas exportadoras, las que
han debido pagar multas a beneficio fiscal por $ 22.143.921.

Se destaca ademas, el importante trabajo desarrollado por la industria en
materia de inclusion de mujeres asi como la inclusién de la diversidad en
todos los dmbitos de trabajo. La Mesa Mujer y Mineria ha sido incidente en
el importante avance de lograr un 18% de participacion de mujeres.

Los desafios enfrentados en el afio 2023, se han logrado con un esfuerzo
importante de todos los funcionarios y funcionarias de este ministerio a lo
largo del pais. Un pleno reconocimiento a cada uno de ellos, asi como a la
industria mineria y a su cadena de valor.

AURORA WILLIAMS BAUSSA

MINISTRA DE MINERIA




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Mineria tiene por objetivo el disefio, ejecucion y evaluacion de
politicas publicas de mineria, orientadas a elevar y difundir la contribucién del
sector minero al desarrollo nacional, fomentando la innovacion, productividad y la
sostenibilidad, al objeto de aprovechar los recursos mineros disponibles en
condiciones socialmente inclusivas.

Lo anterior proyecta la vision de trabajar por ser el principal actor y articulador de
las politicas publicas de mineria en Chile y ser reconocido por contribuir a la
valoracion y difusion del aporte del sector al desarrollo del pais. Manteniendo una
industria de vanguardia, tanto en cuanto a su liderazgo productivo mundial, como
en lo que se refiere a la seguridad de sus trabajadores, su vinculacion con las
comunidades y su relacion arménica con el medioambiente.

En este proceso, el servicio cuenta con los siguientes objetivos estratégicos que
definen su accionar y que tributan directamente a los objetivos estratégicos
ministeriales:

1. Generar politicas publicas que permitan un desarrollo sostenible e
institucional del sector, incorporando mecanismos participativos, con
perspectiva de derechos humanos y de crisis climdatica, impulsando Ila
actividad minera en toda su cadena de valor y potenciando su contribucién al
desarrollo nacional.

2. Desarrollar politicas y acciones publicas contributivas a la investigacion,
desarrollo e innovacién del sector minero, con énfasis en el encadenamiento
productivo, generacion de valor, diversificacion de la matriz productiva y
emprendimiento local.

3. Fortalecer los estandares normativos y de gestion ambiental con perspectiva
de género, aplicados al sector, que contribuyan al mejoramiento del
desempeno socioambiental de la industria minera.

4. Mejorar la participacion ciudadana en el sector minero, con una visién acorde
al respeto de los DDHH e incorporacion de los pueblos indigenas, segun los
tratados internacionales vigentes en el pais.

5. Mejorar la productividad de la pequena mineria metdlica, no metdalica y
actividades extractivas, considerando la diversidad territorial y la inclusion
con enfoque de género relevando su contribucion al desarrollo sostenible del
pais.

6. Fortalecer la institucionalidad de la Subsecretaria de Mineria mejorando la
calidad de la gestiéon contribuyendo al desarrollo sostenible del sector minero.

Los anteriores objetivos permiten disenar y entregar los siguientes productos
estratégicos:




. Iniciativas de Participacion Publica Minera.

. Monitoreo de la conflictividad socio ambiental aplicada a proyectos mineros.

. Elaboracion de documentos técnicos para el desarrollo de la participaciéon en
el sector.

. Plan Nacional de Relaves.

. Financiamiento de proyectos para faenas mineras de la pequena mineria.

. Formacion de competencias para trabajadores y trabajadoras de la mineria a
baja escala.

. Mejoramiento procesos productivos.

. Faenas mineras no metdlicas con innovacién industrial.

i. Planes, Politicas, Programas y Proyectos.
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Para el desarrollo de esta labor el Ministerio de Mineria cuenta con una estructura
organica compuesta por 3 divisiones asociadas al giro del servicio (Estrategia y
Politicas Publicas, Fomento Minero y Desarrollo Sostenible), 2 divisiones de apoyo
(Juridica, Administraciéon y Finanzas), Departamentos y Unidades especializadas
que junto a las 13 (trece) Secretarias Regionales Ministeriales y 2 (dos) Oficinas
Coordinadoras de Politicas Mineras, comprometen su labor y gestiéon en los
territorios articulando entre si, una serie de iniciativas, politicas y protocolos que
promueven el cumplimiento de objetivos operativos y desafios estratégicos en
apoyo a los compromisos de la cartera.

Para llevar a cabo sus funciones y tareas, actualmente el equipo de la subsecretaria
estd constituido por una dotacién efectiva de 128 funcionarios y funcionarias, de
los cuales 70 son hombres (54.6%) y 58 mujeres (45.4%), cuya distribucién desde
la calidad juridica es de un 96.8% a Contrata y un 3.1% Planta.

Desde el punto de vista presupuestario, el ejercicio 2023 provision6 un total de $
11.676.169 millones de pesos, que generdé una variaciéon positiva del 8.92%
respecto del ejercicio presupuestario anterior, lo que equivale al 0.015% del
presupuesto nacional, y al 23.4% del presupuesto de la partida. Siendo la ejecucién
del periodo 2023 del 95.6%.

En este contexto, el foco del trabajo ministerial durante 2023 se ha centrado en
promover el desarrollo de la industria minera en el complejo escenario en que nos
encontramos, abordando desafios presentes y futuros como la disminucién de la
productividad, la crisis ambiental y el aseguramiento del suministro de minerales
criticos, obteniendo resultados relevantes en las seis temdticas prioritarias.

En primer lugar, en abril de 2023 se presento la Estrategia Nacional del Litio, con
el objetivo de aumentar las riquezas de Chile e impulsar el desarrollo de una
industria de un mineral critico, combinando el desarrollo econémico del pais y la
transicién energética global. El primer paso de la estrategia fue el desarrollo de un
proceso de didlogos en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta,
Atacama y Metropolitana. El despliegue considerd 18 actividades y recogio las
expectativas y preocupaciones de 673 personas, incluyendo autoridades,
representantes de empresas, pueblos indigenas y ONGs.




En paralelo y en linea con uno de los aspectos centrales de la estrategia, las
empresas del Estado han comenzado a materializar su protagonismo en el
desarrollo de la industria. Por ejemplo, en octubre Codelco logré un acuerdo para
la adquisicion de la minera australiana Litihum Power International, duena del
Proyecto Salar Blanco, consolidando asi una iniciativa de litio en Maricunga.
Ademads, se ha concretado su entrada al Salar de Atacama, a través de un acuerdo
con SQM firmado el 27 de diciembre de 2023.

Por otro lado, y como reflejo de la relevancia de desarrollar la industria del litio en
Chile con sostenibilidad social y ambiental, se formé un equipo interministerial
para la creacion de la comprometida Red de Salares Protegidos. Durante 2023 se
trabajé en una primera etapa de identificacion y caracterizacién de los salares y
sus correspondientes areas en base a informacién de cartografia, topografia e
imagenes satelitales de alta resolucion.

Y con el objetivo de avanzar en la agregacion de valor, durante 2023 se cerraron
dos concursos asociados a las cuotas de Carbonato de Litio a precio preferente
consideradas en el contrato de Corfo-SQM en el Salar de Atacama. El primer
contrato fue adjudicado a la empresa BYD y el segundo a Yongqing Technology,
para producir 50.000 y 120.000 toneladas anuales de catodos de litio,
respectivamente.

Segundo, para hacer frente a un escenario de pérdida de participacion en el
mercado global de cobre refinado y tal como los establece el programa de gobierno
y la Politica Nacional Minera 2050, se elaboré una Estrategia Nacional para el
fortalecimiento de la capacidad de Fundicion y Refineria.

Su desarrollo incluyé dialogos participativos con la industria, sindicatos, academia
y sociedad civil, en la que participaron mas de 50 personas. Los resultados fueron
la base del disefio de la estrategia, que quedd organizada en torno a 3 objetivos
estratégicos: (a) Generar las condiciones para fortalecer la capacidad actual de
fundicion y refinacién; (b) Mandatar a las empresas publicas a realizar inversiones
sostenibles para el aumento de la capacidad estatal, y (c) Generar habilitantes para
inversiones en nuevos proyectos de FURE, tanto publicos como privados.

En linea con el segundo objetivo, en noviembre de 2023 se ingres6 al SEA de la
Regién de Atacama el Estudio de Impacto Ambiental del proyecto de modernizacion
de la Fundicion Hernan Videla Lira, que contempla una inversion por US$ 1.378
millones. El proyecto implicara aumentar la capacidad de procesamiento desde 340
mil a 850 mil toneladas anuales y considera la implementacién de tecnologias de
punta que convertiran al nuevo plantel en el mas moderno de Sudamérica.

En tercer lugar, la pequefla mineria y la mineria artesanal tienen un papel muy
relevante en el desarrollo de las economias locales, particularmente en las regiones
de la zona norte del pais. Dada esta realidad, el presidente Gabriel Boric
comprometiéo dos medidas que responden a un anhelo histérico del sector. Por un




lado, la habilitacién de una plataforma unica de tramitacién para las solicitudes de
la pequefia mineria, que integre y simplifique los procesos del Ministerio de
Mineria, Sernageomin y Enami. Y, ademas, la modificaciéon del Decreto Supremo
N°30 para simplificar la formalizacién e inicio de faenas de menos de 1.000
toneladas mensuales. Durante 2023 se trabajo en conjunto Sernageomin, Enami,
Sonami y otros actores en el disefio de la plataforma digital “Ventanilla Minera” y
en las modificaciones a realizar al DS N°30.

Ademads, se continud el trabajo a través de los instrumentos actuales de fomento.
Durante 2023 se implementaron 5 lineas de financiamiento productivo para faenas
mineras de baja escala y se ejecutaron 238 proyectos por un total de
$2.310.140.599. Complementariamente, se trabajo en instrumentos de fomento
financiados mediante el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR). Durante
el afilo se entregaron siete fondos concursables en las regiones de Arica y
Parinacota, Atacama y Valparaiso, por un monto total de $1.190.057.436.

Cuarto, desde la perspectiva climatica y tal como lo mandata Ley N°21.455 “Ley
Marco de Cambio Climatico”, durante 2023 se inicid el proceso de elaboracién del
primer Plan Sectorial de Cambio Climatico para la industria minera, el que
considera tanto la mitigacion de gases de efecto invernadero, como medidas para
la adaptacion y resiliencia frente a los efectos del cambio climatico. En julio se
realiz6 un taller preparatorio en el que se contdé con mas de 30 participantes, entre
empresas mineras y gremios. Luego, fue el evento de lanzamiento del proceso de
elaboracion del plan, y en paralelo se desarrollaron instancias de divulgacion y
debate en la materia.

En quinto lugar, con respecto a los pasivos ambientales mineros, durante 2023 se
inicié el proceso de modificacion al DS N°248, que aprueba el Reglamento para la
Aprobacion de Proyectos de Disenio, Construccién, Operacion y Cierre de los
Depositos de Relaves. La propuesta de modificaciéon permite a la normativa abordar
los desafios actuales, incorporando atributos de economia circular, agregando la
clasificacién por consecuencia, mejorando los requerimientos de control y
reportabilidad, incluyendo exigencias en términos de gestion y gobernanza, e
integrando la evaluacion de la estabilidad quimica del relave.

Por ultimo, para fortalecer el posicionamiento del pais como un lider integral de la
industria minera se trabajé en acciones que incluyen medidas legislativas, la
generacion de espacios de trabajo y didlogo, la adhesién a estdndares o convenios,
y la adopcidn de roles de liderazgo en instancias internacionales.




Con respecto a las medidas legislativas, durante enero de 2023 fue aprobada en el
congreso y publicada la Ley N°21.536, cuyo objetivo era posponer los efectos de
las normas mineras de la Ley N°21.420 hasta el 1 de enero de 2024, las que
originalmente entraban en vigencia el 4 de febrero de 2023. En paralelo, se trabajo
en un proyecto de ley para resolver una serie de inconsistencias generadas por la
Ley N°21.420 y asi asegurar su adecuada implementacion. Los cambios buscaban
generar mayor dinamismo a la propiedad minera de nuestro pais, otorgando
herramientas que flexibilizan el cumplimiento normativo de la pequefia mineria,
segmento que es tan relevante en el norte de Chile.

Los avances han sido significativos, sin embargo, quedan numerosos desafios por
abordar durante 2024. Con respecto a la Estrategia Nacional del Litio, destacan
cuatro. Primero, dar un cierre al proceso de didlogo iniciado tras el lanzamiento de
la estrategia, haciendo entrega de los resultados obtenidos y comunicando las
novedades del proceso. Ademas, se espera lograr durante el primer trimestre la
aprobacién, en el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el Cambio
Climatico, de la red de salares protegidos. Tercero, poner en marcha el llamado a
inversionistas nacionales y extranjeros a presentar interés por desarrollar
proyectos para explorar y/o explotar yacimientos de litio (RFI, por sus siglas en
inglés). Y cuarto, desarrollar exitosamente los procesos de Consulta Indigena para
los proyectos de Codelco y Enami.

Con respecto a las otras tematicas, podemos destacar como principales desafios la
correcta implementacion de la plataforma digital “Ventanilla Minera” y del
procedimiento simplificado “Declaracion Minera”, en post de beneficiar a la
pequena mineria. Ademads, cerrar satisfactoriamente los procesos de actualizacion
del DS N°248 que aprueba el “Reglamento para la Aprobacién de Proyectos de
Disefio, Construcciéon, Operacién y Cierre de los Depdsitos de Relaves”, y del DS
N°28 que “Establece norma de emisiéon para fundiciones de cobre y fuentes
emisoras de arsénico”, liderado este ultimo por el Ministerio del Medio Ambiente. Y
la aprobacion del Plan Sectorial de Cambio Climatico para la industria minera.




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

El Ministerio de Mineria ha desempefiado histéricamente un papel crucial como
promotor de la industria minera en nuestro pais, contribuyendo asi al desarrollo
nacional y a la transformacién de su principal actividad econdémica. En las tltimas
décadas, hemos sido testigos de importantes cambios en el sector, especialmente
en tematicas ambientales, de relacionamiento comunitario y de innovacién
tecnoldgica.

Durante el afio 2023, el foco del trabajo ministerial se ha centrado en promover el
desarrollo de la industria en el complejo escenario en que nos encontramos,
abordando desafios presentes y futuros como la disminucién de la productividad, la
crisis ambiental y el aseguramiento del suministro de minerales criticos.

En virtud de lo anterior, se han establecido seis ejes prioritarios de trabajo: (i)
Desarrollo de la industria del litio con un liderazgo activo del Estado, (ii)
Fortalecimiento de la capacidad de fundicién y refinacién de nuestro pais, (iii)
Fomento a la pequena y mediana mineria en aspectos de seguridad, productividad
y sostenibilidad, (iv) Mitigacion del Cambio Climatico y adaptacion de las
operaciones mineras a sus efectos (v) Gestion de los pasivos ambientales mineros,
y (vi) Robustecimiento de Chile como lider mundial de la industria minera.

i. Desarrollo de la industria del litio con un liderazgo activo del Estado

En abril de 2023, se presentd la Estrategia Nacional del Litio con el objetivo de
aumentar las riquezas de Chile e impulsar el desarrollo de una industria de un
mineral critico, combinando el desarrollo econdmico del pais y la transicién
energética global. Nos propusimos lograrlo de manera participativa, equilibrando
la proteccion ambiental, el avance cientifico y tecnoldgico, el impulso de nuevos
proyectos, la colaboracion publico-privada y la creaciéon de productos con mayor
valor agregado.

La estrategia ha dado sus primeros pasos durante 2023, trabajando de forma
abierta y colaborativa para mejorar las perspectivas de produccion de Litio en
Chile. Se ha avanzado en la atraccion de inversiones, en la creaciéon de nuevas
capacidades y conocimientos para el beneficio de toda la sociedad, y en el
desarrollo de proyectos que no solo nos consolidaran como un pais lider en la
industria, sino que también nos permitirdn exportar materiales con mayor valor
agregado.




En primer lugar y dando cumplimiento al compromiso adquirido en el marco del
anuncio de la Estrategia Nacional del Litio, a lo largo del afio se desarrollé un
proceso de didlogos en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta,
Atacama y Metropolitana. El despliegue considerd 18 actividades y recogidé las
expectativas y preocupaciones de 673 personas, entre las que se contdé con
participacién de autoridades, empresas, pueblos indigenas y ONGs. Los resultados
del proceso contribuirdn a las definiciones que se deben adoptar en materia de
modernizacion institucional para asegurar el desarrollo sostenible del sector.

En paralelo y en linea con uno de los aspectos centrales de la Estrategia Nacional
del Litio, las empresas del Estado han comenzado a materializar su protagonismo
en el desarrollo de la industria, creando filiales dedicadas a la exploracion,
explotacion y beneficio de yacimientos de litio.

Por el lado de Codelco, durante el mes de octubre logré un acuerdo para la
adquisicién de la minera australiana Litihum Power International, duena del
Proyecto Salar Blanco en el Salar de Maricunga. De esta forma la corporacién
consigue, en combinacién con su CEOL otorgado por el Ministerio de Mineria en
2018, consolidar una iniciativa de litio de clase mundial en Maricunga, proyecto
que inicié un proceso de busqueda de socios privados.

Ademads, se ha concretado la entrada de Codelco al Salar de Atacama, a través de
un acuerdo con SQM firmado el 27 de diciembre de 2023. Esto asegura la
produccién de litio en el Salar de Atacama hasta 2060, al mismo tiempo que
garantiza la participacion del Estado en la operacién mas importante de esta
cuenca a partir del ano 2025. Este trabajo deberd ser consultado a las
comunidades indigenas aledafias a las operaciones que involucra, respetando los
compromisos establecidos por el gobierno en los territorios, y el convenio 169 de la
OIT sobre Participacién y Consulta a Pueblos Indigenas y Tribales.

Enami, por su lado, se encuentra desarrollando el proyecto de Salares Altoandinos,
compuesto por los salares La Isla, Aguilar e Infieles, y que en conjunto con la
futura capacidad de Codelco aportaran gran parte de la producciéon nacional. La
iniciativa comenzard la busqueda competitiva de socios para mejorar las
perspectivas del proyecto.

Para cumplir con el objetivo de desarrollar la industria del litio en Chile con
sostenibilidad social y ambiental, la Estrategia Nacional del Litio ha comprometido
la creacion de una Red de Salares Protegidos para resguardar un porcentaje
representativo de ecosistemas salinos (lagunas salinas y salares), en sintonia con el
Marco Global para la Biodiversidad de la Convenciéon de la Diversidad Bioldgica.

Actualmente, menos del 8% de los salares y lagunas salinas andinas y pre-andinas
se encuentran protegidas. Para abordar esta realidad, la Estrategia contempla la
creacion de una Red de Salares Protegidos que habilitara el cumplimiento del
compromiso de proteger al menos un 30% de estos ecosistemas al 2030. Este es un
esfuerzo inédito que permitird cuadruplicar la superficie protegida de estos
ecosistemas y crear la mayor red de areas protegidas del norte de Chile.

Para avanzar en la creacion de esta red, se formé un equipo interministerial entre
el Ministerio de Mineria y el Ministerio del Medio Ambiente, con el apoyo técnico
de Sernageomin. Durante 2023 se trabajo en una primera etapa de identificaciéon y
caracterizacion de los salares y sus correspondientes areas en base a informacién




de cartografia, topografia e imagenes satelitales de alta resolucién con filtros
espectrales. Adicionalmente, se avanzé en una primera definicién de criterios
ambientales, técnicos y productivos que permitirdn discernir entre las areas a
proteger y aquellas que seran susceptibles de alojar proyectos.

Con el objetivo de avanzar en la agregacion de valor en la industria del litio,
durante 2023 se cerraron dos concursos asociados a las cuotas de Carbonato de
Litio a precio preferente consideradas en el contrato de Corfo-SQM en el Salar de
Atacama. El primer contrato fue adjudicado a la empresa BYD, que busca
desarrollar una planta para producir 50.000 toneladas anuales de catodos de litio.
Mientras que el segundo concurso, fue otorgado a la empresa Yongqing Technology
para producir 120.000 toneladas anuales del mismo producto.

Otra de las definiciones claves establecidas en la estrategia es la creacién de
capacidades. En relacién con este ambito, en noviembre de 2023 se firmo6 un
“Memorandum de Entendimiento” con Argentina, para el intercambio de
informacién y conocimiento cientifico-técnico en temas de litio y salares. Este
memorandum es un avance en las relaciones bilaterales entre ambos paises,
habilitando al mismo tiempo el intercambio cientifico y de informacién productiva
de manera de colaborar adecuadamente para el desarrollo de una industria del litio
en el cono sur, con especial foco en sostenibilidad y formacién de capital humano.

En esta misma dimensiéon y también durante noviembre, se realizé el lanzamiento
del concurso “Anillos” desde el Ministerio de Ciencia, Conocimiento, Tecnologia e
Innovacion, en temas de litio y salares para 10 grupos de trabajo, con un
financiamiento total de 6 mil millones de pesos por 3 afos. El propdsito de la
convocatoria es fomentar el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, mediante el
financiamiento de proyectos de investigacién y desarrollo sustentados en un
trabajo colaborativo, amplio y multidisciplinario. El resultado de estas
investigaciones pasara luego a formar parte del Instituto Tecnolégico y de
Investigacion Publico de Litio y Salares. El éxito de este trabajo permitird generar
mayor conocimiento publico para el beneficio de la sociedad, mejorar los procesos
de toma de decision en el Estado, y facilitar la colaboracion cientifica entre las
diversas instituciones participantes en el desarrollo del litio y los salares.

Como ultimo hito, se conformo un equipo de trabajo compuesto por el Ministerio de
Mineria, Ministerio de Ciencia, Conocimiento, Tecnologia e Innovacion, Ministerio
del Medio Ambiente, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, y CORFO, asi
como representantes de los Gobiernos Regionales de Tarapacda, Antofagasta y
Atacama, que trabajé durante 2023 en el diseno de lo que sera el Instituto
Tecnoldgico y de Investigaciéon Publico de Litio y Salares (ITIP). Dicho instituto
tendrda como propédsito central avanzar en el conocimiento y tecnologias
relacionadas con la extraccion, produccion, valor agregado, aplicaciones y reciclaje
del litio, asi como en la comprension y proteccion de los salares, y la situacion de
las personas y comunidades alrededor de estos.

ii. Fortalecimiento de la capacidad de fundicion y refinacion de nuestro
pais

En las ultimas décadas el pais ha perdido su capacidad de generar valor agregado
y visto reducido su participacion en el mercado global de cobre refinado, pasando




de producir un 16% a mdas de un 50% de cobre en forma de concentrado. Revertir
esta tendencia esta considerado en el Programa de Gobierno, en el cual se afirma
que “Queremos fortalecer la capacidad de fundicién de cobre, para lo cual se
impulsard la construccién de una nueva fundicién que permita aumentar la
capacidad local de produccién de cobre refinado con altos estandares ambientales.
Esto permitird reducir la exportacion de concentrado, habilitard encadenamientos
productivos y movilizard empleo en todos los rubros asociados al desarrollo de
nuestra mineria”. Ademads, esta aspiracién también esta en linea con la Meta N°13
de la Politica Nacional Minera 2050, que busca “Asegurar una capacidad de cobre
refinado que permita a Chile seguir capturando el nivel mayoritario del valor
generado por la industria y que facilite el cumplimiento de la carbono-neutralidad”.

Para abordar este desafio, durante 2023 se llevé a cabo un proceso de didlogos
participativos a través de mesas de trabajo con la industria, sindicatos, academia y
sociedad civil, en la que participaron mas de 50 personas, y que tuvo como objetivo
promover un debate constructivo y levantar informacion necesaria para el disefo y
validacién de propuestas que permitan el desarrollo sostenible del sector. Las
conclusiones de estos espacios alimentaron el trabajo de elaboracion de la
“Estrategia Nacional para el fortalecimiento de la capacidad de Fundicién y
Refineria” (ENFURE), la cual se lanz6 en julio 2023, dando asi cumplimiento al
mandato de la Ley N°21.546 “Modifica la Ley N°19.993, con el objeto de permitir
que el tratamiento de los productos de la pequefia y mediana mineria de Enami
pueda realizarse por Codelco en instalaciones distintas de la Fundicion Ventanas”.

La estrategia estd organizada en 3 objetivos estratégicos: (a) Generar las
condiciones para fortalecer la capacidad actual de fundicién y refinacion; (b)
Mandatar a las empresas publicas a realizar inversiones sostenibles para el
aumento de la capacidad estatal, y (c) Generar habilitantes para inversiones en
nuevos proyectos de FURE, tanto publicos como privados.

Desde la publicacién de la ENFURE se trabajé en su implementacién. En linea con
el segundo objetivo de la estrategia y como uno de los pilares del futuro de Enami,
en noviembre de 2023 se ingresé al SEA de la Region de Atacama el Estudio de
Impacto Ambiental del proyecto de modernizaciéon de la Fundicién Hernan Videla
Lira, que contempla una inversion por US$ 1.378 millones. El proyecto incorpora
una refineria y una planta de metales nobles, e implicard aumentar la capacidad de
procesamiento desde 340 mil a 850 mil toneladas anuales, absorbiendo la
capacidad perdida producto del cierre de la fundicion Ventanas. Ademads, el
proyecto considera la implementacién de tecnologias de punta que convertiran al
nuevo plantel en el mas moderno de Sudameérica, logrando tasas de captura sobre
el 99% de las emisiones a la atmdsfera.

Con respecto a los restantes objetivos, durante el segundo semestre se inicid el
trabajo con el Ministerio del Medio Ambiente para la elaboracion del anteproyecto
de norma de emisiones de fundiciones, que busca mejorar el estandar ambiental
del sector sin comprometer su capacidad de produccién de cobre refinado.
Ademads, se trabajo en colaboracién con InvestChile en la caracterizacién de
potenciales inversionistas y con CCM-Eleva incorporando analisis de capital
humano especificos para la industria de fundicion y refinacion.




iii. Fomento a la pequena y mediana mineria en aspectos de seguridad,
productividad y sostenibilidad

La pequena mineria y la mineria artesanal tienen un papel muy relevante en el
desarrollo de las economias locales, particularmente en las regiones de la zona
norte del pais. Dada esta realidad, uno de los temas prioritarios del Gobierno es el
fomento de este sector mediante la asistencia técnica, el apoyo financiero, el
mejoramiento de competencias laborales y la implementacién de iniciativas
concretas para facilitar el inicio de sus proyectos, asegurando su seguridad
operacional.

En este sentido, el presidente Gabriel Boric comprometié dos medidas que
responden a un anhelo histérico del sector por mas de 20 afos. Por un lado, la
habilitacion de una plataforma unica de tramitacion para las solicitudes de la
pequeia mineria, que integre y simplifique los procesos del Ministerio de Mineria,
Sernageomin y Enami, y facilite el acceso a informacién relevante. Y, ademas, la
modificacién del DS N°30 para simplificar la formalizaciéon e inicio de faenas de
menos de 1.000 toneladas mensuales, manteniendo el estandar de seguridad.

Con respecto al primer compromiso, la Division de Fomento Minero del Ministerio,
Sernageomin, Enami y Sonami trabajaron coordinadamente durante 2023 para el
disenno de la plataforma digital “Ventanilla Minera”. Este proyecto representa un
primer paso para brindar agilidad a los tramites y permisos para inversiones
mineras de menor escala. En una primera etapa, contiene los tramites de plan de
cierre, iniciacion de faena mandante y métodos de explotacion bajo 5.000 toneladas
por mes, ademas de contar con acceso a documentos como los padrones de Enami,
resoluciones de métodos de exploracion y resoluciones de plan de cierre.

Y sobre la modificacion al DS N°30, se trabajo en una serie de cambios destinados
a simplificar y agilizar los procesos de los productores de menos de 1.000
toneladas mensuales. El mas importante es la unificacion de 3 tramites (“Iniciacién
de faena minera”, “Otorgamiento del permiso de explotacion” y “Descripcion de
obligaciones de cierre”) en una Unica “Declaraciéon Minera”, con el objetivo de
agilizar los tiempos de tramitaciéon, reducir los costos y flexibilizar las cargas
administrativas, garantizando al mismo tiempo el cumplimiento de los estdndares
de seguridad en las operaciones mineras. Para asegurar el estandar en seguridad,
se asistira a los mineros que se formalicen con la “Declaracion Minera” a través de
un Programa Nacional de Asistencia que ha sido disehado por el Ministerio de
Mineria, Sernageomin y Sonami.

Por otro lado, se continud el trabajo a través de los instrumentos actuales de
fomento. Durante 2023, el Ministerio de Mineria, a través de diversas agencias
ejecutoras (Enami, Agencia de Sostenibilidad Energética y Corparauco),
implementd 5 lineas de financiamiento productivo para faenas mineras de baja
escala. Se ejecutaron 238 proyectos, de los cuales 126 fueron al instrumento del
componente PAMMA Productivo (metros de labor, horas maquinas, desquinches,
entre otros) correspondientes al subtitulo 24 Programa de Capacitaciéon y
Transferencia Tecnologica Pequefia Mineria. Para el subtitulo 23 Equipamiento
Pequena Mineria, se ejecutaron 111 proyectos en los siguientes componentes: 48
proyectos al concurso PAMMA Equipa (equipos, equipamiento, herramientas, entre
otros), 20 proyectos al PAMMA Mujer (destinados a incentivar la participacion de
las mujeres en el sector), 30 sistemas fotovoltaicos a través del PAMMA Innova y




13 de Innovacién Industrial de Baja escala para la mineria del carbén. El detalle de
los beneficiarios y montos adjudicados a proyectos PAMMA se presentan en la
siguiente tabla:

Region Beneficiarios Monto adjudicado ($)

Arica 8 46.889.400
Tarapaca 3 29.965.200
Antofagasta 19 227.457.434
Atacama 44 470.195.422
Coquimbo 50 475.539.383
Valparaiso 40 380.710.163
Metropolitana 11 141.276.814
O’Higgins 28 259.908.522
Maule 5 57.021.550
Biobio 13 63.517.460
Araucania 1 8.733.410
Los Rios 15 133.925.841
Magallanes 1 15.000.000
Pais 238 2.310.140.599

Complementariamente, se trabajé en instrumentos de fomento financiados
mediante el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), importante alianza con
los Gobiernos Regionales que permite potenciar y fortalecer la pequefia mineria en
las localidades que dependen de la actividad. Durante el afio se entregaron siete
fondos concursables mediante FNDR: uno en Arica y Parinacota, que beneficié 10
proyectos mineros; 3 en Atacama, que beneficio 96 proyectos mineros; y tres en
Valparaiso, que beneficié 58 proyectos mineros. Ademds de los fondos entregados,




estos proyectos entregan asistencia técnica especializada al sector. El detalle de los
beneficiarios y montos adjudicados a proyectos financiados por el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional se presenta en la siguiente tabla:

Region Fondo Beneficiarios | Monto Adjudicado ($)
Total 10 34.363.708
Arica y Parinacota
Fondo Fomento Pequefia Mineria 2023 10 34.363.708
Total 96 674.000.000
Fondo de Desarrollo de Labores 2023 58 290.000.000
Atacama
Fondo de Desarrollo de Labores 2022 4 20.000.000
Fondo de Innovacién Tecnoldgica
Faenas y Plantas Mineras 2023 34 364.000.000
Total 58 481.693.728
Fondo Busqueda de Recursos vy
Reservas 2023 12 96.000.000
Valparaiso
Fondo de Produccion Limpia 2023 14 110.306.104
Fondo Individual Asociativo 2023 32 275.387.624
Total 164 1.190.057.436

Por dltimo y en el marco de la emergencia climatica que afect6 a la zona centro-sur
del pais, es que el Ministerio de Mineria, a través de Enami, implementé un
programa de apoyo a las asociaciones gremiales y cooperativas de salineros de las
regiones de O Higgins y Maule, en donde resultaron beneficiadas 4 asociaciones,
con un monto total de $147.016.500. Estos recursos se destinaron a ayudas
productivas, como la abertura de canales, actividad fundamental para el comienzo
de la temporada de cosecha 2024.




Asociacion Region Monto Entregado ($)
Asociacion Gremial de Salineros y Salineras de Chile T
(ASACHI) O’Higgins 37.851.500
Coopgranva Campesina de salineros grande de lo O'Higgins 47 850.500
Valdivia
Cooperativa Campe3|na de salineros de Céhuil, O’Higgins 28 545.000
Barrancas y La Villa
Asociacion de Salineros de Yoncavén Maule 32.769.500
Total 147.016.500

Este apoyo permitié, ademas, que el Gobierno Regional de O’Higgins destinara
$300 millones de pesos para ayudar a los salineros y canteros de la region que
fueron afectados por las lluvias, recursos que estan siendo ejecutados por la
Subsecretaria de Mineria.

iv. Mitigacion del Cambio Climatico y adaptacion de las operaciones
mineras a sus efectos

En el actual escenario de crisis climatica global, la necesidad de contar con un plan
que aborde la lucha contra el cambio climatico desde la perspectiva especifica del
sector minero emana de diversas fuentes. Por un lado, es mandatado por la Ley
N°21.455 “Ley Marco de Cambio Climatico”, que entre sus distintos instrumentos
de gestion del cambio climatico considera la definicion de un plan de mitigacion y
adaptacién para el sector minero. Junto con esto, la Meta N°51 de la Politica
Nacional Minera 2050 busca “Elaborar un plan de adaptacién y mitigacion al
cambio climatico del sector minero en linea con el Acuerdo de Paris y con el Plan
de Accién Nacional de Cambio Climatico”.

Para dar cumplimiento a esta responsabilidad, durante 2023 se inici6 el proceso de
elaboracion del primer Plan Sectorial de Cambio Climatico para el sector mineria,
el que considera tanto la mitigacién de gases de efecto invernadero, como medidas
para la adaptacion y resiliencia frente a los efectos del cambio climatico. Este plan
tiene definido como alcance todo el sector minero, desde la mineria artesanal a la
gran mineria, considerando mineria metdlica y no metalica.

Para su elaboracion se desarrollaron una serie de acciones a lo largo de 2023. En
julio se realizé un taller preparatorio en el que se contd con mas de 30
participantes, entre empresas mineras y gremios. Luego, en octubre fue el evento
de lanzamiento del proceso de elaboracién del plan, al que asistieron méas de 60




participantes presenciales y que ha recibido més de 500 visitas virtuales en la
plataforma YouTube. En forma paralela, se ha complementado este proceso con el
desarrollo instancias de divulgacién y debate en la materia, a través de dos
webinars dirigidos a la industria. El primero, denominado “Desafios de la
descarbonizacion en la mineria”, se realizdé en junio y tuvo mas de 200 visitas en
YouTube, mientras que el segundo se desarrolld en noviembre bajo el titulo
“Desafios del cambio climatico en pasivos ambientales mineros”, con mas de 100
visitas.

v. Gestion de los pasivos ambientales mineros

Los pasivos ambientales mineros representan un riesgo tanto para el medio
ambiente como para las comunidades, por lo que es necesario generar cambios
normativos que incentiven su regularizacion, asi como también su reprocesamiento
para la recuperacion de metales valiosos y su reutilizacién como insumo en otras
aplicaciones, por ejemplo, su uso en construccién.

Con respecto a los depodsitos de relaves, el Ministerio de Mineria elaboré durante
2022 un informe diagnostico sobre el DS N°248, que aprueba el “Reglamento para
la Aprobacién de Proyectos de Disefio, Construccién, Operacién y Cierre de los
Depdsitos de Relaves”. Dicho proceso finaliz6 con observaciones por parte de la
Contraloria General de la Republica. En base a estos antecedentes y en un trabajo
conjunto entre el Ministerio de Mineria y Sernageomin, se dio inicié durante 2023
el proceso de modificacién normativo.

Como resultado de este trabajo, durante 2023 se logré avanzar en 3 principales
hitos. En primer lugar, se gener6 un informe ambiental sobre estandares y
experiencias en materia de cambio climatico, economia circular, reprocesamiento y
remediacién en depodsitos de relaves. Complementariamente, se elaboré un informe
técnico que aborda la aplicacién de estandares de diseno, construccion, operacion
y cierre de depodsitos de relaves aplicados a la realidad nacional. Por tltimo,
durante el mes de octubre se realizaron nueve talleres con expertos y expertas en
la materia, con el objetivo de levantar propuestas para la modificacion
reglamentaria.

La propuesta de modificacion elaborada incorpora 5 tdpicos principales que
permitird abordar los desafios actuales. En primer lugar, hacer referencia a
“Proyectos de Relaves” para no restringir los depdsitos iinicamente a la disposicion
y normar adicionalmente las iniciativas de reprocesamiento, reutilizacién vy
reubicacion. Segundo, afnadir una clasificacion por consecuencia, diferenciando las
exigencias a distintos depdsitos de relaves. Tercero, mejorar los requerimientos
respecto al control y reportabilidad. Cuarto, incorporar exigencias en términos de
gestion y gobernanza. Y, por ultimo, integrar la evaluacion de la estabilidad
quimica del relave.

Adicionalmente y con respecto a los escoriales, residuo minero masivo proveniente
del proceso de fundicién, se instalé durante 2023 una mesa de trabajo entre el
Ministerio de Mineria, el Ministerio del Medio Ambiente y el Ministerio de Salud.
Este espacio tiene como primer objetivo generar las modificaciones normativas
necesarias para incentivar y normar el uso de los escoriales como insumo en
aplicaciones en la industria de la construccion.




vi. Robustecimiento de Chile como lider mundial de la industria minera

De manera complementaria a los ejes de trabajo anteriores, fortalecer el
posicionamiento del pais como un lider integral de la industria minera es un
objetivo permanente en si mismo. Para lograrlo se trabaja en diversas acciones,
que incluyen medidas legislativas, la generacion de espacios de trabajo y dialogo,
la adhesién a estadndares o convenios, y la adopcién de roles de liderazgo en
instancias internacionales.

Con respecto a las medidas legislativas, durante enero de 2023 fue aprobada en el
Congreso Nacional y publicada la Ley N°21.536, cuyo objetivo era posponer los
efectos de las normas mineras de la Ley N°21.420 hasta el 1 de enero de 2024, las
que originalmente entraban en vigencia el 4 de febrero de 2023. El fundamento de
este proyecto de ley era evitar que ciertas normas de la mencionada ley entraran
en vigor sin modificacién. Principalmente esas normas decian relacion con el
cambio del Datum de referencia de las coordenadas de las concesiones mineras y el
aumento de las patentes que deben pagarse para que los titulares mantengan la
propiedad de sus concesiones.

En paralelo, se trabajé en un proyecto de ley para resolver una serie de
inconsistencias generadas por la Ley N°21.420 y asi asegurar su adecuada
implementacion. Los cambios buscaban generar mayor dinamismo a la propiedad
minera de nuestro pais, otorgando herramientas que flexibilizan el cumplimiento
normativo de la pequena mineria. El proyecto conté con un apoyo transversal en el
Congreso Nacional y fue publicado el 30 de diciembre en el diario oficial como Ley
N°21.649.

Con el proposito de promover la articulacién sectorial y supervisar el disefio e
implementacion de acciones en materia de una estrategia de desarrollo de
empresas proveedoras en el &mbito minero, se cre6 como espacio de vinculacién la
Mesa Nacional de Desarrollo de Empresas Proveedoras de la Mineria. Su
conformacion incluye la participacion de instituciones publicas, corporaciones sin
fines de lucro y entidades representantes del ecosistema de innovacion minero. A la
fecha cuenta con la participacién del Ministerio de Mineria, Cochilco, ProChile,
INAPI, Corporacion Alta Ley, CNP, CIPTEMIN y EXPANDE. Junto con ellos,
participan distintos gremios del sector, como son MINNOVEX, APRIMIN, SUTMIN,
ASIVA, ATA, ANDESMET, AIl, CORPROA y la Camara Minera de Chile.

Durante el 2023, el Ministerio de Mineria lider6 esta mesa, con sesiones periddicas
y que permiten la articulacidon eficaz entre instituciones que buscan fomentar el
desarrollo de proveedores e impulsar la sofisticacién de productos y servicios para
el mercado local e internacional. Se coordind la generacién de un estudio para
caracterizar a las empresas proveedores, alcanzando el catastro una cifra récord
de 410 empresas proveedoras de la mineria. Este es un primer paso para avanzar
en el cumplimiento de la meta N°16 de la Politica Nacional Minera 2050, que
establece como objetivo: “Cuenta con 250 empresas proveedoras de clase mundial
y exportaciones de bienes y servicios vinculados a la mineria, valorados en US$
1.500 millones al 2030 y en US$4.000 millones al 2050”.

Otro espacio de didlogo que se ha ido instalando dada su relevancia es la Mesa
Mujer y Mineria, trabajo interministerial encabezado por el Ministerio de Mineria y




el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, en el que se comparten acciones
concretas como diagnodsticos, actividades de difusién y buenas practicas para
continuar impulsando la participacién femenina en la industria minera. Durante el
afio 2023, la Mesa Nacional Mujer y Mineria sesiond regularmente y de acuerdo
con el plan de trabajo anual presentado en la sesién de marzo. En total, se
realizaron 7 reuniones plenarias (entre marzo y noviembre) y las respectivas
sesiones de las “Subcomisiones de Trabajo”.

En diciembre de 2023 se logré un hito relevante que refleja el compromiso
existente con la seguridad de los trabajadores y trabajadoras de la mineria; el
despacho en el Congreso Nacional del proyecto de acuerdo que ratifica el Convenio
176 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), sobre Seguridad y Salud en
las Minas. Tanto en la Camara de Diputadas y Diputados como en el Senado su
aprobacién fue undnime. La iniciativa fue un compromiso de campana del
Presidente y estuvo precedida del respaldo de sindicatos y organizaciones de
trabajadores y gremios de empleadores del rubro minero, que se alcanzé a través
de un acuerdo tripartito suscrito al alero de la Comision Minera del Consejo
Superior Laboral (CSL), instancia consultiva en la que, ademds del Gobierno,
participan la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), la Confederacién de la
Produccién y el Comercio (CPC), y un representante del Consejo Consultivo de
Empresas de Menor Tamaino del Ministerio de Economia. Esta iniciativa fue
conducida por el Ministerio del Trabajo y Prevision Social.

Adicionalmente y para ratificar el compromiso del pais con sus comunidades y los
territorios, el Gobierno ha asumido el desafio de adscribir el estadndar internacional
de las industrias extractivas EITI, proceso que comenzd el presente afo invitando a
participar a los actores de la sociedad civil, industria y gobierno. Una mayor
transparencia del sector minero siempre sera un objetivo relevante a alcanzar.

Por dltimo, otro aspecto en el que se ve reflejado el protagonismo de Chile es el rol
adoptado en instancias internacionales. Una de ellas es la presidencia del pais en la
Conferencia de Ministerios de Mineria de las Américas (CAMMA), foro en el cual se
analizan los desafios que enfrenta el sector a nivel regional y global. CAMMA ha
contribuido a compartir experiencias que fortalecen el desarrollo sostenible de la
mineria de nuestros paises. En segundo lugar y en el contexto de la convencién
anual PDAC (Prospectors & Developers Association of Canada), se realizé la
incorporacion de Chile, por medio del Ministerio de Mineria, a la mayor plataforma
de discusién de temas mineros a nivel global, esto es, al Foro Intergubernamental
de Mineria, Minerales y Metales, y Desarrollo Sostenible (IGF).




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

Los principales desafios ministeriales para 2024 se mantienen en torno a los
ejes prioritarios trabajados durante 2023, incorporando adicionalmente una
séptima linea temaética: (vii) El desarrollo de una estrategia nacional de
minerales criticos y/o estratégicos.

i. Desarrollo de la industria del litio con un liderazgo activo del
Estado

En primer lugar y para dar un cierre al proceso de didlogo que se inicio tras
el lanzamiento de la Estrategia Nacional del Litio, durante el primer
trimestre de 2024 se hara entrega de los resultados obtenido a través de un
proceso denominado “devolucion”. En dicho proceso, se presentaran a las
regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta y Atacama, los
resultados de los didlogos en los que participaron y un avance del disefio
que se ha trabajado en los principales hitos de la Estrategia, como el
Instituto Tecnoldgico de Investigacion Publica de Litio y Salares, la Red de
Salares Protegidos, y los mecanismos para el desarrollo de nuevos proyectos
de exploracion y explotacién de yacimientos de litio en Chile.

De forma complementaria y para mantener la vinculacion con los territorios,
durante 2024 se disefiard e implementarda un mecanismo de didlogo
permanente, que, tal como su nombre indica, acompanara el desarrollo de la
industria del Litio de forma ininterrumpida.

Durante los primeros meses de 2024 se trabajara en consensuar los criterios
a utilizar para determinar los salares que seran objeto de protecciéon y en
identificar aquellos que tendran dicha categoria. Ademads, para el primer
trimestre se espera lograr su aprobaciéon en el Consejo de Ministros para la
Sustentabilidad y el Cambio Climéatico, de manera de formalizar la creacién
de la red de salares protegidos y cumplir con el compromiso de superficie
de proteccion adquirido.

Con estos primeros dos hitos cumplidos, se espera avanzar con el siguiente
paso de la estrategia; poner en marcha el llamado a inversionistas
nacionales y extranjeros a presentar interés por desarrollar uno o mas
proyectos para explorar y/o explotar yacimientos de litio en el territorio
nacional (RFI, por sus siglas en inglés). El objetivo de este llamado es
identificar el interés de la industria en la exploracion y explotacion de los
yacimientos del litio en el territorio nacional y obtener informacion
actualizada para disehar de manera eficiente los procesos de otorgamiento
de Contratos Especiales de Operacion de Litio (CEOL).

En paralelo y con el objetivo de materializar el protagonismo de las
empresas del Estado en el desarrollo de la industria del litio, se tiene
planeado dar inicio durante el primer trimestre al proceso de Consulta




Indigena para el otorgamiento del CEOL del proyecto Salares Altoandinos a
la filial de Enami, Enami Litio Spa. De la misma forma, pero esta vez para el
segundo trimestre de 2024, esta planificado comenzar el respectivo proceso
de Consulta Indigena para la modificacién del CEOL del proyecto Maricunga
de la filial de Codelco, Salar de Maricunga Spa. Estos procesos habilitaran
el otorgamiento de contratos especiales de operacion de litio a las
empresas, de manera de continuar aumentando la produccion nacional de
litio con un marcado liderazgo de nuestras empresas del Estado.

Ademas, en cuanto a agregacién de valor, durante 2024 lanzaremos un
nuevo concurso asociado a la cuota a precio preferente establecida en el
contrato Corfo con Albemarle, esto es un hito para nuestro pais, en cuanto
nos permitirda no solo aumentar la produccion de litio en forma de
Carbonatos o Hidréxido, sino que también avanzar en la cadena de valor de
una industria clave para habilitar la transicién energética mundial.

Por ultimo y para concluir el trabajo de disefio realizado durante 2023, se
tiene planificado lograr la constitucién del Instituto Tecnoldgico y de
Investigacion Publico de Litio y Salares durante el primer semestre de 2024.

ii. Fortalecimiento de la capacidad de fundicion y refinacion de
nuestro pais

Durante 2024 se continuara con la implementacion de la Estrategia en linea
con el Plan de Accidén establecido. En relacion con la perspectiva ambiental,
se trabajard en conjunto con el Ministerio del Medio Ambiente en la
actualizacion del DS N°28 que “Establece norma de emision para
fundiciones de cobre y fuentes emisoras de arsénico”, con el objetivo de
elevar el estandar de captura de emisiones de las fundiciones.

Por otro lado, y con el apoyo de InvestChile, se elaborara una agenda de
incentivos y de acciones habilitantes para la atraccién de inversion
extranjera y el desarrollo de la capacidad de fundicion y refinaciéon en Chile.
Ademas, se avanzara en el disefio de una metodologia que permita, en base
a una serie de criterios econémicos, operativos, sociales, ambientales y de
acceso a infraestructura, la identificacion de potenciales localizaciones de
nuevas unidades de fundicion y refinacién.

Complementariamente, se disefiard un programa de divulgacion de
informacién a la ciudadania, que abordara la Estrategia Nacional para el
fortalecimiento de la capacidad de Fundicion y Refinacion, nuevos
estandares ambientales, casos de éxito de fundiciones de clase mundial,
entre otros. Este programa tiene como objetivo acercar esta industria a las
comunidades, trasmitir su relevancia para el pais y aclarar su verdadero
desempeno ambiental.

Y para el ano 2025, se tiene planificado desarrollar el Plan Tecnoldgico
FURE, con el objetivo de detectar brechas tecnoldgicas y la busqueda y
promocion de las condiciones habilitantes para la implementacion de sus
soluciones, analizando variables econodmicas, tecnoldgicas y de capital
humano.




iii. Fomento a la pequeia y mediana mineria en aspectos de
seguridad, productividad y sostenibilidad

Para dar cumplimiento a los compromisos presidenciales en el marco de la
cena anual de la Sociedad Nacional de Mineria (Sonami), se tiene
planificado lograr la implementaciéon de la “Ventanilla Minera” y de la
“Declaracion Minera” durante el primer semestre de 2024.

En particular, se espera que durante enero sea el lanzamiento de la
plataforma digital “Ventanilla Minera”, disenada para agilizar los tramites
propios de la pequena mineria y facilitar el avance de proyectos. Y luego,
durante el segundo trimestre de 2024 se espera tener la publicaciéon en el
Diario Oficial de la modificacion del DS N°30, que oficializa la entrada en
vigencia de la “Declaraciéon Minera”, procedimiento simplificado para los
productores de hasta 1.000 toneladas mensuales y que beneficiara a mas de
2.800 faenas operativas.

Junto con esto, se organizardn capacitaciones a las secretarias de las
asociaciones mineras en el uso adecuado de estas nuevas herramientas y se
implementara un plan de asistencia técnica dirigido a los pequenios mineros
en materia de seguridad y cumplimiento de la normativa vigente.

En relacion a los instrumentos de fomento, el 2024 el Programa
Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica Pequenia Mineria Artesanal cuenta
con un presupuesto de $2.611.016.000, de los cuales $2.422.038.000
corresponde a los componentes: PAMMA Productivo, PAMMA Baja Escala,
Fortalecimiento Asociativo, Asistencia Técnica, Red PAMMA y PAMMA
Equipa Carbén. Estos instrumentos de fomento habilitaran las mejoras en
materias de seguridad, productividad y sostenibilidad.

Ademas, para generar un mirada y estructura global en torno al fomento a
la mineria, se trabajara en el disefio de una Politica Nacional de Fomento a
la Pequefia Mineria y se realizara una revisiéon del DS N°76. Esta politica
tendra un caracter integral y debera abordar tanto al productor minero
metalico como no metalico y una serie de dmbitos claves como formalidad,
produccidén, ventas, seguridad, gestion del capital humano y agregacién de
valor a través de la investigacidn, el desarrollo y la innovacién colaborativa.

iv. Mitigacion del Cambio Climatico y adaptacion de las operaciones
mineras a sus efectos

Durante los primeros meses de 2024 se elaborara el anteproyecto del Plan
Sectorial de Cambio Climatico, etapa que incluird la realizacién de un
proceso participativo consistente en talleres técnicos para la definicion de
las medidas de mitigacion y adaptacion que formaran parte del plan.




Posterior a esto, se entrara en las etapas finales del proceso de elaboracion.
Primero, una consulta publica y luego la presentacion del plan ante el
Consejo de ministros para la Sustentabilidad y Cambio Climatico para su
aprobacion.

v. Gestion de los pasivos ambientales mineros

Con respecto a los depodsitos de relaves, el proceso de modificacion al DS
N°248 entrara en su etapa de Consulta Ciudadana durante el segundo
trimestre de 2024. Se estima que el proceso esté completado a finales de
2024.

De manera complementaria, se contempla elaborar e implementar una
Agenda de Depositos de Relaves para una Mineria Sostenible 2024-2025, la
que emana del Plan Nacional vigente y pone el foco en acciones prioritarias
y concretas. Por un lado, acciones para fortalecer la capacidad de catastrar,
caracterizar, monitorear, fiscalizar e investigar los depdsitos de relaves, en
pos de la seguridad de las comunidades. Y adicionalmente, acciones para
incentivar la reubicaciéon, reprocesamiento y reutilizaciéon, elementos
centrales para avanzar hacia la economia circular en la industria minera.

Por otro lado, con respecto a los escoriales, se continuara el trabajo de la
mesa de trabajo en conjunto con el Ministerio de Medio Ambiente y el
Ministerio de Salud para normar e incentivar el uso de los escoriales como
insumo en aplicaciones de construccién.

vi. Robustecimiento de Chile como lider mundial de la industria
minera

Durante 2024 se continuara trabajando para fortalecer el posicionamiento
del pais como un lider integral de la industria, a través de acciones que
incluyen medidas legislativas, la generacion de espacios de trabajo y
didlogo, la adhesion a estandares o convenios, y la adopciéon de roles de
liderazgo en instancias internacionales.

En particular, se impulsardn dos medidas legislativas. La primera busca
modificar el Gobierno Corporativo de Enami para brindarle mayor
independencia, ajustandolo a los estandares y principios reconocidos por la
OCDE. Para esto, durante el primer semestre del afio se trabajarda en una
propuesta de proyecto de ley para modificar el DFL N° 153, de 1960, que
crea la Empresa Nacional de Mineria.

La segunda nace de un acuerdo entre parlamentarios y el ejecutivo en el
marco de la tramitacién de la hoy Ley N°21.649, y propone eliminar el
requisito consistente en que las pertenencias de que sean titulares los
parientes de pequenos mineros, ya sea que Su parentesco sea por
consanguinidad hasta el tercer grado o por afinidad hasta el segundo, se
computen para efectos de determinar el limite de 500 hectareas establecido
en el articulo 142 ter del Cédigo de Mineria.




En el contexto del trabajo realizado por la Unidad de Género y Diversidad
del Ministerio de Mineria, se continuaran con las sesiones de la Mesa Mujer
y Mineria de acuerdo a la planificado. Ademads, se actualizara el protocolo
Denuncia de Maltrato y Acoso Laboral y/o Sexual (MALS) y el plan anual de
prevencion, y se disefara una guia para la transversalizacion del enfoque de
género en las politicas publicas mineras.

Con respecto a la Mesa Nacional de Desarrollo de Empresas Proveedoras de
la Mineria, el espacio tiene como primer gran desafio de 2024 la
formalizacién del concepto de “Proveedor de Clase Mundial”. Este ejercicio
requerird consensuar visiones y darle un mirada integral y moderna al
concepto, habilitando la mediciéon y gestion de la meta de contar 250
empresas proveedoras de clase mundial, establecida en la Politica Nacional
Minera 2050.

Por ultimo, durante 2024 se continuard con la participacién en distintas
instancias y foros internacionales, al mismo tiempo que avanza el proceso
de implementacién del estandar de trasparencia EITI bajo el liderazgo de
Cochilco.

vii. Desarrollo de una estrategia nacional de minerales criticos y/o
estratégicos

Estamos inmersos en un contexto de rapida transformacion, en el que
confluyen distintas variables como la necesidad de acelerar la transicion
energética para enfrentar la crisis climatica, la cuarta revolucién industrial
(Industria 4.0) que apunta hacia la automatizacion y digitalizacién de las
actividades industriales, la busqueda de la seguridad alimentaria ante los
efectos del cambio climatico, y las tensiones geopoliticas que promueven el
desarrollo y la adquisicion de tecnologias de defensa. Estos fendmenos son
intensivos en minerales en forma de chips, baterias, fertilizantes, sensores,
cables, satélites, y un sin fin de otros elementos.

En este escenario se prevé un aumento significativo de materias primas,
razén por la cual diversos paises o agrupacion de estos (como la Unién
Europea) estan en constante revisiéon de la oferta y demanda de los
minerales que necesitan para el desarrollo y continuidad de sus economias,
ejercicio que ha derivado en la identificacién de minerales que clasifican
como criticos, dada la existencia de riesgo de suministro.

Este riesgo en el suministro de un mineral puede deberse, por ejemplo, a
una demanda superior a la oferta, lo que incentivara la busqueda de nuevos
yacimientos, la recuperacion por medio de mineria secundaria o el reciclaje.
También puede generarse por el acaparamiento por una tercera parte,
especialmente en el caso de minerales muy concentrados geograficamente,
como las tierras raras.

Con estos antecedentes a la vista, considerando la riqueza geoldgica de
nuestro territorio y en linea meta 6 de la Politica Nacional Minera 2050
(“Genera una estrategia de diversificaciéon de minerales con el objetivo de
aumentar la produccion de productos distintos al cobre, como las tierras




raras, cobalto entre otras”), es que el Ministerio de Mineria se ha propuesto
el desafio de elaborar una Estrategia de Minerales Criticos y/o Estratégicos
para Chile. Este instrumento disefara la futura industria minera nacional y
establecerd lineas estratégicas para potenciar nuestra mineria maés
tradicional, diversificar la cartera de minerales del pais, complejizar nuestra
economia, y fortalecer el rol de Chile en la cadena mundial de suministro de
minerales criticos.

Su proceso de elaboracion comenzara el segundo trimestre de 2024, con el
desarrollo de un estudio centrado en la caracterizacién de minerales desde
la oferta y demanda, realizado entre el Ministerio de Mineria, Cochilco y
Sernageomin. Posteriormente, se realizara un segundo estudio que abordara
las variables geopoliticas que influyen en los mercados y en la cadena de
suministro de los minerales. Las conclusiones y recomendaciones de ambos
estudios confirmardan las bases técnicas en las que se construirad la
Estrategia de Minerales Criticos y/o Estratégicos de Chile.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 53 91.38% 60 85.71% 113
Planta 5 8.62% 10 14.29% 15
Total 58 100.00% 70 100.00% 128

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos B e o
Técnicos 9 15.52% 1 1.43% 10
Directivos 5 8.62% 10 14.29% 15
Profesionales 35 60.34% 42 60.00% 77

Administrativo
S

Total 58 100.00% 70 100.00% 128

9 15.52% 17 24.29% 26




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad Mujeres |  Hombres Total Dotacién
PE,L\' lﬁgés y 10 17.24% 16 22.86% 26
Eﬂﬁggs y 20 34.48% 23 32.86% 43
EL\' ZEE;‘S y 12 20.69% 17 24.29% 29
Es'a\l Zﬁggs Y 8 13.79% 2 2.86% 10
Ezll\l ZEESO Y 7 12.07% 9 12.86% 16
E\%QAAS 1 1.72% 3 4.29% 4
Total 58 100.00% 70 100.00% 128

Personal fuera de dotacion ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacion
Contrato

Honorarios 21 95.45% 41 95.35% 62
Suplente 1 4.55% 2 4.65% 3
Total 22 100.00% 43 100.00% 65




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién
desempefiada
Técnicos 3 13.64% 3 6.98% 6
Profesionales 16 72.73% 38 88.37% 54
Administrative 3 13.64% 2 4.65% 5
Total 22 100.00% 43 100.00% 65

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion

Permanencia
Mas de 3 afios 7 100.00% 13 100.00% 20
Total 7 100.00% 13 100.00% 20




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 0
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 26 0 23
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 0.00%| ~ 0,0%|  0.00%
1.2 Efectividad de la seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 0 0 0
seleccidn afio t, con renovacién de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 0
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 0,0% 0,0% 0.0%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 26 0 18
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 126 118 128
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 20,63% 0,00%| 14,06%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 1 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 3 0 2
Otros retiros voluntarios afio t 17 0 15
Funcionarios retirados por otras causales afio t 5 0 1
Total de ceses o retiros 26% 0% 18%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotacién del Servicio

= 26 0 23
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 26 0 18
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 100,00% 0,0%| 127,78%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 17 17 15
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 0 0 0
(b) Total Contratos efectivos afio t 109 101 113
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 107 0 119
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 126 118 128
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 84,92% 0,00%| 92,97%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
(a) >(N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N°
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 13122 0 4277
(b) Total de participantes capacitados afio t 286 0 418
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 45,88 0,0 10,23

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t L 0 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 18 0 25
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 5,56% 0,0% 4,00%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 126 118 128
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 135 0 141
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 126 118 128
Promedm mensual _dlas no trabajados por funcionario por 1,07 0.00 1,10
licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 92 0 348
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 126 118 128
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 073 0,00 272

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 8 0 31
/12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 126 118 128
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0.06 0,00 0.24

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 181 0 280
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 126 118 128
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 1,44 0,00 2,19




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 101 0 104
Lista 2 2 0 1
Lista 3 2 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 105% 0% 105%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 126 118 128
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 83.33% 0.00% 82.03%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado

2021

2022

Variables

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No)

Si

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) Sl
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 2 0 5
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 26 0 23
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 7,69% 0,0%| 21,74%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 2 0 5
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 0 0 5
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

4 30.7 6.25 95.42 160.102

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Planificacion
Estratégica Institucional
incorporando
perspectiva de género.

Elaboracion de un diagnéstico que permitié identificar las diferencias y necesidades especificas de hombres, mujeres y
personas de la diversidad y disidencias sexo genéricas que trabajan en la Institucién. El resultado de este diagndstico entregé
la informacién necesaria respecto a las inequidades, brechas y barreras de género que estan presentes en la Institucién y la
existencia de instrumentos de gestién interna y de gestién de personas que requieren una especial atencién por parte del
Servicio. Junto con lo anterior, se entregaron recomendaciones de acciones y medidas que sean capaces de reducir o
eliminar las IBB detectadas.

Capacitacion avanzada
en materia de género
aplicado al quehacer
del Servicio a
funcionarias/os y
equipos directivos del
Servicio y, capacitacion
béasica en materia de
género solo para
Servicios nuevos y
funcionarios/as que no
han sido capacitados/
as.

El Servicio comprometié las siguientes acciones de capacitacion a. Género nivel basico para personas nuevas que ingresan al
Servicio, 0 que no tengan formacién actualizada en la materia (10 personas). b. Género nivel avanzado para 10 personas. Los
contenidos de esta capacitacion, fueron orientados a entregar las competencias necesarias para el disefio, implementacion,
evaluacion y seguimiento de un plan/estrategia de igualdad de género institucional con miras a la norma NCh3262

Acciones de
Comunicaciones y
difusion interna 'y
externa con perspectiva
de género.

Campafia comunicacional en redes sociales. El Servicio comprometi6 la realizacion de una campafia comunicacional que
releva los avances y acciones realizadas por el Servicio en materia de género (Por ejemplo: PAMMA Mujer, Mesa Nacional
Mujer y Mineria, mesas regionales de género). La campaiia consider6 al menos 6 acciones comunicacionales (bimestral).

Iniciativas

Iniciativa

Resultado




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html



https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html

Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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Gestién
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Diversidad

Cargo Nombre

Subsecretaria de Mineria

Suina Chahuan Kim

Jefatura Gabinete

Daniella Miller Fabri

Jefatura Division Juridica

Pedro Aguilé Bascufian

Auditoria Interna

Maria José del Valle Diaz

Jefatura Planificacién y Control de Gestion

Rodrigo Vivanco Gahona

Jefatura Fomento Minero

Marlene Sanchez Tapia

Jefatura Desarrollo Sostenible

Gabriela Encina Vera

Jefatura Estrategias y Politicas Mineras

Carlos Silva Landeros

Jefatura Administracion y Finanzas

Alejandro Venegas Cifuentes

SEREMI Regioén Arica Parinacota

Daniel Curiqueo Barraza

SEREMI Region Tarapaca

Wiladimir Astudillo Castillo

SEREMI Regién de Antofagasta

Macarenna Barramufio Gonzalez

SEREMI Regién de Atacama

Carlos Ulloa Abarzua

SEREMI Region de Coquimbo

Constanza Espinosa Henriquez

SEREMI Region de Valparaiso

Jaime Rojas Catalan

SEREMI Regién Metropolitana

Carlos Hunt Recabarren

SEREMI Region del Libertador Bdo O"Higgins

Barbara Gavia Herrera

SEREMI Regién de Bio Bio

Roberto Lagos Correa

SEREMI Regioén de Los Rios

Patricio Tenorio Pangui




Cargo Nombre

SEREMI Region de Aysén Juan Vazquez Alarcon
SEREMI Region de Magallanes Juan Montecinos Saa
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