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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Obras Publicas

El Ministerio de Obras Publicas es el musculo del Estado para la inversion,
con la misién de construir la infraestructura que el pais necesita para su
desarrollo. Ejecutamos un 40 % de la inversién del Gobierno Central,
contribuyendo al crecimiento econdmico y generacién de empleo, al
desarrollo humano, social, cultural y cientifico, y a la seguridad hidrica,
ciudadana y ante emergencias.

Los beneficios de los proyectos que llevamos a cabo son evidentes, tanto
durante la ejecucion de éstos como luego en su operacion, potenciando el
desarrollo de las economias locales y las comunidades. Los beneficios de las
obras publicas trascienden lo econdmico: se preserva la cultura y
tradiciones, se contribuye al aprovechamiento del espacio publico, se
favorece el acceso a servicios de salud, educacién, deporte, se favorecen los
encuentros, se acortan las distancias. Mejora el entorno en que se
desarrollan nuevas vidas.

Gobernar es construir.

Reactivacion Economica

En los ultimos meses, se ha observado un notable fortalecimiento de la
economia chilena, como lo demuestran varios indicadores: el IMACEC ha
superado las expectativas del mercado, la inflaciéon ha logrado estabilizarse
y la inversién extranjera directa ha alcanzado su punto méas alto en una
década.

En este marco, en 2024 abordaremos el desafio de ejecutar un presupuesto
para inversion de 3,68 billones de pesos, lo que representa un incremento
de 10,2% respecto a 2023, ano en que ejecutamos un 99% del presupuesto
vigente. La ejecucién presupuestaria se constituye con mayor fuerza, como
una de las prioridades para el ano 2024, lo que implica una gestién eficiente
y agil. Hemos dado varios pasos al respecto. Se espera tener la mayor parte
del presupuesto 2024 con identificacién presupuestaria al primer trimestre
y nos hemos propuesto una ambiciosa meta de ejecucion al mes de junio.




Cumplimos el plan de licitaciones lanzado el ultimo trimestre de 2023, y en
marzo del ano 2024, se espera realizar 685 licitaciones por un monto
aproximado de 2,2 billones de pesos. En la misma linea, se reactivdé con
éxito la cartera de obras publicas concesionadas. En 2023 se llamé a
licitacion de 6 proyectos por un monto de 3.600 millones de délares, el
segundo monto mas alto en la historia del sistema y para el ano 2024, se
espera llamar a licitacion 12 proyectos por un total de 4.822 millones de
ddlares.

Hemos avanzado en la reanudacién de obras abandonadas. Un 65 % de los
contratos se han retomado. Con relacién al reajuste excepcional retroactivo,
desde noviembre de 2022, se ha realizado el pago por la suma de 151 mil
millones de pesos, beneficiando asi a 1.738 operaciones y 239 contratistas, y
se ha planificado que, durante el primer trimestre de 2024, se materializara
el lanzamiento de un tercer paquete de medidas para la reactivacion,
incluyendo la posibilidad de formar consorcios para contratistas y medidas
de liquidez como parcializacién de garantias y adelantos de facturas.
Ademads, se tomaron medidas contra el abandono de obras por quiebra de
empresas, permitiendo al Ministerio completar los proyectos via trato
directo o subcontratacion.

Todo lo realizado nos permitié contribuir durante 2023, con un promedio
mensual de 49.200 empleos.

Agua para el desarrollo

El recurso hidrico es fundamental para el desarrollo sostenible y el
bienestar de las personas y comunidades.

Segun estudios de la DGA, que comparan la situacion hidrica durante
1991-2020 versus el periodo 1981-2010, se observa una disminucién
generalizada en precipitaciones y caudales en varias regiones de Chile, con
un deéficit promedio del 27% en acumulacion nival, especialmente afectando
cuencas desde Atacama hasta Nuble.

Durante las ultimas décadas se han materializado varios avances. Las
reformas al Cdédigo de Aguas, que en 2022 reconoce el derecho humano al
agua potable y saneamiento, otorgando nuevas facultades para redistribuir
el agua en situaciones de escasez e introduciendo los Planes Estratégicos de
Recursos Hidricos en Cuencas, es un gran logro. O la nueva Ley de Servicios
Sanitarios Rurales de 2017 que busca mejorar el acceso y calidad de
servicios en zonas rurales y la modificaciéon de la Ley Organica del MOP en
2023 que permite al MOP construir y gestionar infraestructuras
multiproposito.




En el marco de las inversiones de agua potable y saneamiento, las empresas
sanitarias reguladas por la SISS, entre 2009 y 2024, realizaron inversiones
superiores a los 5000 millones de délares. Respecto a Servicios Sanitarios
Rurales, en los ultimos 10 anos (2014-2023), se ha observado un incremento
de 224.087 nuevas personas beneficiadas a través de inversiones cercanas a
los US$1.700 millones. Desde 2011 se han desarrollado cinco embalses en
distintas regiones del pais, contribuyendo a la regulaciéon hidrica y la
seguridad de abastecimiento. Dentro de ellos, el Embalse Chironta en la
Region de Arica y Parinacota, inaugurado en abril de 2023.

Aunque estos esfuerzos reflejan avances significativos, persisten grandes
desafios en el camino hacia la seguridad hidrica, que requieren abordajes
sistémicos e integrados considerando aspectos econdmicos, sociales y
ambientales. Estos desafios incluyen la mejora de la infraestructura hidrica,
incluyendo el reiso de aguas y las soluciones basadas en la naturaleza;
también el acceso equitativo al agua potable y el saneamiento, el
fortalecimiento institucional para una gestion mas efectiva y una
planificacién integral del recurso hidrico. Ademads, es crucial abordar el
ordenamiento del borde costero como parte integral de una gestiéon
integrada de los recursos hidricos y los territorios.

Por esto, es relevante destacar algunas iniciativas en desarrollo, como el
plan de construccion de 12 grandes embalses liderado por la Direcciéon de
Obras Hidrdaulicas, la planta multipropdsito de Coquimbo-La Serena, cuya
licitacién se llevara a cabo en el segundo semestre de 2024, la instalacién de
5 nuevas desaladoras para los Servicios Sanitarios Rurales en las regiones
de Coquimbo, Valparaiso y Biobio y la presentacién préxima de un
anteproyecto de Ley de Servicios Sanitarios Rurales que tendra como base
el resultado de la Mesa Unica Nacional, instancia dirigida por la Ministra y
el Subsecretario de Obras Publicas que durante el 2023 convocd a
dirigentes y dirigentas de Agua Potable Rural (APR) de todo Chile para
elaborar un documento consensuado que proponga mejoras a la legislacion
vigente, dicho proceso se extendera hasta el afio 2024.

Mas y mejores Obras Publicas para Chile

Nuestra diversa geografia implica grandes desafios para contar con una
adecuada conectividad y una red de obras para enfrentar eventos de
emergencia. Una extensa costa, el desierto mdas arido del mundo, dos
cordones montanosos, escenarios climaticos que varian completamente de
norte a sur y una posicion privilegiada y estratégica en el escenario global
para el intercambio econdmico, productivo, turistico y cultural.




La Ruta 5 es la principal via longitudinal del pais. Tiene una extension de
3.260 kilometros, de los cuales 1.993 tienen un alto estandar. Por ello,
nuestra cartera de licitaciones incluye, el llamado a licitacion de los 5
tramos restantes para unificar el estandar. Completar la Ruta 5 implica
también la concrecién de un proyecto de larga data: el Puente Chacao, que
cuenta a la fecha con un avance fisico de 47% y un maximo histdrico de
1.100 trabajadores. Para monitorear la ejecucion de este proyecto, en 2023
se relanz6 la Comisidon Asesora Ministerial Puente Chacao. Destaca también
el avance en el cumplimiento del compromiso presidencial de pavimentar
140 kilbmetros en la Ruta 7, con contratos licitados para 64 km durante
2023, que se suman a las obras para 22 km ya en ejecucion.

Seguimos avanzando también en caminos basicos e indigenas, con 1.600 y
300 km, ejecutados durante 2023, respectivamente y la continuidad de estos
planes en 2024, expandiendo las dareas de cobertura y las metas de
ejecucion.

Como fue dicho, la conectividad vial se complementa con la conectividad
aérea, maritima y lacustre. La necesidad es generar servicios de
infraestructura segun los distintos medios en que se requiera. Conectar
Chile de norte a sur, de oriente a poniente. Conectividad en las grandes
ciudades y en los pequenos poblados. Conectividad para el crecimiento
economico, para el desarrollo productivo, para el acceso a servicios, para el
encuentro de las personas, las familias y las comunidades.

El acceso a la salud y la seguridad son dos de las principales inquietudes y
necesidades de la ciudadania. Poder disponer de buenos servicios en ambos
ambitos, conlleva disponer de nueva infraestructura hospitalaria y de
recintos para Carabineros, la Policia de Investigaciones y recintos
penitenciarios.

La Cartera de Hospitales para Chile consiste en la construccion de 45
hospitales. De estos, 25 se mandataron al MOP (5 a la Direccién de
Arquitectura y 20 a la Direccion General de Concesiones), por 2,6 billones
de pesos, y se inauguraran entre los anos 2024 y 2030, aportando unas
5.000 camas y 150 pabellones, en unos 1.200.000 m?2.

En cuanto a seguridad, para el afio 2024 se dispondra de una cartera de 93
proyectos por una suma de 279.216 millones de pesos. Estos consisten en
67 proyectos de Carabineros por 169.489 millones de pesos, 26 proyectos
para Policia de Investigaciones por un monto de 109.727 millones de pesos.




Durante 2023, destaca la reposicién de la 4° Comisaria Carabineros de
Curanilahue, de la regién del Biobio. En la region de Los Lagos, la
reposicion del Cuartel de la Brigada de Investigacion Criminal PDI en
Puerto Varas, como también en la region del Nuble la reposiciéon de Retén
de Carabineros de Cato y la reposiciéon de la Subcomisaria Huambali.

En el marco de la reactivacion del plan de infraestructura penitenciaria,
durante 2024 estd previsto llamar a licitacion de la concesion del recinto
penitenciario, carcel “El Arenal” de Copiapd, que considera una inversién de
200 millones de ddlares y también se espera concluir el proceso de licitacion
de la concesién de operacion del Grupo IV Penitenciario carcel Laguna de
Talca.

Recuperando la confianza y la esperanza

Pese a la limitada extension de un ejercicio de reconocimiento como éste,
sobre lo realizado, los énfasis y proyecciones, no quiero dejar de agradecer
el enorme esfuerzo y trabajo realizado por cada uno de los funcionarios y
funcionarias que conforman la Subsecretaria de Obras Publicas y las
distintas Direcciones de este Ministerio.

Sumado a lo ya descrito, todo lo realizado en conectividad aeroportuaria y
lacustre, puntos de posada, el desarrollo de caletas pesqueras, bordes
costeros, edificacion y espacios publicos, edificacion patrimonial, el avance
en instrumentos de planificacidon, el trabajo legislativo, los avances en
sostenibilidad, en equidad de género, entre otros, son la expresion viva del
trabajado realizado por todos nosotros y evidencia la importancia y
necesidad de un Estado fuerte y activo al servicio de las personas, las
comunidades y el pais. Un Estado que va en auxilio de las personas en
situaciones de emergencia, como las ocurridas por lluvias extremas en los
meses de junio y agosto.

Vivimos tiempos convulsos, tensos, y muchas veces el ambiente se enrarece
aun mas por la pérdida de confianza entre los distintos actores que
participan en la toma de decisiones. A veces también se percibe una falta de
esperanza.

Somos un gran Ministerio, tanto por el &nimo que nos impulsa, como por la
cartera de grandes obras que ejecutamos. Podemos aportar mucho al
bienestar de quienes habitan este pais, no solo podemos, debemos hacerlo.
Cada vez que el MOP inicia un proyecto, es una buena noticia para el pais y
sus habitantes, lo cual es sumamente palpable y gratificante en las visitas
que realizamos.




En tiempos como los actuales, no solo se requiere mas cemento, mas fierro,
mas maquinarias y mas y mejor ejecucion, si no también, mayor sensibilidad
respecto de las personas que se benefician de nuestro quehacer. Es, por
ellos y ellas, que nuestra labor adquiere sentido.

Jessica Lopez Saffie

Ministra de Obras Publicas




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La infraestructura aeroportuaria no solo es de vital importancia para el
desarrollo y conectividad del pais, sino que constituye un elemento clave
para enfrentar catastrofes y emergencias, al permitir las operaciones de
rescate y evacuacion de la poblacién afectada, donde otros tipos de
conectividad no responden a las necesidades del momento, especialmente
considerando las caracteristicas geograficas de nuestro territorio.

Asimismo, el transporte aéreo en Chile ha seguido una tendencia al alza en
los ultimos anos, aumentando en promedio un 41,08 % en los ultimos 3 afos
y sumando mas de 24 millones de pasajeros en total, lo que implica que la
infraestructura aeroportuaria debe responder adecuadamente a este
escenario, convirtiéndose, por una parte, en un medio fundamental para el
desarrollo y conectividad del pais, y por otro como elemento generador de
condiciones de equidad.

Es asi como la Direccién de Aeropuertos, cumple un rol fundamental en el
pais, mediante la provision oportuna de servicios de infraestructura
aeroportuaria de calidad, en forma eficaz, y en conexiéon con el medio
ambiente.

Actualmente el Servicio cuenta con presencia en 12 Direcciones Regionales,
incluyendo Isla de Pascua, y con una dotacidon de 186 funcionarios, de los
cuales aproximadamente un 38,7 % son mujeres.

Durante el ano 2023 se ejecutaron 116 contratos a lo largo de todo el
territorio, cuya inversién total asciende 127 mil 346 millones de pesos.
Entre estas iniciativas realizadas se encuentran anteproyectos referenciales,
disenio de proyectos, y la construccién, normalizaciéon u conservacién de la
de infraestructura. Asimismo, se avanzo en los ejes de mantenimiento del
nivel de servicio de la red, modernizacion de los aeropuertos comerciales,
certificaciéon internacional de los aeropuertos, fortalecimiento de la
conectividad aérea en zonas aisladas y mejoramiento de la infraestructura
aeroportuaria para incendios forestales.

En materia de disefio de proyectos, se avanzd en el desarrollo de estudios,
anteproyectos referenciales e ingenierias de detalle, tales como los
aeropuertos Andrés Sabella de Antofagasta, Desierto de Atacama de
Copiapo, Vina del Mar de Concon, El Tepual de Puerto Montt, Canal Bajo de
Osorno, Mocopulli de Castro, Pucén de Pucon y teniente Julio Gallardo de
Natales, definiendo la infraestructura vertical y horizontal necesaria para la
atencion de los pasajeros proyectados en los préximos 20 anos. Asimismo, se
avanzo en el desarrollo de proyectos de soporte para incendios forestales




tales como el diseno de mejoramiento Integral aerédromo Rodelillo de la
regiéon de Valparaiso, en el aerodromo de Victoria, en el aerédromo de Angol
en la region de la Araucania y en el aerédromo El Boldo en la regién del
Maule.

En el eje de certificacién internacional y mejoramiento de aeropuertos,
destaca el término de los proyectos de ingenieria de mejoramiento y
normalizacion area de movimiento aerédromo de Balmaceda, construccion
de calles de rodaje aeropuerto Arturo Merino Benitez y normalizacion area
de movimiento del aeropuerto La Araucania de Freire, junto con el
mejoramiento drea de movimiento aeropuerto presidente Carlos Ibanez del
Campo.

En la linea del fortalecimiento de la conectividad en zonas aisladas, destaca
el término del proyecto de conservacion mayor de la pista del aeropuerto de
Mataveri de Isla de Pascua, con una inversion de inversion de 32 mil 186
millones, donde se reutilizo material previamente considerado como
residuo, renovando la base de la pista con el 100 por ciento de estos
materiales, evitando la produccion de 34,000 toneladas de desechos.

Asimismo, durante el afio 2023 destaca la ejecucion de obras del contrato de
mejoramiento de la infraestructura vertical aeropuerto presidente Carlos
Ibaniez del Campo, que permitird conectar a la region Magallanes y la
Antartica Chilena con estandares de calidad, atendiendo a los cerca de 480.
000 pasajeros que transitan anualmente por dicho aeropuerto. Lo anterior
se traduce en una inversion total de 15 mil 306 millones durante el periodo
2023-2026

En términos de conservaciones de la red aeroportuaria, resaltan las labores
de renovacién de los pavimentos, reforzamiento de demarcaciones,
mantencion o cambio de cercos metalicos de seguridad en el perimetro y el
resguardo de las zonas de seguridad, entre otros trabajos contemplados
dentro del programa de conservaciones. Un ejemplo de ello es la obra de
conservacion aerédromo Isla Mocha Region del Biobio, que considerd la
pavimentacion del drea de movimiento, pista de rodaje y estacionamientos
de aeronaves, asi como la conservacién de la franja de seguridad,
catavientos y senaléticas, incluyendo la conservacién de drenajes. Dicho
proyecto consideré una inversién de cinco mil millones e impacta
directamente a wuna poblacion de 800 habitantes, consolidando el
compromiso con el desarrollo y seguridad de la regién.

Finalmente, durante el afo 2023 se cumplio con el 99,15% del presupuesto
asignado a la Direccion de Aeropuertos. Cabe destacar que este presupuesto
permitio mantener y mejorar la infraestructura de los 16 aerdédromos de la
Red Primaria beneficiando a un total de 20 millones de pasajeros, entre
nacionales e internacionales.




La infraestructura aeroportuaria no sélo es de vital importancia para el
desarrollo y conectividad del pais, sino que constituye un elemento clave
para enfrentar catastrofes y emergencias, al permitir las operaciones de
rescate y evacuacion de la poblacién afectada, donde otros tipos de
conectividad no responden a las necesidades del momento, especialmente
considerando las caracteristicas geograficas de nuestro territorio.

Asimismo, el transporte aéreo en Chile ha seguido una tendencia al alza en
los ultimos afnos, aumentando en promedio un 41,08 % en los ultimos 3 afios
y sumando mas de 24 millones de pasajeros en total, lo que implica que la
infraestructura aeroportuaria debe responder adecuadamente a este
escenario, convirtiéndose, por una parte, en un medio fundamental para el
desarrollo y conectividad del pais, y por otro como elemento generador de
condiciones de equidad.

Es asi como la Direccién de Aeropuertos, cumple un rol fundamental en el
pais, mediante la provision oportuna de servicios de infraestructura
aeroportuaria de calidad, en forma eficaz, y en conexion con el medio
ambiente.

Actualmente el Servicio cuenta con presencia en 12 Direcciones Regionales,
incluyendo Isla de Pascua, y con una dotaciéon de 186 funcionarios, de los
cuales aproximadamente un 38,7 % son mujeres.

Durante el ano 2023 se ejecutaron 116 contratos a lo largo de todo el
territorio, cuya inversién total asciende 127 mil 346 millones de pesos.
Entre estas iniciativas realizadas se encuentran anteproyectos referenciales,
disenno de proyectos, y la construccioén, normalizaciéon u conservaciéon de la
de infraestructura. Asimismo, se avanzé en los ejes de mantenimiento del
nivel de servicio de la red, modernizacién de los aeropuertos comerciales,
certificacién internacional de los aeropuertos, fortalecimiento de la
conectividad aérea en zonas aisladas y mejoramiento de la infraestructura
aeroportuaria para incendios forestales.

En materia de disefio de proyectos, se avanzd en el desarrollo de estudios,
anteproyectos referenciales e ingenierias de detalle, tales como los
aeropuertos Andrés Sabella de Antofagasta, Desierto de Atacama de
Copiapo, Vina del Mar de Concoén, El Tepual de Puerto Montt, Canal Bajo de
Osorno, Mocopulli de Castro, Pucén de Pucon y teniente Julio Gallardo de
Natales, definiendo la infraestructura vertical y horizontal necesaria para la
atencién de los pasajeros proyectados en los préximos 20 afos. Asimismo, se
avanzo en el desarrollo de proyectos de soporte para incendios forestales
tales como el disenio de mejoramiento Integral aerédromo Rodelillo de la
region de Valparaiso, en el aerédromo de Victoria, en el aerédromo de Angol
en la region de la Araucania y en el aerodromo El Boldo en la regién del
Maule.




En el eje de certificaciéon internacional y mejoramiento de aeropuertos,
destaca el término de los proyectos de ingenieria de mejoramiento y
normalizacion area de movimiento aerédromo de Balmaceda, construccion
de calles de rodaje aeropuerto Arturo Merino Benitez y normalizacion area
de movimiento del aeropuerto La Araucania de Freire, junto con el
mejoramiento area de movimiento aeropuerto presidente Carlos Ibanez del
Campo.

En la linea del fortalecimiento de la conectividad en zonas aisladas, destaca
el término del proyecto de conservaciéon mayor de la pista del aeropuerto de
Mataveri de Isla de Pascua, con una inversion de inversion de 32 mil 186
millones, donde se reutilizo material previamente considerado como
residuo, renovando la base de la pista con el 100 por ciento de estos
materiales, evitando la produccion de 34,000 toneladas de desechos.

Asimismo, durante el afio 2023 destaca la ejecucion de obras del contrato de
mejoramiento de la infraestructura vertical aeropuerto presidente Carlos
Ibanez del Campo, que permitirda conectar a la region Magallanes y la
Antartica Chilena con estandares de calidad, atendiendo a los cerca de 480.
000 pasajeros que transitan anualmente por dicho aeropuerto. Lo anterior
se traduce en una inversion total de 15 mil 306 millones durante el periodo
2023-2026

En términos de conservaciones de la red aeroportuaria, resaltan las labores
de renovacion de los pavimentos, reforzamiento de demarcaciones,
mantencion o cambio de cercos metalicos de seguridad en el perimetro y el
resguardo de las zonas de seguridad, entre otros trabajos contemplados
dentro del programa de conservaciones. Un ejemplo de ello es la obra de
conservacion aerdédromo Isla Mocha Region del Biobio, que consideré la
pavimentacion del drea de movimiento, pista de rodaje y estacionamientos
de aeronaves, asi como la conservacion de la franja de seguridad,
catavientos y senaléticas, incluyendo la conservaciéon de drenajes. Dicho
proyecto consideré una inversion de cinco mil millones e impacta
directamente a wuna poblacion de 800 habitantes, consolidando el
compromiso con el desarrollo y seguridad de la regién.

Finalmente, durante el afio 2023 se cumpli6 con el 99,15% del presupuesto
asignado a la Direccion de Aeropuertos. Cabe destacar que este presupuesto
permitio mantener y mejorar la infraestructura de los 16 aerédromos de la
Red Primaria beneficiando a un total de 20 millones de pasajeros, entre
nacionales e internacionales.

La infraestructura aeroportuaria no soélo es de vital importancia para el
desarrollo y conectividad del pais, sino que constituye un elemento clave
para enfrentar catastrofes y emergencias, al permitir las operaciones de
rescate y evacuacion de la poblacién afectada, donde otros tipos de
conectividad no responden a las necesidades del momento, especialmente
considerando las caracteristicas geograficas de nuestro territorio.




Asimismo, el transporte aéreo en Chile ha seguido una tendencia al alza en
los ultimos anos, aumentando en promedio un 41,08 % en los ultimos 3 anos
y sumando mas de 24 millones de pasajeros en total, lo que implica que la
infraestructura aeroportuaria debe responder adecuadamente a este
escenario, convirtiéndose, por una parte, en un medio fundamental para el
desarrollo y conectividad del pais, y por otro como elemento generador de
condiciones de equidad.

Es asi como la Direccién de Aeropuertos, cumple un rol fundamental en el
pais, mediante la provisibn oportuna de servicios de infraestructura
aeroportuaria de calidad, en forma eficaz, y en conexién con el medio
ambiente.

Actualmente el Servicio cuenta con presencia en 12 Direcciones Regionales,
incluyendo Isla de Pascua, y con una dotaciéon de 186 funcionarios, de los
cuales aproximadamente un 38,7 % son mujeres.

Durante el ano 2023 se ejecutaron 116 contratos a lo largo de todo el
territorio, cuya inversién total asciende 127 mil 346 millones de pesos.
Entre estas iniciativas realizadas se encuentran anteproyectos referenciales,
disenio de proyectos, y la construccién, normalizaciéon u conservacién de la
de infraestructura. Asimismo, se avanzé en los ejes de mantenimiento del
nivel de servicio de la red, modernizaciéon de los aeropuertos comerciales,
certificacién internacional de los aeropuertos, fortalecimiento de la
conectividad aérea en zonas aisladas y mejoramiento de la infraestructura
aeroportuaria para incendios forestales.

En materia de disefio de proyectos, se avanzd en el desarrollo de estudios,
anteproyectos referenciales e ingenierias de detalle, tales como los
aeropuertos Andrés Sabella de Antofagasta, Desierto de Atacama de
Copiap0, Vina del Mar de Concoén, El Tepual de Puerto Montt, Canal Bajo de
Osorno, Mocopulli de Castro, Pucén de Pucon y teniente Julio Gallardo de
Natales, definiendo la infraestructura vertical y horizontal necesaria para la
atencion de los pasajeros proyectados en los préximos 20 anos. Asimismo, se
avanzé en el desarrollo de proyectos de soporte para incendios forestales
tales como el disefio de mejoramiento Integral aerédromo Rodelillo de la
region de Valparaiso, en el aerédromo de Victoria, en el aerédromo de Angol
en la region de la Araucania y en el aerédromo El Boldo en la regién del
Maule.

En el eje de certificaciéon internacional y mejoramiento de aeropuertos,
destaca el término de los proyectos de ingenieria de mejoramiento y
normalizacion drea de movimiento aerédromo de Balmaceda, construccion
de calles de rodaje aeropuerto Arturo Merino Benitez y normalizacion area
de movimiento del aeropuerto La Araucania de Freire, junto con el
mejoramiento area de movimiento aeropuerto presidente Carlos Ibanez del
Campo.




En la linea del fortalecimiento de la conectividad en zonas aisladas, destaca
el término del proyecto de conservacion mayor de la pista del aeropuerto de
Mataveri de Isla de Pascua, con una inversion de inversion de 32 mil 186
millones, donde se reutilizo material previamente considerado como
residuo, renovando la base de la pista con el 100 por ciento de estos
materiales, evitando la produccion de 34,000 toneladas de desechos.

Asimismo, durante el afio 2023 destaca la ejecucion de obras del contrato de
mejoramiento de la infraestructura vertical aeropuerto presidente Carlos
Ibafiez del Campo, que permitird conectar a la region Magallanes y la
Antartica Chilena con estandares de calidad, atendiendo a los cerca de 480.
000 pasajeros que transitan anualmente por dicho aeropuerto. Lo anterior
se traduce en una inversién total de 15 mil 306 millones durante el periodo
2023-2026

En términos de conservaciones de la red aeroportuaria, resaltan las labores
de renovacion de los pavimentos, reforzamiento de demarcaciones,
mantencion o cambio de cercos metalicos de seguridad en el perimetro y el
resguardo de las zonas de seguridad, entre otros trabajos contemplados
dentro del programa de conservaciones. Un ejemplo de ello es la obra de
conservacion aerddromo Isla Mocha Region del Biobio, que consider6 la
pavimentacion del area de movimiento, pista de rodaje y estacionamientos
de aeronaves, asi como la conservacién de la franja de seguridad,
catavientos y senaléticas, incluyendo la conservacién de drenajes. Dicho
proyecto consideré una inversién de cinco mil millones e impacta
directamente a wuna poblacion de 800 habitantes, consolidando el
compromiso con el desarrollo y seguridad de la region.

Finalmente, durante el afo 2023 se cumplio con el 99,15% del presupuesto
asignado a la Direccion de Aeropuertos. Cabe destacar que este presupuesto
permiti6 mantener y mejorar la infraestructura de los 16 aerédromos de la
Red Primaria beneficiando a un total de 20 millones de pasajeros, entre
nacionales e internacionales.

Ricardo Matus Ardiles

Director Nacional de Aeropuertos (s)




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Durante el afio 2023, la Direccion de Aeropuertos ejecutd proyectos de
construccién, ampliacién, mejoramiento y conservacion de la infraestructura
aeroportuaria, por un monto total de 127 mil 346 millones[i] de los cuales
un 57.1% fue ejecutado en aerédromos/aeropuertos pertenecientes a la Red
Primaria, 9.1 % a la Red Secundaria, 29.4 % en la Red de Pequenos
Aerédromos y un 3.4 % en Red de Puntos de Posada.

Entre las principales obras desarrolladas en el periodo destacan la
conservacion mayor del drea de movimiento del aeropuerto Mataveri de Isla
de Pascua con una inversién de 32 mil 186 millones y en la cual se reutilizo
material previamente considerado como residuo, renovando la base de la
pista con el 100 por ciento de estos materiales, evitando la produccion de
34,000 toneladas de desechos. Asimismo, destaca la ejecucion del contrato
de mejoramiento infraestructura vertical del aeropuerto presidente Ibanez
de Punta Arenas, con una inversién de 15 mil 306 millones, que permitira
conectar a la region Magallanes y Antartica Chilena con estandares de
calidad, atendiendo a los cerca de 480,000 pasajeros que transitan
anualmente por ese aeropuerto. Finalmente, destacan los trabajos de
conservacion del aerédromo Isla Mocha region del Biobio, que contemplaron
la pavimentacién del 4area de movimiento, pista de rodaje vy
estacionamientos de aeronaves, asi como la conservacion de la franja de
seguridad, catavientos y sefaléticas, incluyendo la conservacion de
drenajes. Dicho proyecto consideré una inversion de 5 mil 147 millones e
impacta directamente a una poblacion de 800 habitantes, consolidando el
compromiso con el desarrollo y seguridad de la region.

En términos de obras realizadas en la zona norte del pais, destacan la
inversion por mas de 3.800 millones en la region de Arica y Parinacota,
destacando los trabajos de conservacion mayor del drea de movimiento y
pista en el aerédromo de Chacalluta. En la regién de Tarapaca se ejecutaron
obras de conservacién rutinaria por 1 mil 400 millones, principalmente en el
aeropuerto Diego Aracena de Iquique, asi como en el aeréodromo de
Cariquima de Colchane. Asimismo, se efectué en ambas regiones obras de
construccién y/o conservacion de puntos de posada de helicOpteros por mas
de 1 mil 200 millones entre ambas regiones.

En la region de Antofagasta, se ejecutaron obras de conservacién por 8 mil
900 millones, principalmente en los aeropuertos El Loa de Calama, Andrés
Sabella de Antofagasta; en los aerdédromos Barriles de Tocopilla, Las Breas




de Tal Tal y San Pedro de Atacama. Cabe senalar que también se realizaron
trabajos de conservacion en los pequenos aerdédromos de la zona por un
total de 677 millones. Asimismo, en términos de construccién y/o
conservacion de puntos de posada de helicépteros se ejecutaron obras por
400 millones de pesos.

En la region de Copiapd se realizaron obras de conservacion mayor en el
aerodromo de Vallenar por 1 mil 863 millones, en el aerédromo de Chanaral
por 940 millones y en el aerédromo de Desierto de Atacama por 600
millones. Asimismo, en la regién de Coquimbo, se realizaron conservaciones
por un total de 2 mil 200 millones, destacando principalmente las realizadas
en los aerédromos El Tuqui de Ovalle y La Florida de Coquimbo.

En la region de Valparaiso, se ejecutd principalmente la conservacion del
area de movimiento del Aeropuerto Mataveri, por 27 mil 801 millones y que
considera una intervencién de 100 mil metros cuadrados de pavimentos.
Asimismo, en el aerédromo de Vila del Mar se ejecutaron obras de
conservacion por 1 mil 183 millones.

En la zona centro del pais, que considera las regiones de O’Higgins, Maule
y Bio Bio, se efectuaron conservaciones por un total de 9 mil 914 millones,
destacando principalmente la conservacién global de pequefios aerédromos
de la regién de O’Higgins por 702 millones; General Freire de Curicé por
114 millones; mejoramiento integral El Boldo de Cauquenes por 234
millones; Isla Mocha del Bio Bio por 5 mil 147 millones, Carriel Sur de
Concepcion por 2 mil 646 millones y en el aer6dromo Maria Dolores de Los
Angeles por 824 millones. Cabe sefialar que también se realizaron trabajos
de las conservaciones de puntos de posada de helicépteros por 245 millones.

En la regiéon de la Araucania se realizaron trabajos de conservacién por 4
mil 425 millones entre los que destaca el mejoramiento integral del
aerédromo de Victoria por 2 mil 252 millones y la conservacién global red
de pequeiios aerodromos de la Araucania por 853 millones.

Respecto de la region de Los Rios, se ejecutd inversion por 7 mil 225
millones de pesos, destacando principalmente las conservaciones realizadas
en los aerodromos de Pichoy de Valdivia por 1 mil 948 millones; aeré6dromo
Las Marias de Valdivia por 3 mil 979 millones, los Maitenes de Villa Vieja
por 525 millones, asi como la conservaciéon de pequefios aerédromos de la
region por 350 millones.

En la region de Los Lagos se ejecutaron diversas conservaciones por un
total de 12 mil 178 millones, destacando la conservacion global de los
aerédromos pertenecientes a las comunas de Chiloé, Palena y Llanquihue
por 3 mil 657 millones y las conservaciones efectuadas en el aeropuerto El
Tepual de Puerto Montt por 349 millones y en los aerédromos de Nuevo
Chaitén, Mocopulli, Alto Palena, Ayacara y Cafial Bajo; con un total
ejecutado de 8 mil 172 millones.

En la regiéon de Aysén, se ejecutaron obras por 4 mil 336 millones, entre las
que destacan la conservaciéon periédica del aerédromo de teniente Vidal por
398 millones, la conservacion pequenos aerdodromos de Rio Bravo por 298
millones; la conservacién rutinaria aerédromo Rio Murta por 271 millones;




la conservacion pequenos aerodromos de Melinka por 99 millones; y
conservacion del aerodromo de Balmaceda por 2 mil millones.

Por otra parte, en la regién de Magallanes, se ejecutaron obras por un total
de 17 mil 543 millones destacando el mejoramiento del drea de movimiento,
asi como de la infraestructura vertical del aeropuerto presidente Ibanez de
Punta Arenas por 6 mil 843 millones y 4 mil 445 millones respectivamente,
la ampliacion del area terminal del aerédromo Guardia Mariana Zafnartu de
Puerto Williams por 469 millones. Cabe sefalar que también se realizaron
trabajos de construccién de puntos de posada en Villa Punta Delgada por
657 millones.

En la region metropolitana, se efectué inversion en el aeropuerto Arturo
Merino Benitez por aproximadamente 4 mil 200 millones de pesos,
destacando las obras de mejoramiento del sistema de drenajes por 2 mil 72
millones; la conservacién del camino perimetral por 216 millones y la
conservacion rutinaria por mil 700 millones. Asimismo, en el aerédromo de
Peldehue de Colina, se efectuaron obras de conservacién por un total de 900
millones.

En materia de disefio de proyectos, se avanzd en el desarrollo de estudios,
anteproyectos referenciales e ingenierias de detalle, por un monto total en
consultorias de 4 mil 562 millones de pesos, los que consideraron conceptos
de regionalizacion, cambio climatico, identidad regional, inclusion y equidad
de género, tales como los Aeropuertos Andrés Sabella de Antofagasta,
Desierto de Atacama de Copiapd, Vina del Mar de Concédn, El Tepual de
Puerto Montt, Canal Bajo de Osorno, Mocopulli de Castro, Pucéon de Pucon y
Tte Julio Gallardo de Natales, definiendo la infraestructura vertical y
horizontal necesaria para la atencién de los pasajeros proyectados en los
préximos 20 anos

Asimismo, se avanzo en el desarrollo de proyectos de soporte para incendios
forestales tales como el Disennio de Mejoramiento Integral Ad. Rodelillo de la
region de Valparaiso entregando como resultado una obra de 21 mil 32
millones, obras en el Aerddromo de Victoria y el Aer6dromo de Angol en la
Region de La Araucania y en el Aerédromo El Boldo en la Regién del Maule.

Se inicié la consultoria para elaboraciéon de certificacion de edificacion
sustentable de Aeropuertos por 480 millones, que contribuyen a avanzar en
la linea de cambio climatico y sostenibilidad de la Infraestructura
Aeroportuaria del pais.

En el eje de certificaciéon internacional y mejoramiento de aeropuertos,
destaca el término de los proyectos de ingenieria de mejoramiento y
normalizacion area de movimiento aerédromo de Balmaceda, construcciéon
de calles de rodaje aeropuerto Arturo Merino Benitez y normalizacion area
de movimiento del aeropuerto La Araucania de Freire.

i] Cifras en moneda 2024




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

La red aeroportuaria nacional estd conformada por los aeropuertos,
aerodromos y puntos de posada de helicopteros, del pais, organizados en
cuatro categorias:

* Infraestructura en aeropuertos y aerédromos de la Red
Primaria: Obras y Servicios de infraestructura publica, en
aeropuertos y aerdodromos ubicados en las principales capitales
regionales y mayores urbes del pais.

* Infraestructura en aeropuertos y aerédromos de la Red
Secundaria: Obras y Servicios de infraestructura publica en
aeropuertos y aerdédromos que complementan las capitales
regionales.

* Infraestructura en aerodromos de la Red PADs: Obras y
Servicios de infraestructura publica en aerédromos ubicados en
localidades aisladas.

* Infraestructura en Puntos de Posada: Obras y Servicios de
infraestructura publica de puntos de posada para helicépteros.

Dicha red esta compuesta por 328 aeropuertos y aerodromos, de los cuales
199 son privados, 11 municipales, 11 militares y 107 son fiscales. La
conservacion y mantenimiento de estos ultimos estdn a cargo de la
Direccién de Aeropuertos.

Con el fin de dar cumplimiento a la misién del Servicio y sus objetivos
estratégicos, la Direcciéon ejecutd en 2023 proyectos de diseno,
construccién, ampliacion, mejoramiento, normalizacion y conservacion de la
infraestructura aeroportuaria en las distintas redes, para mantener al pais
conectado por via aérea, considerando para ello las estrategias de
desarrollo nacional y regional, participacién ciudadana, gestion territorial y
sustentabilidad.

La evolucién histérica del presupuesto, especificamente en el Subtitulo 31,
se ha incrementado de 67 mil 972 millones en el 2020 a 127 mil 346
millones para el afio 2023 tal como se muestra grafico siguiente:




Grafico N°2: Evolucion histérica ST 31 DAP, 2020-2023
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La inversién total 2023, desagregada segun red aeroportuaria, fue la
siguiente:

Red Primaria: M$72.773.979, correspondiente al 57.1%.
Red Secundaria: M$11.631.222, correspondiente al 9.1%

Red de Pequenios Aerddromos (PADS): M$37.427.874, correspondiente
al 29.4%.

Helipuertos / Puntos de Posada: M$ 4.291.822, correspondiente al
3.4%.

Multired: M$1.141.947, correspondiente al 0.9%.

Cabe senalar que la infraestructura provista por la Direccion de Aeropuertos
resulté clave en situaciones de catdstrofes y emergencias, al permitir las
operaciones de rescate y evacuaciones aeromédicas desde distintas partes
del territorio nacional.
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4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

Entre los principales desafios para 2024 se encuentra asegurar la
conectividad interregional e internacional, de la red aeroportuaria nacional
(primaria, secundaria y de pequenos aerdodromos), asi como reforzar la red
de emergencia en base a lo definido en el Plan de Puntos de Posada para
Helicépteros, que permitira la conectividad territorial en especial de zonas
aisladas y de esta forma responder oportunamente ante emergencias
asociadas a accidentes, catastrofes naturales, incendios forestales o
urgencias, en coordinacion con otros servicios MOP o ministerios.

Lo anterior se materializara a través de la ejecucion de 187 contratos a nivel
nacional, con un presupuesto de 137 mil 741 millones, que representa un
incremento de un 1.87% por ciento respecto del presupuesto del ano
anterior.

En cuanto a las licitaciones de diseno, se espera licitar el proyecto de diseno
de detalle de ampliacion y mejoramiento del Ad. Vina del Mar, necesario
para concretar su ejecuciéon el ano 2025. En cuanto a anteproyectos
referenciales, se iniciaran los tramites de Registro Especial Internacional
para llevar a cabo el 2025 la licitacion del anteproyecto referencial de
ampliacion y mejoramiento del Aeropuerto Arturo Merino Benitez.

En cuanto a normalizacion de infraestructura aeroportuaria, se iniciara el
Disefio Normalizacién Area de Movimiento Ap. Presidente Carlos Ibanez del
Campo, Aerdédromo de El Loa y Ap. Diego Aracena para completar la
normalizacion de toda la Red Primaria. Asi también se realizaran estudios
que buscan obtener informacion para la toma de decisiones como
Diagnéstico Capacidad Operacional Regiéon de Coquimbo, Actualizaciéon
Planes Maestros Red Primaria (Ad. Mataveri, Carriel Sur y Chacalluta de
Arica), Diagndstico y Analisis de Demanda Aérea de Aerédromo Bernardo O
"Higgins y Analisis de Infraestructura Land Side en los Aeropuertos Diego
Aracena y Andrés Sabella.

Asimismo, en 2024 se dard término al anteproyecto referencial de
ampliaciéon y mejoramiento de Ad. Natales y de Ad. Teniente Marsh, al
disefio de Reposicién Terminal de Pasajeros de Mataveri, y al Estudio Basico
Investigacidon y Analisis de Parametros para Certificacion de Proyectos de
Infraestructura Aeroportuaria Sustentable que permitird crear el CES de
Aeropuertos. En el ambito del desarrollo de proyectos de soporte para
incendios forestales se espera dar término al diseiio Nuevo Refugio Ad. El
Boldo para iniciar su ejecucion 2025.




Por otra parte, se espera obtener la aprobacién por parte del Ministerio de
Desarrollo Social de la metodologia para Evaluacién Social para
Infraestructura Aérea para Incendios Forestales, lo que permitira avanzar
en un plan de proteccion de mediano y largo plazo para este tipo de
emergencias.

En materia de ejecucion de obras de infraestructura aeroportuaria, se
considera ejecutar aproximadamente 100 contratos por un total de 120 mil
992 millones.

Es asi como en la Macrozona Norte, se considera realizar inversiones en
infraestructura aeroportuaria por 41 mil 273 millones, destacdandose la
realizacion de obras de conservacion en el Ap. Diego Aracena de Tarapaca,
por 7 mil millones, en el Ap. Andrés Sabella de Antofagasta por 5 mil 500
millones, Ad. Barriles de Tocopilla por 1 mil 397 millones, Ad. Las breas de
Tal Tal por 3 mil millones y 986 millones en San Pedro de Atacama.
Asimismo, en la region de Atacama se invertiran 3 mil 500 millones en obras
de conservacion y en la regiéon de Coquimbo 4 mil 566 millones. Finalmente,
en la region de Valparaiso se invertira 4 mil 378 millones principalmente en
obras en el aerédromo de Mataveri, asi como el aerédromo de Robinson
Crusoe en la Isla Juan Fernandez.

En la Macrozona Centro Sur, se contempla hacer inversiones por un total de
31 mil 854 millones, las cuales consideran 10 mil 488 millones para el
mejoramiento del aeré6dromo El Boldo de Cauquenes de la regién del Maule;
4 mil millones en obras de conservacion, normalizacién y/o mejoramiento en
el aeropuerto Carriel Sur de Concepcion; 6 mil 695 millones para obras de
normalizacion y mejoramiento en los aerédromos de Victoria, Los Confines
de Angol y Araucania. Por otra parte, en la regién de los Rios se considera
realizar una inversion de 8 mil 154 millones, destacandose las obras de
ampliacion y mejoramiento del aerédromo de Pichoy por 2 mil 380 millones,
la conservacién mayor del aer6dromo Los Maitenes de Villa Vieja de la
Union por mil 700 millones y la conservaciéon mayor de Ad. Pichoy por mil
480 millones.

En la Macrozona Austral, se ejecutaran obras por 48 mil 153 millones,
destacdndose en la regién de Los Lagos la ampliacién del aerédromo Carfial
Bajo por 5 mil 431 millones, la ampliaciéon area de movimiento del pequeiio
Ad de Alto Palena, por mil 345 millones, y la conservacién global de
pequenos aerodromos de Llanquihue, Chiloé y Palena por 2 mil 949 millones
aprox. En la regién de Aysén, se ejecutaran obras por 12 mil millones,
destacando la inversién en el aeré6dromo de Balmaceda por 2 mil 486
millones, la conservacion rutinaria del Ad. de Puyuhuapi por 2 mil millones y
la conservacidon mayor de los aerédromos de Villa O’Higgins y Chile Chico
por mil 754 millones y mil 644 millones respectivamente. Finalmente, en la
region de Magallanes, se realizaran obras por un total de 21 mil 299
millones, entre las cuales se encuentran el mejoramiento del aeropuerto
presidente Ibanez por 3 mil 983 millones, la conservacién de accesos y
cierre perimetral del Ad. Guardia Marina Zanartu de Puerto Williams por 7
mil 243 millones entre otros.




En la Region Metropolitana, se invertirda 15 mil millones en obras de
conservacion del aeropuerto Arturo Merino Benitez, el cual constituye el
principal aeropuerto del pais y 2 mil 281 millones en el Aerédromo de
Peldehue.

Finalmente, entre los principales desafios del periodo 2024 y 2025 se
contempla la ejecucion del Plan de Puntos de Posada para emergencias con
el fin de asegurar la conectividad del territorio, en especial de zonas
aisladas. Es asi como durante el periodo 2024 se ha programado la
habilitacion de 44 Puntos de Posadas de Helicépteros, de los cuales 20 estan
ubicados en la zona norte, 10 en la zona centro sur y 14 en la zona austral.

Asimismo, durante el ano 2025 se finalizara con la habilitaciéon de 39 Punto
de Posada de helicoptero, de los cuales 17 se ubicaran en la zona norte, 12
en la zona centro sur y 10 en la zona austral.

Lo anterior se traduce en una inversiéon de 36 mil 700 millones para el afo
2024.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 59 81.94% 92 80.00% 151
Planta 10 13.89% 5 4.35% 15
(T:g:)'gj%de' 3 4.17% 18 15.65% 21
Total 72 100.00% 115 100.00% 187

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos -y
Técnicos 5 6.94% 6 5.22% 11
Directivos 2 2.78% 1 0.87% 3
Auxiliares 3 4.17% 18 15.65% 21
Profesionales 57 79.17% 82 71.30% 139

Administrativo
S

Total 72 100.00% 115 100.00% 187

5 6.94% 8 6.96% 13




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad Mujeres |  Hombres Total Dotacién

§/|4E|Ailﬁcl)oss © 0 0% 1 0.87% 1
E o Zﬁgés y 15 20.83% 13 11.30% 28
52' ZEESS y 20 27.78% 23 20.00% 43
52' I\ESQS y 20 27.78% 40 34.78% 60
Eg‘ ZEESS y 12 16.67% 12 10.43% 24
Ez'l\l /Iﬁggo Y 5 6.94% 15 13.04% 20
2%\(;? AS 0 0% 11 9.57% 11
Total 72 100.00% 15 100.00% 187

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacion

Contrato

Honorarios 8 100.00% 14 100.00% 22
Total 8 100.00% 14 100.00% 22




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcion Mujeres Hombres Total Dotacion
desempefiada
Profesionales 8 100.00% 14 100.00% 22
Total 8 100.00% 14 100.00% 22

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion

Permanencia
Total 0 100.00% 0 100.00% 0




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 3 2 9
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 9 8 12
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 33,33%| 25,00%| 75,00%
1.2 Efectividad de la seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 3 2 9
seleccién afio t, con renovacién de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 3 > 9
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 100,00% 100,00%) 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 9 16 23
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 189 183 187
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 4,76% 8,74%| 12,30%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 1 2 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 1 2 5
Otros retiros voluntarios afio t 5 5 10
Funcionarios retirados por otras causales afio t 2 7 8
Total de ceses o retiros 9% 16% 23%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio 9 8 13
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 9 16 23
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 100,00%| 50,00%| 56,52%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 17 15 15
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 4 44 32
(b) Total Contratos efectivos afio t 153 149 151
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 2,61%| 29,53%| 21,19%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 174 175 184
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 189 183 187
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 92,06%| 95,63%| 98,40%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
(a) >(N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N°
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 267 1342 2033
(b) Total de participantes capacitados afio t 174 571 871
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 1,53 2,35 2,33

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t L 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 87 94 104
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 1,15% 1,06% 0,96%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 189 183 187
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 180| 273.75| 160.25
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 189 183 187

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por
licencias médicas Tipo 1 (a/b)

0,95 1,50 0,86

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afiot, / 12 10 32.75 12'16623
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 189 183 187

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,05 0.18 0,07

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 35 31 1.416666
/12 67
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 189 183 187

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

remuneraciones (a/b) 0,19 0,17 0,01

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 91 213 49029%3
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 189 183 187
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,48 1,16 2,62




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 139 149 148
Lista 2 11 9 6
Lista 3 0 1 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 150% 159% 154%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 189 183 187
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 79.37% 86.89% 82.35%
7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado
Variables 2021 2022 2023

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No) Sl Sl Sl

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2022

2023

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) Sl Sl Sl
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 1 0 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 9 8 12
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 11,11% 0,00% 0,00%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 1 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 1 0 16
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 100,00% 0,0% 0,00%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 2 0 15
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 1 0 16
Porcentaje (a/b) 200,00% 0,0%]| 93,75%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de

. NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
Equipos de

Trabajo

personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

12 15 3,083 99,3 281708




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Planificacion
Estratégica Institucional

Se ejecuto el Plan de acciones criticas 2023, con el objetivo de objetivo abordar las inequidades, brechas y barreras
detectadas en el Diagnostico Institucional de Género aplicado durante el afio 2022 EL Plan de accién consistié en la
realizacién de 3 acciones criticas, detalladas a continuacion: 1. Indicadores de gestiéon en materia de género 2. Charlas con

procedimientos de
gestién de personas
con perspectiva de
género.

inCOprI’andO perspectiva de género en materia de ambientes laborales y calidad de vida. 3. Formacion y perfeccionamiento de mujeres de
. ~ la DAP Todas las acciones fueron ejecutadas en un 100 %,

perspectlva de genero.

Politica y/o

Através de consultoria coordinada por la Unidad de Género, Diversidad y No Discriminacion, fue elaborada la Politica
Ministerial de Género y Diversidad, que incluy6 tanto acciones para el desarrollo de la politica en forma participativa y para
una estrategia para su difusion, asi como la aplicaciéon de un modelo participativo para su revision.

Capacitacion avanzada
en materia de género
aplicado al quehacer
del Servicio a
funcionarias/os y
equipos directivos del
Servicio y, capacitacion
béasica en materia de
género solo para
Servicios nuevos y
funcionarios/as que no
han sido capacitados/
as.

Se realiz6 el curso denominado “Procedimiento de Denuncia y Sancién del Maltrato, Acoso Laboral, Acoso Sexual, Violencia
de Género y Discriminacion Arbitraria” entre el 1 de agosto y el 24 de agosto del 2023, por un total de 20 horas cronolégicas.
En el curso participaron un total de 6 personas de la Direccién de Aeropuertos, entre funcionarios y jefaturas del Servicio,
aprobando el curso la totalidad de ellas. Cabe sefialar, que la ejecucién de esta medida fue resultado de un trabajo conjunto
entre la Unidad de Genero, Diversidad y no Discriminacién; la mesa transversal de capacitacién MOP; y el Servicio.

Iniciativas

Iniciativa

Resultado




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html



https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html

Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama Ministerio
de Obras Publicas

Direccion General Direccion General Direccion General

de Obras Publicas de Concesiones de Aguas
Direccion de e
Aeropuertos Fiscalia MOP

Direccion de Direccion de
Argitectura Planeamiento

. Superintendencia de
Servicios Sanitarios* =

Direccion de Direccion de *La Superintendencia de Servicios Sanitarios
Obras Hidraulicas Contabilidad y Finanzas (5ISS) y el Instituto Nacional de Hidréulica (INH
se relacionan con el Gobiernoa del

| ministro de Obras Pablicas (DFL N°850 de 1998)

Secretarias Regionales
Ministeriales
Direccion de
Obras Portuarias

[

Instituto Nacional
de Hidraulica*

|

Direccion de
Vialidad

Comunicaciones Subsecretaria, 2024.




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

DIRECCION NACIONAL DE AEROPUERTOS

DIRECCIONES REGIONALES
| ASESORIA JURIDICA — SR IO |
ARICAY PARINACOTA, — COMUNICACIONES |
TARAPACA [ cesTion v pesarroLLo DE PeRSONAS |——
ANTOFAGASTA [ auoiToria iNTERNA —
[conTroLoeGesTion —
METROPOLITANA, =
VALPARAISO, O'HIGGINS L
GESTION TECNICA
— PROG. Y CONTROL DE SOSTENIBILIDAD
GESTION E INFORMACION
| 1
DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y DEPARTAMENTO DE
PROYECTOS CONSTRUCCION ety CONTRATOS
|
AREA DE MOVIMIENTO ‘CONTROL DE OBRAS +—| GESTION DOCUMENTAL LICITACIONES
A CONSERVACION Y ADM.
EDIFICACION DIRECTA SERVICIOS GENERALES
EVALUACION SOCIAL PREVENCION DE RIESGOS PRESUPUESTO

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director (s) Nacional

Ricardo Matus Ardiles

Jefe (s) Divisién de Infraestructura
Aeroportuaria

Moisés Onate Vallete

Jefa Departamento de Administracion y
Finanzas

Karen Manriquez Santander

Jefe Departamento de Proyectos

Walter Kaempfe Rossi

Jefe (s) Departamento de Construccion

José Miguel Dominguez Johnson

Director Regional de Arica y Parinacota

Mauricio Matamoros Leal

Director Regional de Tarapaca

Mauricio Matamoros Leal

Director Regional de Antofagasta

Edgardo Mufioz Valenzuela

Directora Regional de Atacama

Angélica Munizaga Munizaga

Directora Regional de Coquimbo

Daniela Covarrubias Fraser

Director Regional de Valparaiso

Enrique Pakarati lka

Directora (s) Regional del Biobio

Claudia Alvarez Rocha

Directora (s) Regional del Nuble

Claudia Alvarez Rocha

Directora Regional de La Araucania

Jessica Aedo Mena

Director Regional de Los Rios

Julio Cerda Gotschlich

Director Regional de Los Lagos

Joao Romero Bravo

Directora Regional de Aysén

Anita Alvarez Lemus

Director Regional de Magallanes y Antartica

Chilena

Fabian Navarro Vera




Cargo Nombre

Director Regional Metropolitana Victor Febres Matus
Directora (s) Regional Maule Claudia Alvarez Rocha
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