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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Presentacion Cuenta Publica - Ministerio de Educacion

Nuestra misién es promover una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
ninos, nifas, jévenes y adultos. Cada uno de nuestros esfuerzos ha estado guiado
por el firme compromiso de garantizar el derecho a la educacion de cada una y uno
de ellos, generando las condiciones indispensables para la proteccién de las
trayectorias educativas.

Paulatinamente se advierten signos de normalizacién del sistema educativo en
todos los niveles. Hemos avanzado significativamente en este sentido,
reconociendo que una educacion de calidad requiere no solo del fortalecimiento de
los aprendizajes, sino que también de generar un entorno propicio para los
procesos educativos. Hemos entregado herramientas pedagodgicas y fortalecido la
infraestructura escolar, entendiendo que éstas son condiciones habilitantes para
los procesos de ensefnanza-aprendizaje. Hemos intensificado nuestras acciones
para recuperar y mejorar los indices de asistencia, implementando incluso
mecanismos de anticipacién para intervenir frente a los primeros signos de
desvinculacién.

Ademads, hemos tenido noticias alentadoras al observar los resultados del SIMCE
2023. Los datos reflejan que el sistema educativo muestra los primeros sintomas
de reactivacién de aprendizajes tras la pandemia, lo que es indicativo del trabajo
que han realizado las comunidades educativas a favor de la mejora. Estas
alentadoras noticias no solo son testimonio del arduo trabajo y dedicacién de los y
las docentes y asistentes de la educacion, también es reflejo del compromiso de los
y las estudiantes y sus familias. En esta misma linea, es prometedor constatar que
la educacion publica esta obteniendo buenos resultados: todos los Servicios Locales
de Educacién Publica que cuentan con resultados desde 2018 suben sus resultados
en todas las asignaturas y niveles. Asimismo, estos establecimientos son los que
presentan un mayor aumento en sus resultados respecto de las otras dependencias.

En linea con nuestro compromiso de reactivar y fortalecer el sistema educativo,
hemos avanzado en los ejes propuestos en nuestro Plan de Reactivacion
Educativa, poniendo especial énfasis en el cuidado del bienestar socioemocional y
la salud mental de los y las integrantes de las comunidades educativas.
Reconocemos que este aspecto es un componente fundamental para el desarrollo
académico y personal de los y las estudiantes. En este sentido, hemos inyectado
recursos a través de programas como A Convivir se Aprende y Habilidades para la




Vida. Asimismo, hemos reforzado el aprendizaje mediante la implementaciéon de
metodologias innovadoras enmarcadas en la Estrategia LEC para aprender,
Matematica en Ruta, y hecho acompanamiento a los procesos de alfabetizacion y
desarrollo de la lectura y escritura a través del Plan Nacional de Tutorias con
estudiantes de 1° a 4° béasico. En paralelo, hemos trabajado incansablemente para
promover la asistencia y la revinculacion de aquellos y aquellas estudiantes que
han salido del sistema o asisten irregularmente, para lo que hemos entregado
informacién a los sostenedores para el desarrollo de estrategias de revinculacién
junto a los Equipos Territoriales de Revinculacion y Asistencia, para garantizar que
ningun estudiante se quede atras en su educacion.

Otro hito importante fue el desarrollo del Congreso Pedagodgico y Curricular
durante los meses de agosto y septiembre 2023, y cuyo informe de resultados
recibimos recientemente. El evento, organizado en colaboracion con UNESCO,
contdé con tasas inéditas de participacion, mas de 800 mil personas entre
estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacién, gremios vy
ciudadania en general, y recogio voces social y geograficamente diversas respecto
a lo que la ciudadania espera para la educacién de sus nifos, nifias y estudiantes.
Sus conclusiones deberan contribuir a la formulacién de politicas educativas, asi
como a la elaboracién de las bases de un nuevo curriculum escolar que seran
sometidas a consulta publica entre junio y julio para posteriormente ser
presentadas ante el Consejo Nacional de Educacion en noviembre de este afio.

Entre 2022 y 2023, JUNJI y Fundacién Integra impulsaron 57 proyectos o
reposiciones de salas cuna y jardines infantiles, con aumento de cobertura, que
permitieron abrir 4.236 nuevos cupos para ninas y ninos. Ese trabajo se ha visto
reforzado con las gestiones de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia para
unificar y depurar las listas de espera en los establecimientos del nivel. En
correspondencia con el objetivo de modernizar el sistema de gestion de datos e
informacién para la toma de decisiones, esta iniciativa permitié simular una lista de
espera uUnica de educacion parvularia para los principales sostenedores publicos,
incorporando un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha, con
agregacion comunal y regional, para la definicién de objetivos de crecimiento de
cupos para cada territorio. Se trata de un paso muy importante para la
planificacién dentro de este subsistema.

En linea con la agenda de transversalizacién de la perspectiva de género, y con el
fin concreto de garantizar la representatividad de mujeres en carreras de ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas, la Subsecretaria de Educacion
Superior, junto con el Comité Técnico de Acceso del Subsistema Universitario,
lanzaron la politica Mas Mujeres Cientificas (+MC).

A partir del Proceso de Admisién 2024, 39 de las 45 universidades adscritas al
Sistema de Acceso dispusieron de vacantes adicionales para mujeres en carreras
tradicionalmente masculinizadas, ofreciendo 2.358 cupos en 410 programas
distintos. Los primeros resultados de esta politica son alentadores. En primer lugar,
estimulé la postulacién, subiendo un 6,5% el nimero de postulantes mujeres a las
carreras adscritas. En el proceso de admisién, 1.119 mujeres fueron seleccionadas
a través de estas nuevas vacantes. Ain mayor es el aumento en las mujeres




seleccionadas para estas carreras, el cual crece en un 16,8% (8.039 postulantes
seleccionadas), evidenciando un aumento en la postulacién y en la seleccion por via
regular. Con todo esto, la representacion de mujeres en carreras de las dareas
STEM aumenté de 27% a un 30% desde el proceso anterior.

Por otro lado, para fortalecer nuestras alianzas internacionales, durante enero de
este ano lideramos la organizacion de la Ministerial de Educacion 2024, donde
ministros y ministras de Educacion junto a sus pares de Hacienda/Finanzas de
América Latina y el Caribe nos reunimos para discutir sobre la situacién educativa
de la region. Esta iniciativa se enmarca el objetivo de pasar “del compromiso a la
accién” en el cumplimiento de los ODS 4 y en el abordaje de los desafios regionales
comunes. Como parte de este encuentro, renovamos nuestro compromiso con la
colaboraciéon a nivel internacional mediante el intercambio de buenas practicas, la
identificacién de las dreas de mejora y la promocion de la equidad y la inclusién en
la educacion.

Por dultimo, pero no menos importante, estamos comprometidos con Ila
implementacion de una agenda legislativa que refleje nuestras prioridades
ministeriales. Esto incluye el fortalecimiento de la educaciéon publica, la
promociéon de los establecimientos educativos como espacios seguros y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo de nuestros docentes, quienes
desempenan un papel fundamental en la formacién de nuestros estudiantes. En
este sentido, el soporte que la normativa puede brindar para estas medidas es
crucial para regular y dar un encuadre al accionar de las distintas actorias del
sistema educativo.

Como Ministerio de Educacién hemos implementado una serie de medidas
administrativas y legales para fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Educacién Publica, lo que se vera acompafiado por la presentacion de un proyecto
que introduce modificaciones y ajustes a la Ley 21.040. Para esto hemos
considerado los diagnésticos y recomendaciones del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica, del mundo académico y parlamentario, la sociedad
civil, asi como la experiencia de quienes forman parte de los Servicios Locales,
teniendo siempre a la vista la necesidad de acompanar desde el traspaso el proceso
de implementacion de los nuevos servicios.

El proyecto atenderd a tres objetivos: (1) mejorar la gobernanza del Sistema (2)
fortalecer la gestion administrativa y financiera de los SLEP y (3) mejorar el
proceso de traspaso del servicio educacional desde los municipios. En materias de
gobernanza, el Ejecutivo se focalizara en fortalecer las capacidades y funciones de
la Direccion de Educacion Publica, reforzando su papel de coordinacién y
conduccién estratégica del Sistema.En términos de gestion administrativa y
financiera, se implementaran medidas para flexibilizar y agilizar procesos que hoy
tienden a ser demorosos o burocratizan la gestion de los servicios locales, sobre
todo en materias relacionadas a infraestructura (mantenciones y reparaciones) y
adquisicién de insumos y materiales. En lo que respecta al mejoramiento del
proceso de traspaso, se buscara acompanar a los municipios con los planes de
transicion que fijen metas y objetivos claros y permitan garantizar el adecuado
traspaso del servicio educativo a la nueva institucionalidad.




También estamos trabajando en wuna propuesta legislativa para abordar
integralmente el problema de la convivencia educativa y la garantia de
establecimientos educacionales como espacios protegidos de violencia y
discriminacion. Esta iniciativa sistematiza diversos proyectos de ley cuyos
contenidos e ideas matrices apuntan a mejorar la convivencia educativa, prohibir
los actos discriminatorios, reforzar la seguridad y la prevencion de delitos y
prevenir el consumo de drogas en los espacios educativos. En suma, el proyecto se
ocupa de los principales factores de riesgo que afectan el clima y la salud mental
de las comunidades educativas, incluyendo medidas que protejan la integridad
fisica y psiquica de los profesionales de la educacion.

Estos son parte de los desafios que hemos alcanzado en nuestro camino hacia una
educacion de calidad y equitativa para todos. Reconocemos que aun hay desafios
por delante, pero estamos comprometidos a seguir trabajando incansablemente
para superarlos y garantizar el bienestar de las generaciones venideras.

NICOLAS CATALDO ASTORGA

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Servicio Local de Educaciéon Publica Punilla Cordillera, en adelante
Servicio Local, es el primero en conformarse en la Regién de Nuble, su
territorio estd compuesto por 98 establecimientos en total, lo que seran
traspasados a partir de 1 de enero del ano 2024, 72 establecimientos
educacionales se encuentran en la ruralidad -, con mas de 11 mil
estudiantes distribuidos en cinco comunas: Coihueco, Niquén, Pinto, San
Carlos y San Fabian. La misién del Servicio Local es “Garantizar y velar por
una Educacion Publica de calidad pertinente al territorio de Punilla
Cordillera con trayectorias educativas favorables, a través de una propuesta
pedagodgica inclusiva, laica, equitativa y en ambientes educativos saludables,
que permitan asegurar una vida con proyectos y el desarrollo integral de los
ninos, ninas, jovenes y adultos del sistema educativo en todos sus niveles y
modalidades, teniendo como herramienta las habilidades del siglo XXI.”

Para el ano 2023 el Servicio Local de un presupuesto vigente de M$
1.326.337.-, ejecutd el 96% (M$ 1.273.284.-), correspondiente a los Gastos
Administrativos de Punilla Cordillera (Programa Presupuestario 01), con una
dotacion efectiva al 31 de diciembre de 46 funcionarios/as, de los cuales el
52% corresponde a hombres y el 48% a mujeres.

Durante el afio 2023 la gestion del Servicio Local estuvo enfocada en
cumplir adecuadamente el mandato de la Ley 21.040 que crea el Sistema de
Educacion Publica, trabajando entre otras acciones sobre la base de cinco
hitos o focos estratégicos, estos hitos fueron definidos en conjunto con el
equipo de trabajo con el objetivo de asegurar el inicio adecuado del ano
escolar. Las tematicas que fueron identificadas como prioritarias fueron:
Dotacién Docente, Transporte Escolar, Materiales Educativos y Programas
educativos, Mantencién de Establecimientos Educacionales y Pago de
Remuneraciones de la dotacion traspasada a partir del 1 de enero del ano
2024.

Junto con lo anterior, se trabajo en el disefio del modelo pedagdgico
contextualizado a través de una  caracterizacion, diagndstico,
sistematizacion y andlisis de resultados pedagdgicos del territorio, como asi
también en el disefio de la estructura organizativa del area de Apoyo
Técnico y Pedagdgico, con el fin de planear el acompafnamiento técnico y
pedagodgico que se iniciara en el ano 2024; por otra parte, se finalizé el
diagndstico de la situacion de la infraestructura educativa y se realizé un
primer levantamiento del estado de situacion de la infraestructura
tecnolégica de la totalidad de establecimientos educativos del territorio
Punilla Cordillera.




Asimismo, durante el afno 2023 el Servicio Local priorizé el trabajo
colaborativo con distintos actores regionales, con lo cuales se establecieron
diversos Convenios de Colaboracion. A su vez, se sostuvieron reuniones con
diversas Instituciones, tales como Municipios, Universidades, Institutos
Profesionales, Fundaciones, Centros de Estudios, entre otros. Con cada una
de estas Instituciones se identificé la necesidad de priorizar y visibilizar
adecuadamente la educaciéon integral desde el apoyo y acompafamiento
pedagodgico. También se realizaron encuentros participativos en formato de
jornadas de trabajo con las directoras, directores, profesores y profesoras
encargadas de establecimientos, estudiantes de distintos niveles
educacionales y con los Centros de Padres y Apoderados del Territorio.

Actualmente nos encontramos en la etapa definitoria de un modelo
pedagodgico pertinente y contextualizado al territorio que, desde el modelo
de desarrollo de capacidades, despliegue una de las promesas mas
relevantes de la educacién publica como es la de brindar apoyo y
acompanamiento técnico pedagdgico a cada una de las comunidades
educativas de nuestro Servicio Local, todo ello acorde a las orientaciones
sefnaladas en la Estrategia Nacional de Educacion Publica y que sera insumo
fundamental para la elaboracion participativa de nuestro primer Plan
Estratégico Local durante el afio 2024.

En este documento se detallan en profundidad los principales logros del
Servicio Local durante el afio 2023, asi como también sus principales
desafios para el 2024, donde el trabajo colaborativo y el compromiso de
cada uno de los funcionarios y funcionarias como de las comunidades
educativas seran claves para enfrentar estas aspiraciones y poder asegurar
la correcta entrega del servicio educativo.

Por ultimo, como servicio agradecemos a todos quienes han hecho realidad
la creacion y funcionamiento del Servicio Local de Educacion Publica Punilla
Cordillera, apoyando de una u otra forma el proceso de traspaso del servicio
educativo, con el objetivo de entregar a nuestro nifios, nifas, jévenes y
adultos mejores oportunidades y herramientas para enfrentar los desafios
del siglo XXI.




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Con la aprobaciéon de la Ley N° 21.544 que establece el traspaso del
Servicio Educativo a los Servicios Locales a partir del 1 de enero de 2024, la
gestion del Servicio Local de Educacion Publica Punilla Cordillera del afo
2023 estuvo orientada principalmente hacia la ejecucién de cinco hitos que
permitiesen el inicio 6ptimo del afno escolar 2024: 1. Asegurar la dotacion
docente y de asistentes de la educacion en aulas; 2. Gestionar la continuidad
del servicio de transporte escolar; 3. Disponer de Materiales, insumos y
programas educativos esenciales para los y las estudiantes; 4.
Establecimientos en condiciones habilitantes para recibir a los estudiantes y
5. Pagar las remuneraciones del personal.

Ademas, se trabajé en los compromisos de gestién para el servicio del afno
2023: Convenio de Gestién Educacional (segundo afno de gestion); Programa
de Mejoramiento de Gestion y Convenios de Desempeio Colectivo,
instrumentos de gestion que alcanzaron un desempeno Optimo de
cumplimiento.

3.1.1. Resultados de gestion, asociados a los cinco hitos para el
traspaso del Servicio Educativo

Asegurar la dotacion docente y de asistentes de la educaciéon en
aulas.

El hito de dotacién docente y de asistentes de la educacion fue
concebido como una instancia de anticipacién y aseguramiento
para que todos los establecimientos educacionales del territorio
contaran en tiempo y forma con personal directivo, docente y
asistentes de la educacién, que permitiesen iniciar el ano escolar
2024 de manera adecuada. Particular relevancia implicé asegurar
la dotacion docente para dar cumplimiento al Plan de Estudio,
exigencia normativa minima para el adecuado desarrollo del
Servicio Educativo y para el desarrollo de las distintas asignaturas
del curriculum vigente.




Para asegurar dicho logro, se elabor6 una base de datos, a partir
de recoleccidon y sistematizacion de informacién, incorporando
variables referidas a: Plan de Estudio, horas (titulares o
contratas), horas lectivas v/s horas no lectivas, horas directivas,
obteniendo una primera aproximacion de la dotacién docente y de
asistentes de la educacién que asegurase el inicio del afio escolar
2024.

Finalmente se establecid la dotacion para dar inici6 al aflo escolar,
en 1.398 docentes, 55 educadores, 1.284 asistentes de la
educacion y 118 técnicos.

Gestionar la continuidad del servicio de transporte escolar.

Como segundo hito en el contexto de traspaso de los
Establecimientos Educacionales, se identificé la prioridad de
disponer adecuadamente, la continuidad del transporte escolar
para los y las estudiantes que asi lo requiere. Para lo anterior,
durante el afio 2023 el Servicio Local, apoyado de la informacion
otorgada por los Municipios, levanté 241 recorridos para las
diferentes escuelas, liceos y jardines infantiles. Una vez recopilada
y sistematizada esta informacién, se trabajé en la elaboracién de
bases de licitaciéon de transporte, por un monto total avaluado en
cerca de M$3.200.000. Dado el monto asociado a la licitacion, esta
debié pasar por el proceso de Toma de Razén por parte de la
Contraloria General de la Republica, siendo finalmente aprobadas
para su publicacion en el mes de noviembre.

En la tabla N°1, se presenta la cantidad de recorridos por
comuna y sus valores asociados.

Tabla N°1: Detalle de los recorridos por comuna.

Cantidad de Recorridos Valor asociado
Nigquén 46 $538.780.000
Coihueco 174 $654.629.800
Pinto 14 $194.700.000
San Carlos 84 $1.414.490.000
San Fabian 23 $485.034.000
241 $3.287.633.800




Finalmente, la licitacién fue publicada en mercado publico y se
adjudica en diciembre de 2023, permitiendo comenzar a operar
desde el primero de enero 2024 con el transporte de jardines y
salas cunas de las comunas que necesitaban de este servicio.

m Disponer de materiales, insumos y programas esenciales

Como tercer hito para el correcto traspaso y funcionamiento
del servicio educativo, se encuentra la adquisiciéon de
materiales, insumos y programas educativos para los y las
estudiantes del territorio, de manera dque cada
establecimiento pueda brindar las condiciones que permitan
una Optima ejecucién y desarrollo de las trayectorias
educativas.

Durante el afio 2023 se recopild informacion histérica de los
DAEM del territorio del Servicio Local, con la finalidad de
generar una base de datos, identificando las necesidades de
materiales de oficina, aseo y pedagdgicos segun la matricula
de cada establecimiento. Posterior a esto, el servicio ejecuto
diversas compras a modo de cubrir las necesidades
detectadas. Finalmente, el proceso culmind con la primera
distribucién y entrega oportuna de los materiales esenciales
para dar inicio al aflo escolar de manera 6ptima.

m Contar con establecimientos en condiciones habilitantes
para recibir a los estudiantes

El cuarto hito para asegurar la operatividad y provision del
Servicio Educativo corresponde a “Establecimientos en
condiciones habilitantes para recibir a los estudiantes”.

El Servicio Local durante el ano 2023 realiz6 visitas al 100%
de los establecimientos, en los cuales se aplicé una encuesta
a los equipos directivos y se realizé un levantamiento técnico
visual en terreno, considerando una pauta de diagnodstico de
infraestructura y mantencioén tipo, con registros fotograficos
del estado actual de unidades educativas.

Posteriormente se elabor6é el informe “Diagnéstico de
funcionamiento y condiciones de Infraestructura de
establecimientos del territorio”, caracterizando las
principales condiciones de infraestructura y mantenimiento
de los establecimientos.

Con lo anterior se pudo determinar el Plan Estratégico de
accion en Infraestructura, que, a nivel general, identificé los
siguientes nudos criticos los que seran priorizados en los
siguientes periodos a nivel territorial: sistema eléctrico,
revestimiento térmico, servicios higiénicos, cierre perimetral
y accesibilidad, esto en concordancia con los Estandares que
establece la Estrategia Nacional de Educacion Publica
(Seguridad, Salubridad y Dignidad). (Ver Tabla N°2)




Tabla N°2: Nudos criticos en infraestructura.

Nudo Critico Identificado Porcentaje de Establecimientos
Servicios Higiénicos en Mal Estado 64%
Requiere Actualizar Normalizacién Eléctrica 84%
Requiere Actualizar Resolucién Sanitaria 66%
Requiere Actualizar Sello Verde 84%
Requiere Mejoras en Cierre Perimetral 45%
Requiere Mejoras en Acceso Universal 55%

Respecto a la mantencién operativa, el trabajo en terreno
permitié identificar las necesidades de corto plazo tales
como: mantenciones de emergencia de corta fuego, poda de
arboles, desmalezaciéon, limpieza de fosas y camara en
general, fumigacion y desratizacién, entre otras necesidades
que fueron licitadas al inicio del traspaso.

En cuanto a Tecnologias de la Informacion, durante el 2023
se aplicO una encuesta on-line a los establecimientos
educacionales, ademas de visitas presenciales al 100% de
éstos, elaborando asi un primer diagnéstico de necesitades de
Tecnologias de la Informacion.

m Pago de remuneraciones para el personal

Como ultimo hito, se trabajé sobre un plan que asegurase que
la dotacion del Programa Presupuestario 02, recibiera de
manera correcta y oportuna el pago de remuneraciones
durante el mes de enero 2024.

Para el logro de dicho objetivo, en el mes de abril de 2023 el
Servicio Local adquirio el sistema informatico SMC para pago
de remuneraciones. Posteriormente, desde el segundo
semestre de 2023, se recopilé la informacidon necesaria que
permitié nutrir el sistema informatico, gracias a un trabajo
coordinado del personal de Servicio Local con las
asociaciones de funcionarios, los Municipios y la Direccion de
Educacion Publica.

Una vez parametrizado el sistema, se realizaron maultiples
simulaciones de pago de remuneraciones del Programa




Presupuestario 02. Para lo anterior, se revisaron los haberes
de las cinco comunas y se homologaron los nombres de los
emolumentos. A su vez, el equipo de gestores reviso las
carpetas digitalizadas por parte de la Direccion de Educacion
Publica. Posterior a esto, y para minimizar la tasa de error en
las transferencias de pago de remuneraciones del mes de
enero 2024, se realizaron dos procesos de transferencias por
$ 1 a las cuentas bancarias de todo el personal del Programa
Presupuestario 02. Adicionalmente, se implementaron
capsulas informativas para comunicar a los funcionarios
sobre su liquidacion de sueldo y los emolumentos a cancelar.
(Ver Figura N°1)

Figura N°1: Proceso remuneracional.

3.1.2. Aspectos Financieros

La ejecuciéon presupuestaria del afio 2023 tuvo como objetivo el desarrollo
de una correcta implementacién del Servicio Local, el cual se estaba
preparando para recibir el traspaso de los establecimientos educacionales.

En términos de gestién interna, para el periodo de gestién 2023, el Servicio
Local dispuso de un presupuesto vigente de M$ 1.326.337.-, ejecutandose
un 96%, cumpliendo con la meta establecida del 90%. Dicha ejecucion
implico un total del gasto de M$ 1.273.284.-

A continuacidon, en la tabla N°1 se presenta la ejecucion de los distintos
subtitulos del programa 01 del Servicio Local al 31 de diciembre de 2023.




Tabla N°3: Detalle de ejecucién por concepto presupuestario.

Concepto
Presupuestario

Presupuesto Vigente Devengado Porcentaje de Ejecucion

21 Gastos en Personal 922.753.000 920.438.855 99,75%
22 Bi Servicios d
lenes y servicios de 275.857.000 246.187.474 89,24%
Consumo
29 Adquisicion de Acti
qisicion ce Activos 144.863.000 124.406.815 85,88%
Financieros
34 Servicio de la Deuda 75.880.000 75.879.058 100,00%
35 Saldo Final de Caja 10.000 0 0,00%

1.419.363.000 1.366.912.202 96,30%

La ejecucion del Subtitulo 21: Gastos en Personal fue de un 99% del
presupuesto vigente para dicho subtitulo. Lo anterior fue posible gracias a
que el Servicio logro realizar casi la totalidad de las contrataciones de los
diferentes procesos de concursos publicos, aumentando la dotacién de 14
personas en el mes de enero 2023 a 46 funcionarios y funcionarias al mes de
diciembre 2023.

Con respecto al Subtitulo 22: Bienes y Servicios de Consumo, la ejecucion
en el ano 2023 obedece a un 89%, dotando en todo lo estrictamente
necesario al SLEP, para la correcta realizacion de sus funciones en la etapa
de implementacién y preparacién del traspaso del Servicio Educativo, lo
cual implicé la contratacién de arriendo de las instalaciones, servicios de
aseo y vigilancia, arriendo del sistema de la administracion de Gestién de
Personas, que incluye médulo de pago de remuneraciones, pago de servicios
basicos y adquisicion de servicios de internet para la administracién central.
Con respecto a Bienes y Servicios de Consumo, la ejecucion en el afio 2023
obedece a un 89%, dotando en todo lo estrictamente necesario al SLEP, para
la correcta realizacion de sus funciones en la etapa de implementacion y
preparacion del traspaso de servicio educativo, que implic6 la contratacién
de arriendo de las instalaciones, servicios de aseo y vigillancia, adquisicién
de servicios de Internet para la administraciéon central, ademas del arriendo
del sistema de la administracién de Gestién de Personas que incluye el
modulo de pago de remuneraciones y pago de servicios basicos.

El Subtitulo 29: Adquisicion de Activos No Financieros tuvo una ejecuciéon
de un 86%, enfocada en compras de equipos computacionales, programas




informaticos, ademdas de maquinas y equipos, de tal forma de proveer de
herramientas necesarias para el cumplimiento de las labores diarias de la
administracion.

En cuanto al Subtitulo 34: Servicio a la Deuda, que corresponde a la deuda
flotante del ano 2022, fue ejecutado en un 100% durante el ano 2023,
cumpliendo asi con la normativa acorde al Decreto estipulado por la
Direccién de Presupuesto.

Finalmente, es importante destacar que el 67% del presupuesto del 2023
fue utilizado en conceptos de Gastos en Personal del nivel central del
Servicio, mientras que el gasto por conceptos de Bienes y Servicios de
Consumo abarcé el 18%. (Ver Gréafico N°1).

Grafico N°1: Distribucién de la Ejecucion por Concepto Presupuestario.

3.1.3. Compromisos de gestion vigentes para el servicio, en el aio
2023

* Convenio de Gestion Educacional

Un aspecto relevante de la gestién institucional, es el
cumplimiento de los indicadores del Convenio de Gestion
Educacional, el ano 2023 correspondié al segundo ano de gestiéon
de la Direccién Ejecutiva, con un total de 7 indicadores
comprometidos para este periodo, los cuales implicaron la
ejecucion de mas de 80 actividades, las que fueron desarrolladas
en un periodo de 12 meses, logrando un 100% de cumplimiento de
todos los indicadores, lo cual significé avanzar en diversas
materias relacionadas al proceso de traspaso del servicio
educativo; mejoras en procesos administrativos y técnicos;




fortalecimiento de las capacidades del equipo directivo, entre
otras acciones.

Programa de Mejoramiento de la Gestion

Los Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG), tienen su
origen en la Ley N°19.553 de 1998, y asocian el cumplimiento de
objetivos de gestion a un incentivo de caracter monetario para los
funcionarios y funcionarias de los servicios publicos.

En este sentido, el Servicio Local de Educacion Publica asumié los
compromisos de gestion establecidos para el afio 2023, de los
servicios publicos de reciente creacién, considerando el
cumplimiento de la medicién correcta de 6 indicadores y 2
sistemas: Tasa de Accidentes Laborales; Medidas de Equidad de
Género; Informes de Dotacion de Personal; Concentracion del
Gasto Subtitulos 22 y 29; Transformacion Digital; Solicitudes de
Acceso a la Informacion Publica; Sistema de Gestiéon de
Planificacién, Monitoreo y Evaluaciéon y Sistema Estado Verde.

El Servicio Local de Educacién Publica Punilla Cordillera logré un
cumplimiento del 96,36%, lo cual impacta de manera positiva la
gestion interna, la eficiencia y la calidad de los servicios
proporcionados a los usuarios.

Asimismo, durante el ultimo trimestre del afio 2023 se cumplié con
el hito de formulacion del PMG para el ano 2024, el cual desafia al
Servicio Local al cumplimiento de ejecucion y correcta medicion
de los 9 indicadores y sistemas mencionados anteriormente, a los
cuales se les aumentd la cantidad de objetivos y requisitos
técnicos a implementar.

Medidas de Equidad de Género

Como parte de los indicadores comprometidos en el Programa de
Mejoramiento de Gestién, se encuentra las medidas del programa
de género 2023, las que fueron ejecutadas en su totalidad con
alcance al Programa Presupuestario 01 del Servicio (funcionarios
y funcionarias de la administracién del SLEP), lo cual tiene un
impacto directo en la administracién del Servicio e indirecto en los
beneficiarios/as finales: estudiantes, padres y apoderados,
directivos y asistentes de la educacion. Paulatinamente durante el
ano 2023 se incorporé la perspectiva de género en el
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales, asi
como de la entrega de los Servicios Finales.

En este contexto, se llevé a cabo un diagnodstico institucional, en el
cual se identificaron las siguientes Inequidades, Brechas y
Barreras de género: inequidad de acceso a la educacion,
inequidad contractual que no permite compatibilizar cuidados y
trabajo e inequidad en sobrecarga laboral no remunerada,
inequidad de la infraestructura escolar. En cuanto a brechas de
género, se observa: brecha de acceso a la educacion, de




participacién y en niveles de aprendizaje de matematicas y
ciencias. Finalmente, las principales barreras detectadas
responden a: barreras culturales respecto a roles de género,
estereotipos de género y dificultad para compatibilizar de labor de
cuidados.

Se capacité al 69% de funcionarios/as de la dotacion efectiva al 31
de marzo 2023, del Programa 01, quienes addquirieron
conocimientos basicos para aplicar género en el Estado.

Por otra parte, se realizaron difusiones mensuales respecto del uso
de una comunicacion sin sesgos ni estereotipos de género, velando
por la utilizacién de la comunicaciéon inclusiva y no sexista.
Ademas, se elabor6 un documento de definiciones claves de
género, denominado “Glosario de Conceptos Bdasicos de Género”,
el cual se difundié a los funcionarios/as de la administracién del
Servicio.

Finalmente, se elaboré un Protocolo de denuncia y sancion del
maltrato, acoso laboral y sexual con perspectiva de género, el cual
tiene dentro de sus objetivos, el desarrollar una cultura preventiva
en relaciéon con los diferentes tipos de violencia de género,
contribuyendo a la disminucién de las inequidades, brechas y
barreras de género presentes en el territorio y que inciden en el
espacio laboral de la administracién de Servicio, especificamente
roles y estereotipos de género.

Convenio Desempeno Colectivo

El Convenio de Desempeno Colectivo (CDC) se encuentra normado
por el Decreto N°983 del Ministerio de Hacienda y corresponde a
un instrumento de evaluacién y mejoramiento de la gestion que
asocia el cumplimiento de objetivos y compromisos de gestién de
los equipos de trabajo de un servicio, a un incentivo de
remuneracién para los funcionarios pertenecientes a cada equipo
de trabajo. En este sentido el Servicio Local de Educacién Publica
asumio por medio de dos equipos de trabajo (Administracion y
Finanzas y Gabinete) el compromiso de cumplir con la meta de 6
indicadores: Porcentaje de Cumplimiento del Plan de Compras
Publicas; Porcentaje de cumplimiento del Plan de Capacitacion;
Porcentaje de Funcionarios que ingresan al servicio y que reciben
induccion; Porcentaje de indicadores monitoreados de los
instrumentos de gestion asociados a la Ley 21.040 y ADP;
Porcentaje de indicadores monitoreados del CDC y PMG;
Porcentaje de sesiones con el Comité Directivo Local de Educacion
Publica con acta publicada.

El Servicio Local logré un cumplimiento del 100% del total de
indicadores para ambos equipos, lo que contribuye de manera
importante en la gestion interna, en la mejora de distintos
procesos desarrollados por las areas.




Igualmente, durante el ultimo trimestre del afio 2023 se cumplio
con el hito de formulacién del Convenio de Desempeiio Colectivo
para el afio 2024, el cual desafia al Servicio Local al cumplimiento
de la meta establecida para 9 indicadores, estos son: Porcentaje
de cumplimiento del Plan de Capacitacion; Porcentaje de ejecucion
presupuestaria; Porcentaje de proyectos de inversién en ejecucion
o terminados en el ano t; Porcentaje de cumplimiento del Plan de
fortalecimiento de las capacidades del equipo directivo del nivel
central del SLEP con foco en lo técnico pedagogico; Porcentaje de
Cierres presupuestarios mensuales oportunos en SIGFE;
Porcentaje de indicadores monitoreados de los instrumentos de
gestion asociados a la ley 21.040 y ADP; Porcentaje de indicadores
monitoreados del CDC y PMG; Porcentaje de cumplimiento del
Plan comunicacional para promover la revinculacion, la asistencia
y la retencién de los estudiantes en los establecimientos
educacionales (E.E) y Porcentaje de procedimientos y/o
instructivos formalizados en el ano t.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Durante el afno 2023, en el marco de la formulacion presupuestaria del afio
siguiente, el Servicio Local de Educacion Publica Punilla Cordillera elaboré
su planificacién estratégica, de acuerdo con la normativa y la planificacién
ministerial, definiendo mision, objetivos y productos estratégicos, los que se
encuentran vigentes (Formulario A-1 “Definiciones Estratégicas”). Estas
definiciones fueron difundidas en diciembre del 2023 por la directora
ejecutiva y el equipo directivo a la totalidad de funcionarios y funcionarias, a
través de medios comunicacionales disponibles en el servicio.

Los productos estratégicos definidos, corresponden a Servicio Educativo y
Acceso a la informacién y participacion de la comunidad educativa.

3.2.1. Servicio Educativo
* Gestion Pedagdgica

Considerando que el traspaso de los Establecimientos
Educacionales efectivo a partir del primero de enero de 2024
segun la Ley 21.544, y que el Servicio Local debe asegurar la
provisién del “Servicio Educativo”, durante el periodo de gestion
2023, se trabajo en la caracterizacion educativa del territorio
Punilla Cordillera, la cual tenia como objetivo conocer la realidad
pedagodgica de los establecimientos que serian traspasados al
Servicio Local y con ello proyectar el modelo de gestién
pedagodgica que llevara a cabo el Servicio Local durante el ano
2024.

Para realizar lo anterior, durante el periodo de gestion 2023 el
equipo pedagogico del Servicio Local sostuvo reuniones con los
diferentes Departamento de Administracion de la Educacion
Municipal (DAEM) del territorio y con los equipos directivos de los
establecimientos educacionales; se analizaron los Proyectos
Educativos Institucional (PEI) y los Programas de Mejoramiento
Educativo (PME) de los establecimientos; los resultados de
aprendizajes y educativos; los resultados de Desarrollo Profesional
y el estado de situacion del cumplimiento normativo en aspectos
de Convivencia Escolar, entre otros aspectos.

Por otra parte, se llevaron a cabo jornadas de trabajo con
directores/as, profesores/as encargados/as de establecimientos
educacionales, estudiantes y apoderados

En mayo y noviembre del 2023 se realizaron encuentros en
formato de jornada de trabajo denominados como “La Voz de los
directores/as de Punilla Cordillera”, con el objetivo de coordinar
estrategias y acciones para el adecuado traspaso del servicio
educativo, conocer las expectativas y apreciaciones de la llegada




de la nueva Educacion Publica al territorio, y, ademas, reforzar el
rol de los directores y directoras con foco en la Estrategia
Nacional de Educacion Publica.

En el mes de agosto 2023 en el liceo bicentenario Diego Portales
Palazuelos de San Carlos se llevo a cabo el primer encuentro “La
voz de los padres, madres y apoderados de Punilla Cordillera”,
instancia en la que el Servicio Local de Educacion Publica se
reunioé con representantes de los Centros de Padres y Apoderados
con la intenciéon de informar los avances de la instalacion del
SLEP, generar confianzas, y darles a conocer el rol que tendran
con su participacién en el sistema.

Asimismo, y de manera de recoger los suenos y anhelos de los
estudiantes del territorio, en el mes de septiembre 2023 en el
Liceo Bicentenario Claudio Arrau Le6on de Coihueco, se llevé a
cabo el encuentro “La Voz de las y los estudiantes de Punilla
Cordillera”, que convocé a mas de 70 dirigentes y dirigentes
estudiantiles de los establecimientos que serian parte de la nueva
educacion publica desde enero de 2024, promoviendo con ello la
activa participacion de todas y todos los actores de la Comunidad
Escolar, de manera de que sean parte del desarrollo de las
politicas publicas que busquen mejorar la calidad de la educacién.

Sistematizacion y Analisis de los Resultados Educativos

Durante el ano 2023 se realizo la sistematizacion para el analisis
de los resultados SIMCE del periodo 2023 correspondiente al
Territorio Punilla Cordillera, desde una perspectiva de aprendizaje
integral, con el propédsito de identificar los desafios y necesidades
de mejora de los establecimientos educacionales de cara al
traspaso del servicio educativo.

En primera instancia se identificd el universo de aplicacion del
instrumento, el cual se presenta en el grafico N°2.




Grafico N°2: Cobertura de Aplicacion SIMCE 2023

El instrumento fue aplicado en 58 establecimientos del territorio,
representando un 59% de aplicaciéon. Por su parte, 14
establecimientos no rindieron este instrumento por no contar con
el nivel aplicacién o con la cantidad de estudiantes minima para la
publicacion de su informaciéon, conjunto con los 24
establecimientos que no rindieron SIMCE por sus caracteristicas
pedagodgicas (CEIA, Escuela Especial, Escuela en Contexto de
Encierro y 21 Jardines Infantiles) y 2 establecimientos no
rindieron el instrumento por que se encontraban temporalmente
cerrados.

Luego de conocer la cobertura de la aplicacion del instrumento, se
procedid a evaluar el comportamiento de los resultados de
aprendizaje SIMCE de lectura y matematica de nuestro territorio
en relacion con el promedio nacional para el caso del SIMCE de 4°
Basico y 2°Medio de manera de caracterizar de mejor forma los
resultados educativos del territorio.

En primera instancia se evaluo el resultado SIMCE de 4° basico de
lectura del ano 2023, el cual demuestra que, como territorio, si
bien estamos 3 puntos bajo el promedio nacional y 2 bajo el
regional, este puntaje es similar al que existe en el territorio
nacional. (Ver Grafico N°3)




Grafico N°3: Resultados Nacionales, Regionales y Territoriales del
SIMCE de 4° Bésico de Lectura 2023.

En conjunto con el andlisis anterior, y en razén de conocer de
mejor forma los resultados educativos, se procedié a evaluar el
desempeno histérico del instrumento aplicado en 4° Bésico en las
cinco comunas del territorio del Servicio Local. (Ver Grafico N°4)

Grafico N°4: Resultados historicos del SIMCE de 4° Basico de
Lectura en las comunas del Servicio Local.




Como se puede observar en el grafico anterior, existe una
tendencia a mantener y superar los resultados obtenidos el afo
2018, a excepcion de la comuna de Niquén que, si bien
experimenta un alza desde el afio 2022 al 2023, esta ultima atn
esta significativamente baja respecto de la del afio 2018, y
también significativamente baja respecto de los promedios
nacional y regionales, las cuatro comunas restantes evidencia
alzas significativas o bien mantener sus resultados.

Para el caso de los resultados de SIMCE de matematica de 4°
Bésico, se puede apreciar que, como territorio, estamos 5 puntos
bajo el promedio nacional y 7 bajo el regional, situacién que se
asume como similar respecto de los promedios antes mencionados.
(Ver Grafico N°5)

Grafico N°5: Resultados Nacionales, Regionales y Territoriales del
SIMCE de 4° Béasico de Matematica 2023

Al igual que en el caso anterior y en razén de conocer de mejor
forma los resultados educativos del territorio, se procedi6 a
evaluar el desempeno historico del SIMCE de matematicas de 4°
Bésico del periodo 2018 a 2023 en las cinco comunas del territorio
del Servicio Local. (Ver Grafico N°6).




Grafico N°6: Resultados historicos del SIMCE de 4° Basico de
Matematica en las comunas del Servicio Local.

Al igual que en la medicién de lectura, como se puede observar en
el grafico anterior, existe una tendencia a mantener y superar los
resultados obtenidos el ano 2018, a excepcién de la comuna de
Niquén que, si bien experimenta un alza muy leve desde el afio
2022 al 2023, esta no se considera significativa, ya que presenta
una baja significativa respecto de la del ano 2018, y también
significativamente baja respecto de los promedios nacional y
regionales, las cuatro comunas restantes evidencia alzas
significativas o bien mantienen sus resultados.

Posterior al analisis de 4° Basico y en razén de conocer de mejor
forma los resultados educativos del territorio, se procedié con la
evaluacion de los resultados de lectura y matematica de II° Medio
de nuestro territorio.

En primera instancia se analizaron los datos de Lenguaje en
relacién con el promedio nacional, en los cuales se evidencia una
diferencia significativa respecto a los a la media nacional y al
promedio regional, lo que representa un desafio pedagdgico para
la gestién del Servicio Local una vez traspasado el servicio
educativo.




Grafico N°7: Resultados Nacionales, Regionales y Territoriales del
SIMCE de II° Medio de Lectura 2023.

Siguiendo la logica de trabajo aplicada para el caso anterior, se
procedio a evaluar el desempeno histérico del SIMCE de lectura
aplicado en II° Medio en las cinco comunas del territorio del
Servicio Local, en el cual se evidencio un alza respecto de los
resultados obtenidos el afno 2018, y que ademas en todas las
comunas se observa un alza progresiva considerando los tres anos
en analisis, sin obviar que aun esta bajo la media nacional y bajo la
media regional. (Ver Grafico N°8).

Grafico N°8: Resultados historicos del SIMCE de II° Medio de
Lectura en las comunas del Servicio Local.




Para el caso de los resultados de SIMCE de matematica de II°
Medio, se puede apreciar que como territorio estamos
significativamente bajos respecto a la media nacional y al
promedio regional, lo cual levanta alertas para desarrollar un
trabajo que permita mejorar estos aprendizajes. (Ver Grafico N°9)

Grafico N°9: Resultados Nacionales, Regionales y Territoriales del
SIMCE de II° Medio de Matematica 2023.

En cuanto al desempeno histérico del SIMCE de matematicas de
II° Medio, se evaluo el periodo 2018 a 2023 en las cinco comunas
del territorio del Servicio Local, se pudo observar que los
resultados tienden a mantenerse o mejorar respecto los obtenidos
el ano 2018, y que ademas en todas las comunas se observa un
alza progresiva considerando los tres afios en andlisis, sin obviar
que aun esta bajo la media nacional y bajo la media regional.




Grafico N°10: Resultados historicos del SIMCE de II° Medio de
Matematica en las comunas del Servicio Local.

* Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Como parte del Plan de Reactivacion Educativa y con el objetivo
de impulsar una respuesta integral y estratégica para la
recuperaciéon y mejora del sistema educativo tras los efectos del
cierre prolongado de los establecimientos debido a la pandemia
por COVID-19, y a modo de conocer el estado de nuestro territorio
en el ambito de convivencia y salud mental, el Servicio Local
analizd distintos indicadores de desarrollo, con la finalidad de
poder gestionar acciones de promocién del bienestar que
propicien a una mejora en la convivencia educativa y por ende una

mejora en los aprendizajes de nuestros ninos y ninas.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, se analizan en
torno al puntaje obtenido, entre 0 a 100, entre mas cerca de 100,
se estd mds préximo a un ambiente muy favorable para el
aprendizaje. En este contexto, resulta relevante realizar una
comparacion respecto del afno anterior, y como territorio, en
cuarto afio basico, los resultados han incrementad, no existiendo
reporte para el 2022 en la dimension participaciéon y formacion

ciudadana.




Grafico N°11: Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico
periodo 2022 - 2023

Por otra parte, estos mismos indicadores en segundo medio se han
visto descendidos respecto del ano 2022, lo cual coincide con los
resultados de lectura y matematica SIMCE 2023.

Grafico N°12: Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2° Medio
periodo 2022 - 2023.




* Convivencia Escolar y Salud Mental

En el transcurso del afio 2023 y alineado al Plan de Reactivacion
Educativa que busca atender los aspectos socioemocionales, de
convivencia, equidad de género y salud mental para que las
comunidades educativas sean espacios de proteccién y bienestar
socioemocional, el Servicio Local realiz6 un analisis
pormenorizado de los reglamentos internos y protocolos
respectivos de cada unidad educativa del territorio para
resguardar el buen funcionamiento de los establecimientos, y de
esta manera generar un trabajo focalizado en torno a la situaciéon
de los establecimientos, donde uno de los principales hallazgos se
relaciona con faltas al protocolo de salidas pedagdgicas vy
protocolo de retencién de estudiantes embarazadas.

De un total de 504 protocolos analizados, se concluyd que soélo el
40% cumple con los requerimientos minimos exigidos por la
Superintendencia de Educacién para los protocolos de actuacién y
protocolos frente a situaciones de maltrato. (Ver Grafica N°13)

Grafico N°13: Porcentaje de cumplimiento de requerimientos
minimos exigidos.

e Desarrollo Profesional

Al analizar los datos de Desarrollo Profesional, es posible observar
que la mayoria de nuestros docentes se ubican en el tramo
avanzado (36%) seguido por el tramo temprano (22%) y en una




menor cantidad encontramos a docentes en el tramo experto II
(2%) que corresponde al mayor tramo de desarrollo. (Ver Grafico
N°14).

Se espera fortalecer el trabajo en red, relevar la experiencia
pedagodgica presente en el territorio y mejorar el acceso a
perfeccionamiento, intencionado los Planes Locales de Formacién
de Desarrollo Profesional de las unidades educativas, hacia la
movilizacion de las competencias profesionales en cuanto al
trabajo colaborativo, y de retroalimentacion pedagdgica, que
permita avanzar en sus tramos en el Sistema de Reconocimiento
Docente (ex - evaluacion docente).

Grafico N°14: Concentracion de Tramos de Desarrollo Profesional

Definicion de Sellos Pedagogicos

A partir del andlisis de la caracterizacién educativa del territorio, se trabajé
en la identificacion de diversos desafios pedagdgicos, asi como también en
las principales caracteristicas que representasen a los establecimientos
educacionales del territorio Punilla Cordillera, para lo cual se definieron
cinco ejes pedagdgicos; Educacion Rural; Educacién Técnico Profesional;
Trayectorias Educativas; Patrimonio y Cultura; Asistencia y Revinculacion.

A Continuacién, se presenta un detalle de cada eje pedagdgico elaborado y
trabajado durante el periodo de gestién 2023:

* Educacion Rural

Se definié como sello propio y territorial la ruralidad como un eje
pedagdgico del SLEP debido a que el 75% de los establecimientos
educacionales del territorio se encuentran emplazados en sectores
rurales, considerando ademas que el 56% de la matricula esta en
escuelas rurales.




Durante el afio 2023, el SLEP firmo6 Convenios de Colaboracién y
establecié coordinaciones con diversas Instituciones, tales como
Universidades, Institutos Profesionales, Fundaciones y Centros de
Estudios entre otros. Con cada una de estas Instituciones se relevo
la necesidad de priorizar, fortalecer visibilizar adecuadamente la
educacion rural desde el apoyo y acompanamiento del Servicio.
Entre las Instituciones con las que firmamos Convenio y nos
coordinamos en las tematicas de educacion rural estdn la
Universidad del Bio Bio, Universidad Adventista de Chile,
Universidad Santo Tomas, Instituto Profesional Virginio Gémez y
Fundacién MiTea, entre otros. Estas colaboraciones, ademas, han
permitido promover y difundir el relato pedagogico del Servicio
Local referido al Desarrollo de Habilidades del Siglo XXI, en el
sentido de que las futuras iniciativas consideren el desarrollo de
habilidades fundamentales como la colaboracion, el pensamiento
critico, las TICs o la ciudadania en las escuelas rurales del
territorio.

Educacion Técnico Profesional

Se consideré necesario relevar y destacar como sello pedagdgico
territorial la Educacién Técnico Profesional, debido a la
contribucién estratégica de ésta al desarrollo local, asi como a la
necesidad de que se articule y aporte a la Estrategia Regional de
Desarrollo. Por lo demas, la Educacion Media Técnico Profesional
tiene una gran valoracion a nivel local, asi lo demuestra el hecho
de que de 9 establecimientos con nivel de educacion media en el
territorio Punilla Cordillera, 8 sean liceos Técnico Profesionales.

Durante el 2023 el SLEP participd en diversas instancias
participativas relativas a la Educacién Técnico Profesional, tales
como Red Futuro Técnico, Red de Liceos TP, Feria TP, etc.

Se establecieron contactos y se proyectd una colaboracién con la
Red Mueve TP y su iniciativa REMA, con el proposito de fortalecer
y desarrollar las habilidades del siglo XXI en la formacion general
de la Educacién Técnico Profesional y asi propiciar condiciones
habilitantes para el desarrollo de las especialidades de la
formacion diferenciada TP.

Durante el periodo 2023 se desarrollé una colaboraciéon en
conjunto con la Vicerrectoria de Vinculacion con el medio de la
Universidad de Concepcion con la finalidad de avanzar en la
realizacion de la iniciativa “Précticas con Impactos" realizada con
estudiantes de dicha casa de formacion en Liceos TP del territorio
y propender a un diagnostico que permita analizar la pertinencia
local y territorial de las especialidades TP ofertadas, acorde a la
Estrategia Regional de Desarrollo.

Adicionalmente, se visitaron a los 8 liceos que ofertan formacion
Técnico Profesional en el territorio. En dichas instancias se
analizd, junto a los equipos directivos, los desafios de la educaciéon




TP, poniendo un énfasis especial en los Consejos Asesores
Empresariales como una instancia a considerar, fortalecer y
aprovechar de mejor manera para la promocion y vinculaciéon en
beneficio de sus estudiantes. En conjunto, se avanzé en la
necesidad de visibilizar y asegurar las trayectorias educativas TP
con la Educacién Superior con cada una de las Instituciones de
Educacion Superior, particularmente con aquellas cuyas carreras
técnicas o profesionales se relacionan y articulan con las
especialidades técnico-profesionales de los liceos de nuestro
territorio.

Trayectorias Educativas

El Servicio Local defini6 las trayectorias educativas como un eje
pedagodgico territorial ya que, para resguardar el derecho a la
educacion, es fundamental asegurar y ofertar educacion publica
con trayectorias educativas lo mdas completas y articuladas
posibles. La oferta educativa publica del SLEP Punilla Cordillera
se estructura desde las Salas Cunas y Jardines Infantiles, pasando
por los niveles de educacion basica y educacion media, y llegando
a la modalidad de educacién para personas jovenes y adultos.

Junto con asegurar trayectorias educativas desde una mirada
territorial, de tal manera que cada comunidad educativa disponga
de la mayor oferta educativa posible, es fundamental asegurar
también trayectorias educativas favorables desde la perspectiva
de la transiciéon y articulacion curricular. En ese sentido los
principales logros y avances a destacar este 2023 son los
siguientes:

* Visitas y reuniones a Salas Cunas y Jardines Infantiles para
dialogar y analizar el desarrollo educativo de dichos niveles y
su articulacién entre los niveles medios y los niveles de
transicién.

* Acompanamiento a reuniones técnicas de las Comunidades de
Aprendizaje de la Unidad Educativa (CAUE) y a jornadas
técnicas con redes de Educadoras de Parvulos de Salas Cunas
y Jardines Infantiles, con foco y énfasis en la transicién y
articulacion curricular.

* Gestiones con Universidades y Fundaciones Educacionales
para avanzar en proyectar iniciativas de fomento lector que
potencien las habilidades de comprension lectora, desde los
niveles de transicién a educacion basica y entre la educacion
béasica y la educaciéon media.

* Gestiones con Universidades y Fundaciones Educacionales
para avanzar en el desarrollo de habilidades para el siglo XXI
con instancias de formacién que consideren la metodologia
de proyectos, la resolucién de problemas y el modelamiento
computacional en cursos y niveles basico y medios que
articulen trayectorias educativas rurales, urbanas y de




educaciéon media en formacién general HC y en formacion
diferenciada TP.

En la linea de asegurar los aprendizajes de los y las estudiantes,
acorde a sus trayectorias educativas, se realizé un analisis de los
resultados de puntaje y niveles de logro de la medicién SIMCE
periodo 2018-2022, comparando resultados locales, con resultados
nacionales y regionales, lo que permitié conocer los niveles de
logro en Lectura y Matematica, 4° basico y 2° medio. Este andlisis
sugiere la importancia y prioridad de focalizar esfuerzos por
fortalecer las habilidades de lectura en estudiantes de 4° basico y
de matematica y lectura en los estudiantes de 2° medio.

Patrimonio y Cultura

El eje pedagogico de Patrimonio y Cultura responde a la necesidad
de visibilizar y poner en valor aspectos artisticos, culturales,
patrimoniales y medioambientales propios y caracteristicos del
territorio  Punilla  Cordillera que los establecimientos
educacionales del SLEP desarrollan permanentemente en el
quehacer educativo y que, en su mayoria, estan definidos en los
sellos educativos de los PEI de nuestros establecimientos
educacionales.

Respecto a lo realizado el 2023, es posible mencionar los
siguientes logros y desafios:

* Reuniones con todas las contrapartes técnicas de los DAEM
que gestionaban y coordinaban las actividades extraescolares
de cada comuna, obteniendo informacién estratégica y clave
para diagnosticar y mapear la variada gama de actividades
deportivas, culturales, artisticas, folkldricas, artesanales y/o
medioambientales que los jardines, escuelas y liceos realizan
en el territorio.

* Identificacién de un numero significativo de actividades
patrimoniales del territorio sobre las cuales anticipar,
proyectar y asegurar su continuidad y realizacion. Entre
algunas de las identificadas podemos encontrar; Juegos
Deportivos Escolares; Mes del mar y de la montana;
Olimpiadas rurales; Campeonatos de Cueca; Fiesta del
Camarodn; Punilla canta a Violeta; Festivales de la voz;
Encuentros y concursos folcléricos y de cuecas; Concursos de
cuentos infantiles de Punilla; Fiesta del camarén;
Campeonatos territoriales de ajedrez, atletismo y tenis de
mesa; Muestra de Pueblos Originarios.

* Reuniones con distintas Instituciones Gubernamentales y No
Gubernamentales, tales como SEREMI de Medio Ambiente,
SEREMI de Ciencias y Tecnologia, SEREMI de las Culturas,
JUNAEB, Instituto Nacional del Deporte, Club de Rodeo de




San Carlos, Club de Equinoterapia, Fundacién Mi TEA,
SENDA Previene, entre otros.

* Coordinaciones con distintas instituciones para conocer y
promover la postulacién a diversas iniciativas y fondos
concursables para establecimientos educacionales en la linea
de promover la Cultura y el Patrimonio en el territorio, tales
como JUNAEB, SEREMI de Medio Ambiente, SENDA
Previene y Gobierno Regional.

* Asistencia y Revinculacion

El eje pedagdgico territorial de Asistencia y Vinculacion surge de
la necesidad de visibilizar adecuadamente en el territorio uno de
los ejes estratégicos del Plan de Reactivacion Educativa y asi
articular debidamente con esta Politica Educativa.

Para perfilar, y proyectar debidamente este eje, el afio 2023 se
realizé un diagnostico de caracterizacion educativo territorial en
el cual se estudié la tendencia y comportamiento de la matricula y
asistencia media de los establecimientos del territorio, insumo con
el cual se consider6 la necesidad de avanzar hacia un informe
diagnodstico exclusivo que nos reportara sobre los datos de
matricula, asistencia y desvinculacién escolar actualizados del
territorio.

Ademas, el afio 2023 se realizé la formulacion de los Instrumentos
de Gestiéon del SLEP donde particularmente el PAL declaro
acciones especificas para gestionar territorialmente el desafio de
la asistencia escolar y la desvinculacion educativa. Acciones tales
como la realizaciéon de un diagnéstico de Matricula, Asistencia y
Desercion de los Establecimientos Educacionales del territorio o
ejecutar un Plan de Trabajo para aumentar la matricula y
asistencia o ejecutar un Plan de Trabajo para disminuir la
desercion.

Durante el 2023 fortalecimos la definicion de roles y funciones de
la Unidad de Seguimiento y Monitoreo de resultados educativos
para que sea un soporte de apoyo, acompanamiento y monitoreo a
la reportabilidad de la asistencia de los establecimientos para
activar las alertas necesarias que eviten posibles desvinculaciones
escolares.

Se realizaron coordinaciones con la Secretaria Regional de
Educacion a fin de anticipar acciones y estrategias y conocer el
trabajo y despliegue de los revinculadores territoriales, cuyo rol y
funcion continuard desarrollandose en el territorio.




3.2.2. “Acceso a la informacion y participacion de la comunidad
educativa”

En cuanto al producto estratégico, “Acceso a la informaciéon y
participacion de la comunidad educativa” el Servicio Local, en razén de
cumplir con la correcta provisién de este, enfocd su accionar en responder
las diversas inquietudes de la comunidad por medio de Solicitudes de
Transparencia y Sistema Integral de Atencién Ciudadana (SIAC).

A continuacién, se presenta un detalle de las acciones sobre las que se
trabajo para la correcta provision durante el periodo de gestion 2023:

* Convenios de colaboracion con actores relevantes del
territorio

El Servicio Local durante el ano 2023, firmé Convenios de
Colaboracién y establecié coordinaciones con varias Instituciones,
tales como Universidades, Institutos Profesionales, Fundaciones y
Centros de Estudios entre otros. A continuacion, se presenta el
detalle de las instituciones y/o actores relevantes con los que se
establecieron convenios de colaboraciéon durante el afio 2023, asi
como también una breve descripciéon del objetivo de estos
convenios:

* Instituto Virginio Gomez: Generar capacitaciones y/o
perfeccionamiento a equipos directivos, docentes, asistentes
de la educacion.

» Universidad del Bio Bio: Generar acciones de capacitacion e
intervenciones en establecimientos educacionales.

* Seremi de la Mujer y Equidad de Género: Ejecutar un
asesoramiento y colaboracion en el desarrollo de acciones de
cooperacion en materias de perspectiva de género en
educacion. Articular redes con otros organismos para
promover el enfoque de género de forma transversal.

* Fundacion Mi Tea: Apoyo, asesoria técnica y capacitacién en
temdaticas TEA a docentes, asistentes de la educacion,
madres, padres y apoderados.

 Instituto Santo Tomas: Articulacién de instancias de
orientacién vocacional para estudiantes del territorio.
Acciones de capacitacion y perfeccionamiento,

e Universidad Adventista de Chile: Implementaciéon de
estrategias de apoyo pedagodgica, acciones formativas ya
asistencia técnica para el desarrollo profesional docente.

* Municipios: Acciones de colaboracion, que tienen relacion
con facilitar dependencias, y otras ayudas bidireccionales
para actividades.




* Respuestas a Solicitudes de Acceso a la Informacion

En el marco del cumplimiento de la Ley 20.285 y para proveer de
manera Optima el producto estratégico de “Acceso a la
informacién y participacién de la comunidad educativa” el Servicio
Local durante el periodo de gestién 2023 recibié una cantidad de
18 solicitudes de acceso a la informacién a las cuales se respondi6
en su totalidad, donde el 72% se respondid en un tiempo inferior a
15 dias hdabiles y el 28% en un tiempo superior a 15 dias habiles
pero inferior a 20 dias habiles, dando 100% de cumplimiento a los
plazos establecidos por ley.

* Reuniones con el Comité Directivo

En el mandato de la Ley 21.040 y del “Acceso a la informacion y
participacion de la comunidad educativa” el servicio local durante
el periodo de gestion 2023, realizd 8 sesiones con el Comité
Directivo Local en las cuales se trabajo sobre las acciones a
ejecutar para el traspaso del servicio educativo y su respectivo
estado de avance, considerando las inquietudes de los distintos
representantes. Las sesiones se ejecutaron de marzo a noviembre
y cuentan con el acta correspondiente a cada reunién, las cuales
se encuentran publicadas en la pagina web institucional del
Servicio Local.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

Con el traspaso del servicio educativo a contar del 1 de enero de 2024,
segun la ley N°21.544, el Servicio Local tiene como principal horizonte,
ejecutar el correcto traspaso y funcionamiento del servicio educativo,
planteando los siguientes desafios de gestion para el periodo 2024:

» Elaboracién del primer Plan Estratégico Local.
» Conformacion del Consejo Local.

* Mejorar las condiciones de infraestructura en nuestros
establecimientos

* Ejecucion del presupuesto.

* Cumplir con los 63 desafios de gestion institucional adquiridos en
los distintos instrumentos. (PMG, CDC, Formulario H, Convenios
ADP).

* Plan de formacion para el equipo de la administracion central.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 19 86.36% 21 87.50% 40
Planta 3 13.64% 3 12.50% 6
Total 22 100.00% 24 100.00% 46

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos -
Técnicos 3 13.64% 3 12.50% 6
Directivos 3 13.64% 3 12.50% 6
Auxiliares 0 0% 1 4.17% 1
Profesionales 12 54.55% 17 70.83% 29

Administrativo
S

Total 22 100.00% 24 100.00% 46

4 18.18% 0 0% 4




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion

Grupo de edad B
24 ANOS O

MENOS 1 4.55% 0 0% 1
ENTRE 25y

34 ANOS 7 31.82% 8 33.33% 15
ENTRE 35y

44 ANOS 7 31.82% 9 37.50% 16
ENTRE 45y

54 ANOS 7 31.82% 7 29.17% 14
Total 22 100.00% 24 100.00% 46

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién

Contrato

Total 0 100.00% 0 100.00% 0




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacion

desempefiada
100.00% 100.00%

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion
Permanencia

100.00% 100.00%




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 o5
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 0 0 31
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 0.0%| ~ 0.0%) 80,65%
1.2 Efectividad de la seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y

2 ” ~ 23 0 24
seleccibn afio t, con renovacion de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 o5
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 0,0% 0,0%| 96,00%
2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 0 0 0
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 0 12 46
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 0,0% 0,00% 0,00%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 0 0 0
Otros retiros voluntarios afio t 0 0 0
Funcionarios retirados por otras causales afio t 0 0 0
Total de ceses o retiros 0% 0% 0%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio 0 0 35
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 0 0 0
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 0 2 6
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,0% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 0 0 0
(b) Total Contratos efectivos afio t 0 10 40
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,0% 0,00% 0,00%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 0 0 44
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 0 12 46
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 0,0% 0,00%| 95,65%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
@) Z(_N° horas contratadas en act. de capa_cita_qién gﬁo t* N° 0 0 928
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 0 0 116
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 0,0 0,0 8,00

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t 0 0 0
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 0 0 0
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 7
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 0 12 46
Porcentaje de becados (a/b) 0,0% 0,00%| 15,22%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 0 0 15.75
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 0 12 46
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0.0 0.00 0.34

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 0 12 46
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0.0 0,00 0,00

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 0 0 0
/12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 0 12 46
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0.0 0,00 0,00

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 0 0| 40.416
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 0 12 46
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,0 0,00 0,88




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 0 0 8
Lista 2 0 0 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 0% 0% 8%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 0 12 46
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 0,0% 0.00% 17.39%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado

Variables

2021

2022

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No)

Si

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) No
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 0 1
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 0 0 31
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,0% 0,0% 3,23%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 0 0 1
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

2 20 3 100% 77.580

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Politica y/o
procedimientos de
gestién de personas
con perspectiva de
género.

Se elabor6 un Protocolo de denuncia y sancién del maltrato, acoso laboral y sexual con perspectiva de género, el cual tiene
dentro de sus objetivos, el desarrollar una cultura preventiva en relacién con los diferentes tipos de violencia de género. La
medida contribuyd a la disminucién de las inequidades, brechas y barreras de género presentes en el territorio y que inciden
en el espacio laboral de la administracién de Servicio, especificamente roles y estereotipos de género.

Capacitacion avanzada
en materia de género
aplicado al quehacer
del Servicio a
funcionarias/os y
equipos directivos del
Servicio y, capacitacion
basica en materia de
género solo para
Servicios nuevos y
funcionarios/as que no
han sido capacitados/
as.

Capacitacién a un 69% de funcionarios/as de la dotacién efectiva al 31 de marzo 2023, quienes adquirieron conocimientos
basicos para aplicar género en el Estado. Dichos conocimientos actualmente son aplicados de manera progresiva en el
quehacer del Servicio, colaborando asi a la disminucién de inequidades, brechas y/o barreras de género de nuestra
comunidad. En especifico y con mayor énfasis, se contribuye a disminuir las barreras culturales respecto a roles y
estereotipos de género.

Acciones de
Comunicaciones y
difusion interna'y
externa con perspectiva
de género.

Se realizaron difusiones mensuales respecto del uso de una comunicacion sin sesgos ni estereotipos de género, velando por
la utilizacién de la comunicacion inclusiva y no sexista. Ademas, se elaboré un documento de definiciones claves de género
“Glosario de Conceptos Basicos de Género”, el cual se difundié a los funcionarios/as de la administracion del Servicio. Se
observaron oportunidades de mejora en términos de calidad de la informacién compartida y de las gréficas. Los efectos
directos de la medida repercuten principalmente en la disminucion de las barreras culturales respecto a roles de género y
estereotipos de género.

Iniciativas

Iniciativa

Resultado

Diagnostico
institucional que
detecte la existencia de
desigualdades o
discriminaciones de
género que tengan una
relacién directa con el
quehacer del servicio y
con su publico objetivo.

Se identificaron las siguientes Inequidades, Brechas y Barreras de género: inequidad de acceso a
la educacién, inequidad contractual que no permite compatibilizar cuidados y trabajo e inequidad
en sobrecarga laboral no remunerada, inequidad de la infraestructura escolar. En cuanto a brechas
de género, se observa: brecha de acceso a la educacion, de participacion y en niveles de
aprendizaje de matemaéticas y ciencias. Finalmente, las principales barreras detectadas responden
a: barreras culturales respecto a roles de género, estereotipos de género y dificultad para
compatibilizar de labor de cuidados. Lo anterior se incorporara en las Definiciones Estratégicas del
Servicio 2024 y especificamente en el contexto de la realizacién del Plan Estratégico Local 2024 -
2029, que se formulara durante este afio, involucrando activamente a la comunidad para detectar,
complementar y validar Inequidades, Brechas y Barreras de género presentes en el territorio, de
manera de lograr la incorporacién de la transversalizacion de la perspectiva de género en los
instrumentos de planificacion estratégica de manera participativa y atendiendo a las
particularidades del territorio.




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html
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Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de Educacién

Subsecretaria de
Educacion Superior

Subsecretaria de

Subsecretaria de
Educacion Parvularia

Publica

Direccién de Educacién

Centro de
Perfeccionamiento
Experimentacién e

Investigacion Pedagégica

Divisién de Educacion
General

Divisién de Planificaciony|
Presupuesto

Division de
Administracion General

Unidad de Curriculumy
Evaluacion

Divisién Juridica

Secretarias Regionales

Departamentos

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio




Principales Autoridades

Cargo Nombre

Directora Ejecutiva Karina Andrea Sabattini Manchego
Subd_qectora de Planificacién y Control de Carolina del Carmen Alfaro Rain
Gestion

Subdirectora de Administracién y Finanzas Ana Paola Correa Vivanco
Subdirector de Gestién y Desarrollo de N ~
Personas Fernando Andrés Vidal Mufioz

Subdirector de Apoyo Técnico Pedagoégico Héctor Alejandro Provoste Torres
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