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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Presentacion Cuenta Publica - Ministerio de Educacion

Nuestra misién es promover una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
ninos, nifas, jévenes y adultos. Cada uno de nuestros esfuerzos ha estado guiado
por el firme compromiso de garantizar el derecho a la educacién de cada una y uno
de ellos, generando las condiciones indispensables para la proteccién de las
trayectorias educativas.

Paulatinamente se advierten signos de normalizacién del sistema educativo en
todos los niveles. Hemos avanzado significativamente en este sentido,
reconociendo que una educacion de calidad requiere no solo del fortalecimiento de
los aprendizajes, sino que también de generar un entorno propicio para los
procesos educativos. Hemos entregado herramientas pedagodgicas y fortalecido la
infraestructura escolar, entendiendo que éstas son condiciones habilitantes para
los procesos de ensefnanza-aprendizaje. Hemos intensificado nuestras acciones
para recuperar y mejorar los indices de asistencia, implementando incluso
mecanismos de anticipacién para intervenir frente a los primeros signos de
desvinculacién.

Ademas, hemos tenido noticias alentadoras al observar los resultados del SIMCE
2023. Los datos reflejan que el sistema educativo muestra los primeros sintomas
de reactivacién de aprendizajes tras la pandemia, lo que es indicativo del trabajo
que han realizado las comunidades educativas a favor de la mejora. Estas
alentadoras noticias no solo son testimonio del arduo trabajo y dedicacién de los y
las docentes y asistentes de la educacion, también es reflejo del compromiso de los
y las estudiantes y sus familias. En esta misma linea, es prometedor constatar que
la educacion publica esta obteniendo buenos resultados: todos los Servicios Locales
de Educacién Publica que cuentan con resultados desde 2018 suben sus resultados
en todas las asignaturas y niveles. Asimismo, estos establecimientos son los que
presentan un mayor aumento en sus resultados respecto de las otras dependencias.

En linea con nuestro compromiso de reactivar y fortalecer el sistema educativo,
hemos avanzado en los ejes propuestos en nuestro Plan de Reactivacion
Educativa, poniendo especial énfasis en el cuidado del bienestar socioemocional y
la salud mental de los y las integrantes de las comunidades educativas.
Reconocemos que este aspecto es un componente fundamental para el desarrollo
académico y personal de los y las estudiantes. En este sentido, hemos inyectado
recursos a través de programas como A Convivir se Aprende y Habilidades para la




Vida. Asimismo, hemos reforzado el aprendizaje mediante la implementaciéon de
metodologias innovadoras enmarcadas en la Estrategia LEC para aprender,
Matematica en Ruta, y hecho acompafamiento a los procesos de alfabetizaciéon y
desarrollo de la lectura y escritura a través del Plan Nacional de Tutorias con
estudiantes de 1° a 4° béasico. En paralelo, hemos trabajado incansablemente para
promover la asistencia y la revinculacion de aquellos y aquellas estudiantes que
han salido del sistema o asisten irregularmente, para lo que hemos entregado
informacién a los sostenedores para el desarrollo de estrategias de revinculacién
junto a los Equipos Territoriales de Revinculacion y Asistencia, para garantizar que
ningun estudiante se quede atras en su educacion.

Otro hito importante fue el desarrollo del Congreso Pedagodgico y Curricular
durante los meses de agosto y septiembre 2023, y cuyo informe de resultados
recibimos recientemente. El evento, organizado en colaboracion con UNESCO,
contdé con tasas inéditas de participacion, mas de 800 mil personas entre
estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacién, gremios vy
ciudadania en general, y recogio voces social y geograficamente diversas respecto
a lo que la ciudadania espera para la educacién de sus nifos, nifias y estudiantes.
Sus conclusiones deberan contribuir a la formulacién de politicas educativas, asi
como a la elaboracién de las bases de un nuevo curriculum escolar que seran
sometidas a consulta publica entre junio y julio para posteriormente ser
presentadas ante el Consejo Nacional de Educacion en noviembre de este afio.

Entre 2022 y 2023, JUNJI y Fundacién Integra impulsaron 57 proyectos o
reposiciones de salas cuna y jardines infantiles, con aumento de cobertura, que
permitieron abrir 4.236 nuevos cupos para ninas y ninos. Ese trabajo se ha visto
reforzado con las gestiones de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia para
unificar y depurar las listas de espera en los establecimientos del nivel. En
correspondencia con el objetivo de modernizar el sistema de gestion de datos e
informacién para la toma de decisiones, esta iniciativa permitié simular una lista de
espera uUnica de educacion parvularia para los principales sostenedores publicos,
incorporando un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha, con
agregacion comunal y regional, para la definicién de objetivos de crecimiento de
cupos para cada territorio. Se trata de un paso muy importante para la
planificacién dentro de este subsistema.

En linea con la agenda de transversalizacién de la perspectiva de género, y con el
fin concreto de garantizar la representatividad de mujeres en carreras de ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas, la Subsecretaria de Educacion
Superior, junto con el Comité Técnico de Acceso del Subsistema Universitario,
lanzaron la politica Mas Mujeres Cientificas (+MC).

A partir del Proceso de Admisién 2024, 39 de las 45 universidades adscritas al
Sistema de Acceso dispusieron de vacantes adicionales para mujeres en carreras
tradicionalmente masculinizadas, ofreciendo 2.358 cupos en 410 programas
distintos. Los primeros resultados de esta politica son alentadores. En primer lugar,
estimulé la postulacién, subiendo un 6,5% el nimero de postulantes mujeres a las
carreras adscritas. En el proceso de admisién, 1.119 mujeres fueron seleccionadas
a través de estas nuevas vacantes. Ain mayor es el aumento en las mujeres




seleccionadas para estas carreras, el cual crece en un 16,8% (8.039 postulantes
seleccionadas), evidenciando un aumento en la postulacién y en la seleccion por via
regular. Con todo esto, la representacion de mujeres en carreras de las dareas
STEM aumenté de 27% a un 30% desde el proceso anterior.

Por otro lado, para fortalecer nuestras alianzas internacionales, durante enero de
este ano lideramos la organizacion de la Ministerial de Educacion 2024, donde
ministros y ministras de Educacion junto a sus pares de Hacienda/Finanzas de
América Latina y el Caribe nos reunimos para discutir sobre la situacién educativa
de la region. Esta iniciativa se enmarca el objetivo de pasar “del compromiso a la
accién” en el cumplimiento de los ODS 4 y en el abordaje de los desafios regionales
comunes. Como parte de este encuentro, renovamos nuestro compromiso con la
colaboraciéon a nivel internacional mediante el intercambio de buenas practicas, la
identificacién de las dreas de mejora y la promocion de la equidad y la inclusién en
la educacion.

Por dultimo, pero no menos importante, estamos comprometidos con Ila
implementacion de una agenda legislativa que refleje nuestras prioridades
ministeriales. Esto incluye el fortalecimiento de la educaciéon publica, la
promociéon de los establecimientos educativos como espacios seguros y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo de nuestros docentes, quienes
desempenan un papel fundamental en la formacién de nuestros estudiantes. En
este sentido, el soporte que la normativa puede brindar para estas medidas es
crucial para regular y dar un encuadre al accionar de las distintas actorias del
sistema educativo.

Como Ministerio de Educacién hemos implementado una serie de medidas
administrativas y legales para fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Educacién Publica, lo que se vera acompafiado por la presentacion de un proyecto
que introduce modificaciones y ajustes a la Ley 21.040. Para esto hemos
considerado los diagnésticos y recomendaciones del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica, del mundo académico y parlamentario, la sociedad
civil, asi como la experiencia de quienes forman parte de los Servicios Locales,
teniendo siempre a la vista la necesidad de acompanar desde el traspaso el proceso
de implementacion de los nuevos servicios.

El proyecto atenderd a tres objetivos: (1) mejorar la gobernanza del Sistema (2)
fortalecer la gestion administrativa y financiera de los SLEP y (3) mejorar el
proceso de traspaso del servicio educacional desde los municipios. En materias de
gobernanza, el Ejecutivo se focalizara en fortalecer las capacidades y funciones de
la Direccion de Educacion Publica, reforzando su papel de coordinacién y
conduccién estratégica del Sistema.En términos de gestion administrativa y
financiera, se implementaran medidas para flexibilizar y agilizar procesos que hoy
tienden a ser demorosos o burocratizan la gestion de los servicios locales, sobre
todo en materias relacionadas a infraestructura (mantenciones y reparaciones) y
adquisicién de insumos y materiales. En lo que respecta al mejoramiento del
proceso de traspaso, se buscara acompanar a los municipios con los planes de
transicion que fijen metas y objetivos claros y permitan garantizar el adecuado
traspaso del servicio educativo a la nueva institucionalidad.




También estamos trabajando en wuna propuesta legislativa para abordar
integralmente el problema de la convivencia educativa y la garantia de
establecimientos educacionales como espacios protegidos de violencia y
discriminacion. Esta iniciativa sistematiza diversos proyectos de ley cuyos
contenidos e ideas matrices apuntan a mejorar la convivencia educativa, prohibir
los actos discriminatorios, reforzar la seguridad y la prevencion de delitos y
prevenir el consumo de drogas en los espacios educativos. En suma, el proyecto se
ocupa de los principales factores de riesgo que afectan el clima y la salud mental
de las comunidades educativas, incluyendo medidas que protejan la integridad
fisica y psiquica de los profesionales de la educacion.

Estos son parte de los desafios que hemos alcanzado en nuestro camino hacia una
educacion de calidad y equitativa para todos. Reconocemos que aun hay desafios
por delante, pero estamos comprometidos a seguir trabajando incansablemente
para superarlos y garantizar el bienestar de las generaciones venideras.

NICOLAS CATALDO ASTORGA

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Servicio Local de Educacién Publica Llanquihue (SLEP Llanquihue)
asume como el punto de partida de los SLEP en la Regiéon de Los Lagos, del
proceso de instalacién de la Nueva Educacion Publica de nuestro pais, a
través de la instalacion de 70 Servicios Locales de Educacion. Este Servicio
Publico entra en vigor segun lo indicado en la Ley 21.040, desde el 01 de
enero del afio 2021 asimiento la responsabilidad de entregar el servicio
educativo a nifios y niflas de 79 establecimientos educacionales (EE) los que
hoy se encuentran operativos.

El objetivo principal del Servicio Local de Educacién Publica de Llanquihue
es garantizar y entregar una educacion de calidad y equidad los nifios, nifias
y jévenes de nuestro territorio, el cual esta compuesto por cinco comunas de
la provincia de Llanquihue, estas son Fresia, Frutillar, Los Muermos,
Llanquihue y Puerto Varas. Las cinco comunas abarcadas por el SLEP
Llanquihue, cuyas estimaciones suman 117.937 habitantes, representan el
13,22% de la poblacion regional, siendo Puerto Varas la mas poblada del
territorio del SLEP 41,2%.

Los establecimientos educacionales pertenecientes al SLEP Llanquihue son
82, de los cuales 68 son escuelas o colegios y 14 son jardines infantiles VIF
(via transferencia de fondos). Estos 82 establecimientos educacionales
proporcionan una matricula total de 12.033 alumnos.

Existen tres grandes sellos los cuales se transmiten a nuestra comunidad
escolar y se trabajardan durante el 2021 al 2027:

Convivencia Escolar: Asegurar ambientes educativos amables, que
promuevan la diversidad como un valor junto al respeto y el
aprendizaje en torno a las diferencias, promoviendo y resguardando la
formacién y participaciéon ciudadana.

Formacion Integral: Ampliar las d4reas de desarrollo, interés vy
aprendizaje de ninos, ninas y adolescentes, promoviendo el desarrollo
pleno de los estudiantes y su adecuada vinculacién con el entorno,
involucrando aqui la promocién de vida sana, deporte, vinculacién con
el entorno, conocimiento y cuidado del medio ambiente.

Educacién Inclusiva: Abogar por instituciones y culturas de aprendizaje
que brinden oportunidades para el encuentro y el desarrollo ninos,
niflas y adolescentes, con especial énfasis en aquellos/as que tienen o
viven con discapacidad o marginacién Involucrando aqui la integracién




de las caracteristicas del territorio, su ruralidad y pertinencia,
reconociendo siempre la multiculturalidad.

Respecto al organigrama del Servicio, segun la resoluciéon exenta N°3 de
fecha 23 de marzo del aflo 2020, se establece la estructura y organizacion
interna del Servicio Local de Educaciéon Publica de Llanquihue, conformada
por 5 Subdirecciones, las que se indican a continuacién:

* Administracién y Finanzas

* Gestidon de Personas

* Planificacion y Control de Gestion

* Unidad Técnico Pedagdgico

* Participacién Territorial

El Servicio Local se compone por el Programa 01 (PO1) y Programa 02
(P02), estos se componen por un total de 77 y 2.137 funcionarios
respectivamente. Los funcionarios del P01 estan distribuidos en una oficina
central y una anexa, ambas en la ciudad de Frutillar.

Entre ambos programas se maneja un presupuesto anual de M$54.391.577.
En relaciéon con nuestro presupuesto versus el del Ministerio de Educacion,
podemos decir que nuestro presupuesto representa un 0,386% considerando
que el presupuesto del Ministerio de Educacién es de M$14.074.314.043.-

Dentro de los principales logros obtenidos el 2023 podemos encontrar:

Estrategia gestores de infraestructura: Se continua y refuerza la
estrategia de  Gestores de Infraestructura. Esto mejorar
sostenidamente la presencia del Servicio en el territorio, minimizar los
tiempos de respuesta en las intervenciones requeridas y eventualmente
los tiempos de ejecucion, garantizar una contraparte responsable de la
Infraestructura de cada EE, avanzar en la regularizaciéon normativa de
los inmuebles, preparacion de las condiciones de base para
Mantenimiento  Preventivo, minimizar incertidumbre de las
Comunidades Educativas, en materia de Infraestructura y su
funcionamiento, mejorar la participacion de las Comunidades
Educativas en el mejoramiento de sus EE, mejorar la recepcion de las
intervenciones en forma y calidad.




Esta estrategia se comenzo su implementacién durante el segundo
semestre del ano 2022 y su trabajo, gestiones y resultados se
desarrolld con mayor fuerza en 2023, accidon que es reconocida y
abalada por lo comunidad escolar.

Estrategia de Pertenencia; Implementacién Comités de Infraestructura:
Desarrollo de una estrategia participativa, donde tanto la comunidad
educativa como el sostenedor trabajen coordinadamente, levantando
datos sobre cémo funciona la infraestructura existente, sobre los
problemas que esta presenta, la jerarquizacion de las acciones que se
deben realizar, y la identificacion de todos los actores que intervienen
para el buen estado de la infraestructura educativa, propiciando el
sentido de pertenencia de las comunidades educativas con su entorno,
ademas de establecer roles y responsabilidades de los distintos actores.

Ejecucion presupuestaria: el afio 2023 se logré una ejecucion
presupuestaria de un 97.34% incrementando en un 6% respecto al ano
anterior, nuestra ambicion es llegar al 100% de ejecucion
presupuestaria para el ano 2024.

Resultados SIMCE: durante el afio 2023 nuestros establecimientos
educacionales subieron sus resultados SIMCE y en comparacion a otros
establecimientos educacionales de la regiéon estdn muy bien
posicionados.

Redes tematicas de trabajo Técnico Pedagdgico: Durante todo el 2023,
se fortaleci6 gradualmente la constitucién e implementacion de redes
de trabajo Técnico-Pedagogico con participacién voluntaria de
docentes, profesionales de la educacién y directivos en distintas areas
de interés, entre ellas podemos destacar:

* Red Lineamientos Técnico-Pedagdgicos.

* Red Evaluacién Formativa y Procesual.

¢ Red de Convivencia Escolar

* Redes de Primera Infancia (Jardines infantiles y niveles Nt1 y Nt2)

e Red de Liceos HC-EMTP

* Redes de Microcentros ( establecimiento multigrado)

* Red de Inglés en coordinacién con DEPROV Llanquihue.




* Red de Inclusion Educativa.

* Red encargados de talleres extraescolares.

* Red Habilidades Comunicativas, Lectura y Escritura.
* Red de Ciencias

Dichas redes se ejecutaron de diversas modalidades, tanto online como
presencial, y en cada una de ellas eran invitados segun sus
caracteristicas, docentes de aula, profesionales de la educacion,
docentes directivos. En muchas de estas redes, los mismos
participantes ajustaban y priorizaron las tematicas angulares a abordar,
que implican el desarrollo de iniciativas, bajo el modelo de capacidades
(DEP) orientaciones, lineamientos, invitados externos especialistas en
tematicas propias de la red, asi como de la presentacion y socializacion
de experiencias exitosas nacidas de los mismos establecimientos.

Fortaleciendo la educacion rural: Destacar que a nivel de escuelas
rurales, se conté con apoyo por parte de Fundacion 99, quienes
trabajaron de forma colaborativa con los profesionales de la UATP,
gestando instancias de formacion, encuentro y asesoria educativa a
establecimientos como red, como por ejemplo: en la gestién pedagogica
la “ Rutina de Pensamiento Visible”, financiamiento y logistica de los
Juegos Rurales 2023, como parte del Convenio de colaboracion
existente entre dicha institucion y SLEP Llanquihue.

Fortalecimiento de la  Educacion Parvulario: Respecto al
acompanamiento técnico pedagogico en el nivel de educacion
parvularia, durante el 2023 se destacan algunos hitos en el trabajo con
salas cunas y jardines infantiles, asi como también con los colegios y
escuelas que cuentan con Nivel de Transicidn.

* Asegurar el Modelo de Desarrollo de Capacidades en las 14 salas
cunas y jardines infantiles del territorio, en coherencia con las
orientaciones de la DEP; mediante la asesoria directa y el trabajo
en Red.

* En cuanto al trabajo realizado con foco en Niveles de Transicién,
destaca la formacion de educadoras de parvulos, a través de la
Red de Primera Infancia, en el “Proyecto Aulas de innovacion y
colaboracién”, permitiendo desarrollar capacidades para la
implementacion de estructuras cooperativas y la potenciacion de
habilidades sociales al interior del aula




* Conjuntamente, destaca la Jornada para directores/as y jefes/as de
UTP que sigue a una serie de iniciativas para fortalecer los
liderazgos para la gestion del nivel de educacion parvularia. El
propésito de ésta estd vinculado a potenciar las practicas
pedagodgicas de calidad, donde revisamos los fundamentos vy
orientaciones de las bases curriculares de la educacion parvularia
para la mejora continua.

* Durante el 2023, las SC y JI Murtitas de Ensenada, Semillitas de
Amor y Brotecitos del Meli se adjudican el Fondo de Innovacion en
Educacién Parvularia (FIEP), a partir de proyectos que buscan
fortalecer la educacion de la primera infancia en contextos rurales
y potenciar de manera innovadora los objetivos propuestos en las
Bases Curriculares de Educacion Parvularia (BCEP) y énfasis de la
politica de reactivacion.

* En esta misma linea, en 2023 se desarrollaron diferentes procesos
para la implementacién de los Proyectos FIEP 2022 de las
escuelas: Los Linares de Casma, Cafitas, El Meli, Gabriela
Mistral, Basica Fresia, Inés Gallardo Alvarado y Grupo Escolar,
fortaleciendo asi, los procesos de ensefianza y aprendizaje de
ninos y ninas del nivel transicion.

Hitos y acciones de monitoreo y seguimiento a procesos y resultados
educativos: Durante el transcurso del afno 2023, el equipo de monitoreo y
seguimiento a procesos y resultados educativos desplegé una serie de
acciones orientadas a fortalecer la calidad y eficacia de los diversos
procesos implementados a nivel territorial. Mediante un trabajo coordinado
y articulado con diferentes dreas y equipos, desde este equipo se llevaron a
cabo diversas iniciativas enfocadas en la identificacion y difusién de buenas
practicas, la mediciéon de la experiencia de los usuarios, el monitoreo de los
procesos de acompanamiento y la definicion de metas institucionales, el
seguimiento a las trayectorias educativas de los estudiantes, el
acompanamiento en el uso de datos para la toma de decisiones, y la
elaboracién participativa del Plan Anual 2024.

Cada una de estas lineas de accién tuvo como objetivo principal contribuir a
la mejora continua de los procesos y resultados educativos, a partir del
andlisis de informacion relevante, la implementaciéon de estrategias de
seguimiento y monitoreo, y la generacién de insumos para la toma de
decisiones informada. A continuacién, se presentan con mayor detalle las
acciones especificas desarrolladas en cada uno de estos ambitos.

Convenio Asignacion de Desempeino Colectivo (ADECO): El afio 2023
se distinguié6 por un notable progreso en la participacién de los
establecimientos educacionales en el Convenio Asignacion de
Desempeno Colectivo (ADECO), alcanzando una tasa de inscripciéon




del 95% de los establecimientos potenciales. La participacion refleja
el compromiso tanto de los equipos directivos como del propio
Servicio Local. Para asegurar el cumplimiento efectivo de los
objetivos establecidos en los convenios ADECO, se implementaron
talleres de acompahamiento, asi como se facilitd un sistema de
autoevaluacién alineado con los indicadores establecidos por el
CPEIP.

Algunas complicaciones durante el ano 2023:

Paros: durante el 2023 se vivieron diferentes paros estudiantiles
exigiendo algunas mejoras de infraestructura, las cuales fueron
abordadas mediante planes de contingencia para brindar una mejor
educacion. Se generaron reuniones de trabajo en donde se llegaron a
acuerdos con foco en mejorar sostenidamente la calidad del servicio
educativo.

Licitaciones desiertas: Dentro de las metas proyectadas, muchos
procesos debian ser licitados por Mercado Publico, encontrandonos
que en algunos casos no existen oferentes por lo cual las licitaciones
quedaban desiertas generando una demora considerable en los plazos
originalmente estipulados

Para este 2024 tenemos los siguientes desafios:

Alcanzar un 100% de ejecucién presupuestaria para el PO1 y P02.

Subir resultados de las pruebas DIA / SIMCE de los establecimientos
educacionales pertenecientes al SLEP Llanquihue.

Trabajar mancomunadamente con la comunidad escolar para asi
generar relaciones positivas, 1o cual nos permitira trabajar en conjunto
para la consecucion de metas y objetivos.

Desafios monitoreo y seguimiento a procesos y resultados educativos: Para
el equipo de monitoreo y seguimiento de la Unidad de Apoyo Técnico
Pedagogico, el afio 2024 presenta desafios cruciales en la tarea de
garantizar la calidad y eficacia del sistema. Estos desafios abarcan desde el
seguimiento detallado de los instrumentos de gestién del Servicio Local de
Educaciéon Publica hasta la promocién de una cultura de uso de datos y la
evaluacién continua del progreso académico y socioemocional de los
estudiantes. Ademas, se destaca la necesidad de colaborar estrechamente
con instituciones de investigacion educativa y politica publica para impulsar
iniciativas innovadoras y basadas en evidencia que contribuyan a mejorar la
ensenanza y el aprendizaje.




Desafios Desarrollo Profesional: El afio 2023 ha sido testigo de un avance
significativo en el area de desarrollo profesional del Servicio Local de
Educacion Publica Llanquihue. Sin embargo, el afio 2024 presenta nuevos
desafios que, de ser abordados eficazmente, permitiran consolidar los logros
alcanzados.

En este contexto, se identifican los siguientes desafios prioritarios:

Fortalecimiento de convenios y acuerdos con instituciones externas: Es
esencial ampliar la red de alianzas estratégicas con diversas entidades
para fortalecer las oportunidades de formacién y capacitaciéon tanto
para docentes como para asistentes de la educacion. Esto facilitara la
diversificaciéon de la oferta formativa, fomentard el intercambio de
experiencias y buenas practicas, y fortalecera las competencias del
personal del SLEP Llanquihue.

Mejora del sistema de practicas profesionales: Es crucial optimizar el
uso de la plataforma "Practicas Chile" para facilitar el acceso y la
transparencia del proceso de busqueda y asignacion de practicas
profesionales. Ademadas, se deben establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacién para garantizar la calidad y efectividad de las
practicas.

Fortalecimiento de los planes locales de formacién: Es necesario
fortalecer la gestion y las acciones de los planes locales de formacion
para el desarrollo profesional docente en cada establecimiento. Se debe
hacer hincapié en el trabajo colaborativo y la retroalimentacion de
practicas pedagdgicas para potenciar las instancias internas de
formacién, promoviendo el intercambio de experiencias y la reflexion
sobre la practica educativa.

Fortalecimiento del liderazgo en los equipos directivos: Brindar
oportunidades de formacién continua a los directivos en areas como el
liderazgo pedagogico, la gestién curricular y la evaluacién institucional
es esencial. Esto puede lograrse a través de cursos de capacitacion,
talleres, diplomados, entre otras iniciativas que fortalezcan las
habilidades de liderazgo y gestién de los equipos directivos.

Potenciacion del Diagnostico de Necesidades de
Capacitaciéon: Consolidar el Diagnostico de Necesidades de
Capacitacién como una herramienta estratégica para la toma de
decisiones a nivel institucional es fundamental. Esto implica asegurar
que el DNC sea una guia precisa para el disefio de programas y
acciones formativas que respondan efectivamente a las necesidades de
los docentes y directivos, promoviendo su participacién activa en su
elaboracion y analisis.




Mejora de los mecanismos de acompanamiento a los convenios ADECO
2024: Implementar mecanismos que fortalezcan y optimicen el
acompanamiento a los convenios ADECO es crucial. Esto incluye
asegurar que estos convenios se alineen con las metas institucionales y
contribuyan al desarrollo profesional docente, asi como brindar apoyo y
retroalimentacion a los equipos directivos y docentes participantes en
dichos convenios.

Se despide cordialmente.

CLAUDIA CAROLINA TRILLO MOLINA
DIRECTORA EJECUTIVA

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA LLANQUIHUE




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

En base a los lineamientos definidos en el programa de Gobierno, se
destacan para la siguiente gestion por parte del Servicio Local de Educacién
Publica de Llanquihue con el fin de avanzar en el cumplimiento de los
distintos objetivos estratégicos planteado, los que fueron cumplidos
satisfactoriamente.

* Mejorar la calidad de la Educacién en todos sus niveles,
fortaleciendo a los equipos directivos, docentes y asistentes de la
educaciéon, con una constante capacitacion en materias
pedagodgicas como de liderazgo con pertinencia local. Este proceso
se concreta con la ejecucion del Segundo Plan de Capacitacion del
Servicio Local y la continuidad de estos en el Plan de Capacitacién
2024.

* Recuperar la confianza y valoracién del sistema educativo,
potenciando a los padres su derecho a elegir la educacién de sus
hijos, generando instancias participativas, entregando mas y mejor
informacién a sus hijos, objetivo que desde el Servicio se ha
trabajado en potencia contantemente el caracter participativo que
tiene la Ley N°21.040 que alberga a los Servicios Locales. Es
decir, un continuo trabajo con la comunidad educativa para
involucrar de esta forma a todos los estamentos en el proceso
educativo de nuestros y nuestras estudiantes.

e Fortalecer la Educacion Publica para que sea una opcién de
calidad para las familias, este objetivo no solo se traduce en
técnicas de apoyo al proceso educativo sino también en el correcto
y completo uso de los Fondos de Apoyo a la Educacién Publica
(FAEP) entregados dispuestos por el Ministerio de Educacion. La
ejecucion del 100% de estos fueron utilizados en iniciativas que
iban en funcién de regularizar pagos a funcionarias y funcionarios
de establecimientos educacionales del Servicio junto con acciones
de Mantenimiento a nuestros Establecimientos Educacionales.

* Contribuir a que ninos y jovenes, permanezcan en el sistema
escolar y, completen su trayectoria educativa. Desde el Servicio se
realizdo un estudio de trayectoria en cada uno de los
establecimientos educacionales pertenecientes a las 5 comunas
del territorio para tener un diagnostico y estado del arte
representativo de la situacién actual de nuestros estudiantes. De




esta forma, enfocar la toma de decisiones y generacién de
politicas que vayan en funcion de contribuir con el objetivo del
Ministerio.

* Desde los inicios del funcionamiento del Servicio Local de
Educacién Publica de Llanquihue, se ha trabajado en conjunto con
el Ministerio dela Mujer y Equidad de Género, en la
implementacion de politicas con perspectiva de género desde la
constante toma de decisiones desde el equipo directivo y
administrativo. Las politicas implementadas fueron definidas a
través del Programa de Trabajo que involucraba capacitaciones
para funcionarios del Servicio, conformacion de una mesa de
trabajo con el fin de poner sobre la mesa las tematicas
involucradas, levantar datos y estudios con informacion
desagregada en tematicas de género de interés y acciones de
comunicacién interna.

* Mejoramiento de la infraestructura escolar a través de proyectos
de conservacion de establecimientos educacionales de la mano de
un plan de mantenimiento efectivo, el cual involucra activamente a
la comunidad educativa, consiguiendo una robusta cartera de
proyectos que generardn grandes mejoras en temas de
infraestructura.

* Modernizacion de la Educacion Técnico-Profesional,
transformandola en una alternativa de excelencia, a través del
fortalecimiento de su articulaciéon con la industria y educaciéon
superior, especificamente con la constante buisqueda y generacion
de convenios de colaboracién con entidades externas que
aumenten el valor de esta opcién de desarrollo educacional.
Ademas de la constante busqueda de fuentes de financiamiento
que aporten e incrementen el equipo y equipamiento para las
especialidades Técnico - Profesional.

Respecto a los no logros a la planificacion estratégica del Servicio
encontramos:

* Atrasos en programacién de Obras de Infraestructura: dentro de
este punto encontramos la mayor complicaciéon que es el trabajo
licitatorio de las obras, en donde se ha declarado muchas
desiertas lo cual genera un atraso en los inicios de obras segun lo
contemplado. Junto con esto también hemos tenido abandono de
obras, en donde el contratista se declara en quiebra y de parte del
Servicio se deben iniciar nuevos procesos de licitacién de obras.

* Ejecucion Presupuestaria: A pesar de tener un alto cumplimiento
en la ejecucién del presupuesto, se han solicitado a DIPRES poder
realizar un aumento presupuestario, el cual fue aprobado en el
mes de diciembre, dejando pocos dias para realizar la ejecucién al
100%.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Los productos estratégicos del Servicio Local de Educacion Publica de
Llanquihue definidos en el Formulario Al - Ficha de Definiciones
Estratégicas ano 2023 a 2026, es decir, para el periodo de funcionamiento
del Servicio, son los siguientes:

1. Servicio de Educacién Publica: Proveer un servicio educacional de
calidad y en conformidad con los principios de educacién publica en el
territorio, a través del fortalecimiento de los equipos directivos,
técnicos y docentes; el apoyo de la gestiéon de los establecimientos
educacionales y el fortalecimiento del trabajo colaborativo y en red.

2. Acceso a informacion y participacién de la comunidad educativa del
territorio: Fomentar la participacion de la comunidad educativa,
implementando la institucionalidad de los 6rganos de participacién y el
desarrollo de redes con los actores publicos y privados.

Respecto al cumplimiento del primer producto estratégico, se ha visto un
importante avance en el proceso de implementacion de distintas politicas y
metodologias que apuntan al desarrollo y fortalecimientos de practicas de
liderazgo y pedagégicas en equipos directivos, técnico y docentes. Lo
anterior se trabaja y/o avanza a través Plan Anual de Capacitaciones del
Servicio, el cual abarca distintas dimensiones que se enfocaron en el
desarrollo de competencias en los funcionarios y funcionarias orientadas, al
trabajo en equipo, manejo de conflictos, relaciones interpersonales,
comunicacién efectiva y liderazgo; profundizar conocimientos y
competencias en los equipos respecto de los aspectos especificos de la
funcion; Profundizar conocimientos especificos de la normativa publica
actualizada que se requiere para el desempefio de la funcién. Actualizar
conocimientos respecto de la legislaciéon vigente, respecto de las
distintas normativas propias del sector publico y estatutos normativos
especificos del &mbito educacional; desarrollar herramientas para mantener
adecuadas relaciones laborales e interpersonales entre funcionarios y
funcionarias. Potenciar una cultura de servicio y mantener ambientes
laborales adecuados.

Respecto al cumplimiento del segundo producto estratégico, se puede
visualizar principalmente el trabajo desarrollado por el primer Consejo
Local del Servicio, en donde se lograron visualizar problematicas o brechas
que son trabajadas y mitigadas ante un trabajo mancomunado. Por otro
lado, se mantiene un gran participacion de la comunidad escolar en los
procesos de definicion de las lineas estratégicas presentes en las distintas
herramientas de planificacion que exige la normativa, como lo es Plan Anual
2024.

Para los instrumentos de gestién institucional como son el Convenio de
Desempeno Colectivo (CDC) tiene como fin incentivar el trabajo en equipo y
asociarlo también al cumplimiento de metas institucionales, para asi brindar




un mejor servicio a la ciudadania. Esta mediciéon estd asociada a indicadores
propios de cada Centro de Responsabilidad, en donde el cumplimiento es
compromiso de cada grupo de trabajo. E1 SLEP Llanquihue en 2023 alcanzd
un cumplimiento promedio de 99%, con lo cual, el objetivo institucional,
tanto en PMG y CDC fue exitosamente cumplido.

Programa de Mejora a la Gestion (PMG):

El Programa de Mejoramiento de Gestién en los servicios publicos
promueve la eficiencia y mejora continua en distintos procesos de los
servicios publicos, mediante el cumplimiento de indicadores. El
cumplimiento general esta asociado a rangos de cumplimiento general.
Los cuales son los siguientes:

Entre 90% y 100% de cumplimiento general: 100%
Entre 75% y 90% de cumplimiento general: 50%
Inferior a 75%: 0%

El SLEP Llanquihue obtuvo un 94,23%, alcanzando un 100% de
cumplimiento general.

Complicaciones para el cumplimiento del PMG, se debe en el indicador de
Sistema Estado Verde, en donde no se logra la consecucién de todos los
requisitos técnicos dada la gran cantidad de informaciéon que debia ser
cargada en plataforma.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

El Servicio Local de Educacién Publica de Llanquihue estd comprometido
con cada uno de los principios que mandata la ley; lograr pertinencia Local,
entregar diversidad en los proyectos educativos y mayor participacién de la
comunidad, colaborar y trabajar en red, construir proyectos educativos
inclusivos, laicos, de formacién ciudadana y valores republicanos, lograr un
desarrollo equitativo con igualdad de oportunidades, mayor y mejor
cobertura nacional y garantia de acceso, mas integracion con el entorno y la
comunidad y mejorar continuamente la calidad.

Para este 2024 contamos con dos instrumentos de planificacion los que
corresponden a nuestra carta de navegacién, el Plan Estratégico Local
2021-2027 que nos indica cuales son nuestros objetivos al corto, mediano y
largo plazo. También contamos en el Plan Anual que nos da los lineamientos
y metas para este 2024, asi como también da cuenta del estado de avance
de los objetivos y metas contenidas en el convenio de gestion educacional, el
plan estratégico local y los proyectos educativos institucionales de cada
establecimiento.

Lo que respecta a las brechas educacionales actuales que se han visto
aumentadas producto de la pandemia que azoto a todos los rubros durante
el 2019 hasta la actualidad, seguiremos trabajando para disminuir la
deserciéon escolar y el ausentismo crénico, este a través de un trabajo
colaborativo con padres, apoderados, docentes y asistentes de la educacion,
que puedan aportar a la disminucién de estas cifras. Ademads, la
incorporacion del Plan de Reactivacién Educativa apuntando con mas
recursos para fortalecer los aprendizajes, asistencia y revinculacion.

Desde los desafios mas importantes que se han propuesto para el 2024
tenemos:

* Desarrollar una eficaz gestién del liderazgo en los diferentes
niveles educativos, procurando ofrecer el mejor servicio como
sostenedores, mediante el fortalecimiento de capacidades, trabajo
en red, identidad e interacciéon de los instrumentos de gestidn,
garantizando una mejora en el liderazgo en sus diferentes niveles
educativos.

* Mejorar las capacidades humanas y técnicas de los Equipos de
Gestion, Docentes y Asistentes de la Educacion, velando por su




mejora permanente en las practicas, mediante el trabajo
colaborativo de los Establecimientos Educacionales.

* Aumentar la participacion de las comunidades educativas en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, involucrando
activamente a la comunidad escolar en el desarrollo de la
Educacion Publica en el territorio.

* Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los
recursos educativos de los Establecimientos Educacionales, a
través de una gestion eficiente de los Recursos Financieros para
asegurar el buen estado de su Infraestructura y Equipamiento,
mediante la elaboracién de un Plan Estratégico de Inversién y
Mantenimiento.

* Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través
de una gestion pedagogica de calidad, mediante una estrategia de
acompanamiento a establecimientos educacionales, monitoreando
los aprendizajes e implementando estrategias innovadoras.

* Asegurar una adecuada Gestion Administrativa y Financiera del
Servicio, promoviendo su sostenibilidad y correcto
funcionamiento, a través de una Planificacion Estratégica robusta,
ademas de su desarrollo y fortalecimiento Organizacional.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 264 17.74% 120 21.02% 384
Planta 501 33.67% 229 40.11% 730
(T:g;')'gj%de' 723 48.59% 222 38.88% 945
Total 1.488 100.00% 571 100.00% 2.059

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos 1 0
Técnicos 248 16.67% 23 4.03% 271
Directivos 20 1.34% 20 3.50% 40
Auxiliares 106 7.12% 79 13.84% 185
Profesionales 913 61.36% 366 64.10% 1.279

Administrativo
S

Total 1.488 100.00% 571 100.00% 2.059

201 13.51% 83 14.54% 284




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad WIVEIES Hombres Total Dotacion
ffE,AfC')OSS © 23 1.55% 4 0.70% 27
E 2‘ mgés y 432 29.03% 112 19.61% 544
52' ZEESS y 510 34.27% 156 27.32% 666
E 2' Zﬁggs y 292 19.62% 118 20.67% 410
Eg‘ ZEESS y 111 7.46% 56 9.81% 167
EL\' lﬁggo y 90 6.05% 62 10.86% 152
2,%2;2" AS 30 2.02% 63 11.03% 93
Total 1.488 100.00% 571 100.00% 2.059

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacion
Contrato

Honorarios 16 17.02% 1 7.14% 17
Reemplazo 78 82.98% 13 92.86% 91

Total 94 100.00% 14 100.00% 108




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién
desempefiada
Técnicos 17 18.09% 0 0% 17
Auxiliares 10 10.64% 2 14.29% 12
Profesionales 51 54.26% 10 71.43% 61
ﬁ‘dm'”'s”a“"o 16 17.02% 2 14.29% 18
Total 94 100.00% 14 100.00% 108

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion

Rango de
Permanencia

100.00% 100.00%




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. > 37 7 443
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 37 13 449
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 100,00%)| 53,85%| 98,66%
1.2 Efectividad de la seleccion
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
PN 7 ~ 34 7 443
seleccibn afio t, con renovacion de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. . 37 7 443
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 91,89%| 100,00%) 100,00%
2 Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva
Variables 2021 2022 2023
(@ N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 128 49 580
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 6,64% 2,53%| 28,17%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 2 2 2
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 0 0 31
Otros retiros voluntarios afio t 77 0 63
Funcionarios retirados por otras causales afio t 49 47 484
Total de ceses o retiros 128% 49% 580%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(al) N° de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio 46 334 1
afio t

(b) N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 128 49 580
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 35,94%| 681,63% 1,90%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 1 0
(b) Total Planta efectiva afio t 686 738 730
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,14% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 2 0 0
(b) Total Contratos efectivos afio t 350 257 384
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,57% 0,00% 0,00%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 1480 1096 74
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 76,80%| 56,49% 3,59%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
(a) >(N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N°
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 86400 8426 3153
(b) Total de participantes capacitados afio t 2400 1046 74
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 36,00 8,06 4,26

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t 0 0 0
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 12 29 74
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 3698 5348 6114
(b) Total Dotacidon Efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 1,02 276 297

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 1057 1352 1351
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 055 0.70 0.66

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
Sai)ZN" de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 539 433 291
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 028 022 0.11

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 30 73 65
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,02 0,04 0,03




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 36 55 59
Lista 2 9 4 2
Lista 3 1 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 46% 59% 61%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.927 1.940 2.059
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 2.39% 3.04% 2.96%
7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado
Variables 2021 2022 2023

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No) NO

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

2023

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) NO
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 1 0 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 37 13 449
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 2,70% 0,00% 0,00%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 1 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

6 13 4 100 5.394

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2023

Medidas

Resultados

Planificacion
Estratégica Institucional
incorporando
perspectiva de género.

Acciones de

C_om_u’nlqamones y Se generd una Campaiia interna de difusion sobre orientaciones para la transversalizacién de la perspectiva de género con

dlfUS|0n Interna y énfasis en las definiciones claves de género al Servicio (P01 y P02); sobre lenguaje inclusivo no sexista y violencia contra las
. mujeres.

externa con perspectiva|”

de genero.

Estudios, datos y
estadisticas con

|nf0rmaC|0n Se elabor6 un Catastro de los Sistemas de Informacién Relacionados con personas que utiliza el Servicio. Identificando los
desag regada por SeXO/ que si desagregan y los que eventualmente se podrian desagregar informacién por sexo (P01).

género y andlisis de
género.

Se disefi6 e implementé y ejecuté una Agenda Programética de Género del Servicio.

Iniciativas

Iniciativa Resultado




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html
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Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de Educacién

Subsecretaria de
Educacion Superior

Subsecretaria de
Educacion

Subsecretaria de
Educacion Parvularia

Publica

Direccién de Educacién

Centro de
Perfeccionamiento
Experimentacién e

Investigacion Pedagégica

Divisién de Educacion

General Presupuesto

Divisién de Planificaciony|

Division de

Administracion General

Unidad de Curriculumy
Evaluacion

Divisién Juridica

Secretarias Regionales
Ministeriales

Departamentos
Provinciales




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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Servicio Local de Educacién Llanquihue
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