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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Presentacion Cuenta Publica - Ministerio de Educacion

Nuestra misién es promover una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
ninos, nifas, jévenes y adultos. Cada uno de nuestros esfuerzos ha estado guiado
por el firme compromiso de garantizar el derecho a la educacién de cada una y uno
de ellos, generando las condiciones indispensables para la proteccién de las
trayectorias educativas.

Paulatinamente se advierten signos de normalizacién del sistema educativo en
todos los niveles. Hemos avanzado significativamente en este sentido,
reconociendo que una educacion de calidad requiere no solo del fortalecimiento de
los aprendizajes, sino que también de generar un entorno propicio para los
procesos educativos. Hemos entregado herramientas pedagodgicas y fortalecido la
infraestructura escolar, entendiendo que éstas son condiciones habilitantes para
los procesos de ensefnanza-aprendizaje. Hemos intensificado nuestras acciones
para recuperar y mejorar los indices de asistencia, implementando incluso
mecanismos de anticipacién para intervenir frente a los primeros signos de
desvinculacién.

Ademas, hemos tenido noticias alentadoras al observar los resultados del SIMCE
2023. Los datos reflejan que el sistema educativo muestra los primeros sintomas
de reactivacién de aprendizajes tras la pandemia, lo que es indicativo del trabajo
que han realizado las comunidades educativas a favor de la mejora. Estas
alentadoras noticias no solo son testimonio del arduo trabajo y dedicacién de los y
las docentes y asistentes de la educacion, también es reflejo del compromiso de los
y las estudiantes y sus familias. En esta misma linea, es prometedor constatar que
la educacion publica esta obteniendo buenos resultados: todos los Servicios Locales
de Educacién Publica que cuentan con resultados desde 2018 suben sus resultados
en todas las asignaturas y niveles. Asimismo, estos establecimientos son los que
presentan un mayor aumento en sus resultados respecto de las otras dependencias.

En linea con nuestro compromiso de reactivar y fortalecer el sistema educativo,
hemos avanzado en los ejes propuestos en nuestro Plan de Reactivacion
Educativa, poniendo especial énfasis en el cuidado del bienestar socioemocional y
la salud mental de los y las integrantes de las comunidades educativas.
Reconocemos que este aspecto es un componente fundamental para el desarrollo
académico y personal de los y las estudiantes. En este sentido, hemos inyectado
recursos a través de programas como A Convivir se Aprende y Habilidades para la




Vida. Asimismo, hemos reforzado el aprendizaje mediante la implementaciéon de
metodologias innovadoras enmarcadas en la Estrategia LEC para aprender,
Matematica en Ruta, y hecho acompafamiento a los procesos de alfabetizaciéon y
desarrollo de la lectura y escritura a través del Plan Nacional de Tutorias con
estudiantes de 1° a 4° béasico. En paralelo, hemos trabajado incansablemente para
promover la asistencia y la revinculacion de aquellos y aquellas estudiantes que
han salido del sistema o asisten irregularmente, para lo que hemos entregado
informacién a los sostenedores para el desarrollo de estrategias de revinculacién
junto a los Equipos Territoriales de Revinculacion y Asistencia, para garantizar que
ningun estudiante se quede atras en su educacion.

Otro hito importante fue el desarrollo del Congreso Pedagodgico y Curricular
durante los meses de agosto y septiembre 2023, y cuyo informe de resultados
recibimos recientemente. El evento, organizado en colaboracion con UNESCO,
contdé con tasas inéditas de participacion, mas de 800 mil personas entre
estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacién, gremios vy
ciudadania en general, y recogio voces social y geograficamente diversas respecto
a lo que la ciudadania espera para la educacién de sus nifos, nifias y estudiantes.
Sus conclusiones deberan contribuir a la formulacién de politicas educativas, asi
como a la elaboracién de las bases de un nuevo curriculum escolar que seran
sometidas a consulta publica entre junio y julio para posteriormente ser
presentadas ante el Consejo Nacional de Educacion en noviembre de este afio.

Entre 2022 y 2023, JUNJI y Fundacién Integra impulsaron 57 proyectos o
reposiciones de salas cuna y jardines infantiles, con aumento de cobertura, que
permitieron abrir 4.236 nuevos cupos para ninas y ninos. Ese trabajo se ha visto
reforzado con las gestiones de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia para
unificar y depurar las listas de espera en los establecimientos del nivel. En
correspondencia con el objetivo de modernizar el sistema de gestion de datos e
informacién para la toma de decisiones, esta iniciativa permitié simular una lista de
espera uUnica de educacion parvularia para los principales sostenedores publicos,
incorporando un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha, con
agregacion comunal y regional, para la definicién de objetivos de crecimiento de
cupos para cada territorio. Se trata de un paso muy importante para la
planificacién dentro de este subsistema.

En linea con la agenda de transversalizacién de la perspectiva de género, y con el
fin concreto de garantizar la representatividad de mujeres en carreras de ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas, la Subsecretaria de Educacion
Superior, junto con el Comité Técnico de Acceso del Subsistema Universitario,
lanzaron la politica Mas Mujeres Cientificas (+MC).

A partir del Proceso de Admisién 2024, 39 de las 45 universidades adscritas al
Sistema de Acceso dispusieron de vacantes adicionales para mujeres en carreras
tradicionalmente masculinizadas, ofreciendo 2.358 cupos en 410 programas
distintos. Los primeros resultados de esta politica son alentadores. En primer lugar,
estimulé la postulacién, subiendo un 6,5% el nimero de postulantes mujeres a las
carreras adscritas. En el proceso de admisién, 1.119 mujeres fueron seleccionadas
a través de estas nuevas vacantes. Ain mayor es el aumento en las mujeres




seleccionadas para estas carreras, el cual crece en un 16,8% (8.039 postulantes
seleccionadas), evidenciando un aumento en la postulacién y en la seleccion por via
regular. Con todo esto, la representacion de mujeres en carreras de las dareas
STEM aumenté de 27% a un 30% desde el proceso anterior.

Por otro lado, para fortalecer nuestras alianzas internacionales, durante enero de
este ano lideramos la organizacion de la Ministerial de Educacion 2024, donde
ministros y ministras de Educacion junto a sus pares de Hacienda/Finanzas de
América Latina y el Caribe nos reunimos para discutir sobre la situacién educativa
de la region. Esta iniciativa se enmarca el objetivo de pasar “del compromiso a la
accién” en el cumplimiento de los ODS 4 y en el abordaje de los desafios regionales
comunes. Como parte de este encuentro, renovamos nuestro compromiso con la
colaboraciéon a nivel internacional mediante el intercambio de buenas practicas, la
identificacién de las dreas de mejora y la promocion de la equidad y la inclusién en
la educacion.

Por dultimo, pero no menos importante, estamos comprometidos con Ila
implementacion de una agenda legislativa que refleje nuestras prioridades
ministeriales. Esto incluye el fortalecimiento de la educaciéon publica, la
promociéon de los establecimientos educativos como espacios seguros y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo de nuestros docentes, quienes
desempenan un papel fundamental en la formacién de nuestros estudiantes. En
este sentido, el soporte que la normativa puede brindar para estas medidas es
crucial para regular y dar un encuadre al accionar de las distintas actorias del
sistema educativo.

Como Ministerio de Educacién hemos implementado una serie de medidas
administrativas y legales para fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Educacién Publica, lo que se vera acompafiado por la presentacion de un proyecto
que introduce modificaciones y ajustes a la Ley 21.040. Para esto hemos
considerado los diagnésticos y recomendaciones del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica, del mundo académico y parlamentario, la sociedad
civil, asi como la experiencia de quienes forman parte de los Servicios Locales,
teniendo siempre a la vista la necesidad de acompanar desde el traspaso el proceso
de implementacion de los nuevos servicios.

El proyecto atenderd a tres objetivos: (1) mejorar la gobernanza del Sistema (2)
fortalecer la gestion administrativa y financiera de los SLEP y (3) mejorar el
proceso de traspaso del servicio educacional desde los municipios. En materias de
gobernanza, el Ejecutivo se focalizara en fortalecer las capacidades y funciones de
la Direccion de Educacion Publica, reforzando su papel de coordinacién y
conduccién estratégica del Sistema.En términos de gestion administrativa y
financiera, se implementaran medidas para flexibilizar y agilizar procesos que hoy
tienden a ser demorosos o burocratizan la gestion de los servicios locales, sobre
todo en materias relacionadas a infraestructura (mantenciones y reparaciones) y
adquisicién de insumos y materiales. En lo que respecta al mejoramiento del
proceso de traspaso, se buscara acompanar a los municipios con los planes de
transicion que fijen metas y objetivos claros y permitan garantizar el adecuado
traspaso del servicio educativo a la nueva institucionalidad.




También estamos trabajando en wuna propuesta legislativa para abordar
integralmente el problema de la convivencia educativa y la garantia de
establecimientos educacionales como espacios protegidos de violencia y
discriminacion. Esta iniciativa sistematiza diversos proyectos de ley cuyos
contenidos e ideas matrices apuntan a mejorar la convivencia educativa, prohibir
los actos discriminatorios, reforzar la seguridad y la prevencion de delitos y
prevenir el consumo de drogas en los espacios educativos. En suma, el proyecto se
ocupa de los principales factores de riesgo que afectan el clima y la salud mental
de las comunidades educativas, incluyendo medidas que protejan la integridad
fisica y psiquica de los profesionales de la educacion.

Estos son parte de los desafios que hemos alcanzado en nuestro camino hacia una
educacion de calidad y equitativa para todos. Reconocemos que aun hay desafios
por delante, pero estamos comprometidos a seguir trabajando incansablemente
para superarlos y garantizar el bienestar de las generaciones venideras.

NICOLAS CATALDO ASTORGA

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) Colchagua es un organismo
publico descentralizado y especializado con identidad territorial,
personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo rol es prestar el Servicio
Educacional en los niveles y modalidades que correspondan, convirtiéndose
desde el 1 de enero de 2021 en el nuevo sostenedor de 69 establecimientos
educacionales de las comunas de San Fernando, Chimbarongo, Nancagua y
Placilla.

El Servicio Local de Educacién Publica Colchagua tiene como misién brindar
educaciéon publica de calidad a los nifos, jévenes y adultos del territorio y la
region, favoreciendo la equidad en todos los Establecimientos Educacionales
y Jardines Infantiles, fortaleciendo y desarrollando los conocimientos,
valores, tradiciones, habilidades socioemocionales de todos nuestros ninos,
jovenes y adultos pertenecientes al Servicio Local.

Su visién es ser un referente de Educacion Publica en el pais, lider en
proveer educacion publica de calidad, equitativa e inclusiva para los
estudiantes del territorio, mediante la mejora integral de sus competencias
y habilidades para el siglo XXI a través de una eficiente gestion pedagdgica,
curricular y administrativa, para el desarrollo de sus intereses, necesidades
y aspiraciones.

Entre sus principales valores destacan: Etica, Moral, Inclusién, Respeto,
Probidad, Tolerancia y Transparencia.

Para el cumplimiento de su misiéon, ha definido los siguientes objetivos
estratégicos:

* Mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes mediante un
eficiente desarrollo de la Gestion Pedagdgica, de acuerdo con la
Bases Curriculares y los Estandares de Aprendizaje que permitan
consecuentemente mejorar los resultados de los estudiantes del
Servicio Local.

* Desarrollar una gestién eficaz de Liderazgo en los diferentes
niveles propendiendo a alcanzar el logro de los objetivos
propuestos a lo largo del tiempo y que impacten positivamente en
el aprendizaje de los estudiantes del territorio




» Alta participacion de la comunidad educativa que fomentan una
convivencia escolar positiva, asegurando un proceso colaborativo
e intencionado de disenar, implementar y evaluar politicas,
acciones, practicas y actividades sobre el conjunto de las
interacciones que se producen en el contexto escolar

* Disenar una estrategia para aumentar los ingresos y el uso
eficiente de los recursos financieros que permitan entregar una
educacion de calidad, con infraestructura, equipamiento vy
recursos pedagdgicos acorde a las necesidades de las
comunidades educativas del territorio.

Y como objetivo institucional

» Fortalecer y construir capacidades en todos los funcionarios de
forma sistematica de modo que favorezcan un impacto en el
desempeno de todas las unidades educativas y de administraciéon
del Servicio Local.

El Servicio ofrece dos productos estratégicos a la comunidad del territorio
que son, el Servicio de Educaciéon Publica; que asegura cupos en sus
establecimientos educacionales de educacion prebdsica, basica, media
educacion para adultos y educacién especial y el Acceso a Informacion y
Participacion de la Comunidad Educativa; donde se conforman organismos
como el Consejos local de educacion publica (CLEP), que colabora con el
director ejecutivo representando ante éste los intereses de las comunidades
educativas, el Comité Directivo Local (CDL) institucidon colegiada que vela
por el adecuado desarrollo estratégico del servicio, por la rendicién de
cuentas del director ejecutivo ante la comunidad local y contribuir a la
vinculacién del servicio con las instituciones de gobierno y las comunas en
las cuales tiene a su cargo. Ademads, en cada establecimiento escolar se
constituirdn los Consejos Escolares y de Educacion Parvularia
reglamentados por el decreto n°24 del 2005, modificado por el decreto n°19
del 2016 del Ministerio de Educaciéon, que promueve la participacion y
reune a los distintos integrantes de la comunidad educativa, para mejorar la
calidad de la educacién, la convivencia escolar y los logros de aprendizajes.

Los usuarios del Servicio Local de Educacion Publica Colchagua son todos
aquellos que conforman la comunidad educativa, es decir, nifios, ninas,
jovenes, adultos, padres y madres de familia, egresados, docentes y
asistentes de los 58 establecimientos educacionales y 11 jardines infantiles
del territorio que comprende el Servicio Local de Educacion Publica de
Colchagua ademas de los representantes de los comités y consejos.

Dentro de sus principales funciones se encuentra el entregar apoyo técnico-
pedagodgico y a la gestidon de los establecimientos a su cargo, considerando




sus proyectos educativos institucionales y las necesidades de cada
comunidad escolar, con especial atencién a las caracteristicas de sus
estudiantes y las particularidades del territorio en que se emplazan.
Asimismo, deben respetar la autonomia de los establecimientos
educacionales, contribuyendo al desarrollo de sus proyectos educativos y
sus planes de mejoramiento.

La estructura interna del Servicio es encabezada por un primer nivel
jerarquico: Direccién Ejecutiva, en su rol en el afno 2023 como subrogante
Héctor Saravia Molina y por una segunda linea jerarquica compuesta por la
Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico en su rol como subrogante Juan
Castro Caris, la Subdireccion de Planificacion y Control de Gestién, en su rol
como subrogante Camilo Cortez Mufnioz, y la Subdirecciéon de Administracion
y Finanzas, en su rol Carlos Poblete Lagos y el Subdirecciéon de Gestion
Territorial, en su rol de subrogante Carla Rojas Figueroa.

En relacién con la gestion financiera y administrativa, el servicio lo realiza a
través de dos programas con sus respectivos presupuestos, Gastos
Administrativos (01) y Servicio Educativo (02). De manera general el
presupuesto inicial para el periodo 2023 del Servicio Local fue de
44.668.711 miles de pesos y modificado a 50.828.283 miles de pesos como
presupuesto vigente, de los cuales el 94% corresponde al programa 02 y el
6% para el programa 01, obtuvo una ejecucion total de 49.347.634 miles de
pesos correspondiente al 97.1%,

Durante el afio 2023 se contd con una dotacién de 2258 funcionarios
juntando ambos programas, 72 funcionarios en su programa 01, 39 mujeres
y 33 hombres, de los cuales su distribucién contractual fue de 58 contratas y
14 plantas. En el caso de los funcionarios a honorarios para el programa 01,
por ley de presupuesto, se tiene 4 cupos autorizados que fueron prestando
servicios de acuerdo con los requerimientos especificos de algunas
actividades como inspectores técnicos de obra, al terminar el afno se finalizé
con 2 contrataciones.

En el programa 02 se contd con 1884 funcionarios, correspondientes a 1244
docentes, 913 mujeres y 331 hombres, de los cuales 437 funcionarios eran
contratas y 805 plantas, y en el caso de los asistentes de la educacion se
conté con 942 funcionarios, 739 mujeres y 203 hombres de los cuales todos
corresponden a modalidad contrata. Este programa no tiene funcionarios
contratados a honorarios.

Logros

Durante el ano 2023 se obtuvieron los primeros resultados del trabajo de
acompanamiento técnico-pedagdgico a los establecimientos educacionales,




mediante el aumento de los resultados de la evaluacién SIMCE, lo cual
responde a una planificacion del servicio de apoyo sistematico de los
profesionales de la Subdireccion de la Unidad de Acompanamiento Técnico -
Pedagodgico a los establecimientos educacionales, orientada a mejorar los
aprendizajes de los alumnos y alumnas del territorio, y ademds, permitio
validar los esfuerzos que la comunidad educativa esta realizando.

En cuanto al mejoramiento de la infraestructura de los establecimientos, se
logro tener una cartera de proyectos que avanzé sin interrupciones, con dos
proyectos de conservacion que permitira recibir a los alumnos al inicio del
siguiente ano escolar en un establecimiento con todas las condiciones
necesarias para que sea un espacio donde los docentes, alumnos y directivos
puedan desarrollar todas sus actividades, alcanzando desde los inicios del
SLEP un total de 4 proyectos de inversién. En relacion con la administracion
de recursos se obtuvo una ejecucion del presupuesto publico del 97.1% que
permitié, mediante la optimizacion de los recursos, iniciativas en beneficio
de los alumnos como transporte escolar, compra de computadores e internet
IP con la intencion de mejorar la conectividad de los establecimientos.
Ademas, el servicio local en el cumplimiento de los objetivos de gestion
obtuvo un 100% de cumplimiento en el Convenio de Desempeno Colectivo
CDC 2023 y un 97,71% en el Programa de Mejoramiento para la Gestion
PMG 2023, y ademas un aumento del cumplimiento de su Plan Estratégico
Local 2023 de un 71.6% a un 82.4%, mediante el Plan Anual 2023.

Desafios

A partir de los resultados del SIMCE el servicio integrara esta evaluacion
como un indicador dentro de sus herramientas de gestion, incluso, en los
convenios de los directores de establecimiento, como una manera de
incentivar la mejora continua dentro de la comunidad educativa,
implementando el concepto del proceso progresivo como una practica
institucional. Ademas, se seguira con la implementacion de la politica
Seamos Comunidad enfatizando al igual que el ano 2023, los ejes de
Convivencia y salud mental, Fortalecimiento de aprendizajes y asistencia y
Re-vinculacion, esta ultima iniciativa permitird un aumento en la retencion
en el sistema educativo con respecto al ano anterior, liderada por la
Subdireccion de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagogico en conjunto con los
profesionales del programa de Re-vinculacién Educativa. En el area de
infraestructura se iniciaran procesos de licitacion para el mantenimiento de
los establecimientos y se levantara una nueva cartera de proyectos de
inversion para los establecimientos del territorio.

Para el afio 2024, los esfuerzos estaran dirigidos en mejorar los indicadores
de gestion y brindar a nuestros directivos, docentes y asistentes de la
educacion las herramientas para que puedan desarrollar estrategias que
permitan aumentar los aprendizajes de los alumnos, y a su vez, a los




alumnos, junto a sus apoderados, la confianza en el servicio para ir
avanzando consecuentemente en el cumplimiento de la misién institucional
para brindar una educacion publica de calidad a los nifios, jovenes y adultos
del territorio y la region.

HECTOR LUIS SARAVIA MOLINA

DIRECTOR EJECUTIVO (S)

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE COLCHAGUA




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Los Servicios Locales de Educacién Publica estan mandatados por la ley N°
21.040 para proveer educacion de calidad que contribuya a la formacion
integral y a los aprendizajes de sus estudiantes en las distintas etapas de
sus vidas, considerando sus necesidades y caracteristicas individuales. Para
lograr este objetivo, se construye una herramienta de gestién que guia el
trabajo durante 6 afos denominado Plan Estratégico Local (PEL), articulo
N°45 de dicha ley, el cual es elaborado por el Director Ejecutivo y contiene
el establecimiento de los objetivos, prioridades y acciones para lograr dicho
propoésito, en el cual fueron considerados la Estrategia Nacional de
Educacion, la Estrategia Regional de Desarrollo, los Proyectos Educativos
Institucionales, los Planes de Mejoramiento Educativos de los
establecimientos, los informes emanados de la Agencia de Calidad, entre
otros.

El Plan Estratégico Local del Servicio, en el afno 2023 tiene su segundo afio
de ejecucion, en el cual se lograron metas del afio comprometidas como el
porcentaje de cumplimiento del plan de cobertura curricular, porcentaje de
estudiantes que leen comprensivamente a inicios de 2° Basico, porcentaje
de equipos directivos, asistentes y docentes que implementan TICs y
porcentaje de docentes capacitados en cursos de formacién continua, entre
otras. La primera evaluacién de avance del PEL en el afio 2022 logré un
cumplimiento de un 71.6%, y para el segundo afno de evaluacién aumenta su
cumplimiento logrando un 82.4%. Lo anterior se relaciona con que los
indicadores de gestion sugeridos por Estrategia Nacional de Educacién
Publica son metas a largo plazo, por lo que cuentan con un avance mas bajo
en los primeros anos de implementacion.

Ademas, el Servicio cuenta con un Plan Anual Local 2023, articulo 46 de
esta ley, el cual tiene la planificacién y ejecucion de las metas de manera
anual de PEL comprometiendo acciones que tributen al cumplimiento del
instrumento de gestion. Para esto, el Servicio cuenta con un presupuesto
publico que debe ser ejecutado de acuerdo con la ley de presupuesto del
Sector Publico ano 2022 ley N° 21.395.

El afio 2023 se avanzo en los ejes propuestos por el Ministerio de Educaciéon
en su Plan Nacional de Reactivacion Educativa Integral - Seamos
Comunidad, con el objetivo de impulsar una respuesta comprensiva y
estratégica para la recuperacién del sistema educativo, que busca reducir el
ausentismo escolar, considerando los innumerables efectos del cierre




prolongado de los establecimientos debido a la pandemia por COVID-19. De
acuerdo con esto y en lineamiento con las prioridades ministeriales, es que
el servicio se centrd en los ejes estratégicos de Convivencia, Bienestar y
Salud Mental, liderado por la encargada de Convivencia, el Fortalecimiento
y Activacion de Aprendizajes por medio de planes en las asignaturas de
Matematica y Lenguaje desde la Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagogico,
ademas de las asesorias directas y en red, la Asistencia y Revinculacion, por
medio de estrategias en los establecimientos para promover la asistencia y
la continuidad en sus trayectorias educativas.

Ademads, el Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua en los
resultados SIMCE 2023 obtuvo un aumento de 5 puntos (de 253 a 258
puntos) en Lectura y 12 puntos en Matematicas (de 237 a 249) respecto del
2022, en lo que respecta a la evaluacién de aprendizajes educativos de los
4° Basicos de los Establecimientos cubiertos por SLEP Colchagua.

De igual manera, aumento en 6 puntos de 229 a 235 puntos en la evaluacion
de lectura y en 3 puntos la evaluacion de matematicas de las/os estudiantes
de 2° Medio del territorio de SLEP.

Ademas, el Servicio se ha preocupado de mejorar la conectividad en todos
los establecimientos escolares para fortalecer el desarrollo de las
habilidades digitales, tanto de los alumnos como de los docentes y asistentes
de la educacién en lineamiento con el Plan Nacional de Transformacion
Digital y Conectividad. Asimismo, el Servicio tiene proyectos de inversion en
infraestructura, de conservacion y mejoramiento en concordancia al
presupuesto disponible y al logro de proyectos ejecutados referidos a su
cartera.




Los resultados de la Gestion del servicio se detallan a continuacion:
Gestion pedagogica, formacion y convivencia

La Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico del Servicio Local de
Educacion Publica Colchagua, estd encargada de velar por el
cumplimiento de los procesos pedagdgicos y entregar apoyo a los
establecimientos educacionales pertenecientes al Servicio.

En cuanto al trabajo desarrollado en esta area:

e Asesorias realizadas 998, Directas 816, Red 182
(Convivencia, Educacion Especial, Educacion Parvularia,
Microcentros, Lenguaje y Matematicas).

Durante 2023 los profesionales de acompafiamiento Técnico
Pedagdgico de la UATP en las diversas areas y modalidades
desarrollaron un total de 816 asesorias directas en aspectos
contextualizados a sus necesidades como en otras tematicas
referidas al desarrollo de capacidades y elementos claves
para la gestién directiva efectiva. En cuanto a las redes se
desplegaron en diversas dareas, por ejemplo, convivencia
escolar, inclusién, educacion media técnico profesional y
H.C., docentes de Ilenguaje, matematica, educacion
Parvularia, ciencias, microcentros, entre otras.

* Estudio de clases. Asignatura de Matematicas.

Innovacion pedagdgica sustentada en un modelo japonés,
vinculada al desarrollo profesional docente y trabajo
colaborativo de docentes de matematica, en el caso de del
territorio de Colchagua participaron 10 docentes de escuelas
basicas de un total de 8 EE. El estudio de clase consiste en
una planificacién conjunta y luego grabacion de Ila
implementacion del diseno curricular, para posteriormente
potenciar las experiencias desde elementos situados.

* Adjudicacion de Proyecto Nodo FABLAB UTFSM - SLEP
Colchagua. Ministerio de las Ciencias y las Tecnologias.

La unidad de Apoyo Técnico Pedagdgica del SLEP Colchagua,
en conjunto a la Universidad Técnica Federico Santa Maria,
postularon al ministerio de las Ciencias la implementacion de
un FABLAB. En este sentido, se logré el objetivo, se gané el
concurso y este 2023, se implementd este laboratorio de
fabricacién y desarrollo de ideas en las dependencias del
SLEP Colchagua. Los EE asistieron a sus dependencias a
experimentar con sus maquinarias y disenar soluciones para
sus comunidades educativas.




* Convenio de Colaboracion de Transferencia Pedagodgica con
fundacion Oportunidad

Durante 2023 se gestiond una colaboracién con la Fundacion
Educacional Oportunidad quienes desarrollan estrategias
innovadoras orientadas a apoyar los niveles mas criticos
como es la educacién inicial. La Subdireccion de UATP ha
tenido encuentros presenciales, ademas de capacitaciones a
los Lideres entre los cuales esta los directores de
establecimiento y jefes de UTP. Junto con esto, dispone una
plataforma con indicadores de eficiencia interna de los
establecimientos y la posibilidad de registro de los resultados
de la asignatura de lenguaje para su analisis como una
herramienta de gestion para los establecimientos escolares.

Esta herramienta de gestion pudo evidenciar que existié una
movilidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes desde
el ntl a nt2 logrando casi un 70% de nuestros estudiantes se
encontraran en nivel avanzado de aprendizajes al terminar el
ano 2023.

* Implementacion de red "Un Buen Comienzo" en 33
establecimientos y aplicacion de evaluacion de lenguaje en
NT1, NT2.

Este Convenio se gesta con el objetivo de trabajar
colaborativamente formando parte de la Red de
Mejoramiento del nivel de EP SLEP Colchagua - UBC, el que
a través del programa de desarrollo profesional docente y
directivo busca contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacién inicial, apoyando a las escuelas en mejorar
practicas pedagdgicas y de liderazgo para que los nifos
alcancen un mejor desarrollo socioemocional y aprendizajes
en el drea de lenguaje. Comienza a fines del 2021 con 13
escuelas de Chimbarongo y San Fernando hasta llegar este
ano incorporando a las 48 escuelas del territorio que tienen
NT.

La Red de Mejoramiento considera capacitacion, trabajo en
terreno con los “Equipos de Mejoramiento del SLEP
Colchagua”, apoyo y retroalimentacién para mejorar las
instancias de Red que se desarrollan a nivel territorial.

e Evaluacion de 1los Convenios de los Directores de
Establecimiento.

Durante 2023 se evaluaron 36 directores de acuerdo con sus
convenios de alta direccién publica, de los cuales el 100% de
ellos respondié al llamado del servicio cumpliendo su proceso




completo, y 12 directores alcanzaron la ponderacién maxima
en la evaluacion de su cumplimiento.

* Acompanamiento en el logro de las acciones comprometidas
en convenios.

El Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua, durante
el ano 2023, implemento un nuevo proceso para los
directores asignandoles un asesor en el acompafnamiento de
la ejecucion con el propdsito de asegurar el logro de sus
convenios, como la finalidad de establecer una estrategia que
permita encontrar un estandar optimo de reportabilidad de
las diversas metas comprometidas y evaluando su
desempenio, y que entregue datos estadisticos importantes
para su propia gestion y del Servicio.

* Logros del PME, fue de un 92 % de avance de las acciones
planificadas.

El plan de Mejoramiento Educativo en un instrumento de
operacionalizacion de los elementos de visién compartida de
un establecimiento como de sus propuestas de mejora, previo
un proceso diagnoéstico participativo. En este sentido, del
100% de acciones planificadas, se logré una implementacién
del 92%. Sin duda es una positiva cifra, ya que reporta el
desarrollo de capacidades directivas se ha potenciado en lo
que respecta al planeamiento de sus propuestas de mejora y
gestién de cambio al interior de las comunidades.

* Revision y actualizacion de los 57 RIE.

Durante 2023 se ha llevéd a cabo un trabajo de revision
completa a los Reglamentos Internos escolares, con la
finalidad de actualizar los instrumentos elaborados por la
comunidad escolar a la normativa vigente y que estén con
relacion al Proyecto Educativo Institucional PEI.

e Cumplimiento del convenio Desempeno Colectivo, de la
Unidad en un 100%

La Unidad de Apoyo Técnico Pedagégico, se compromete en
cumplir diversos indicadores para distintos instrumentos de
gestion. En el ano 2023, de sus tres indicadores
comprometidos en el convenio de desempeno colectivo CDC
logro cumplir al 100% sus metas institucionales.

* Resultados SIMCE ano 2023.

Los resultados SIMCE, en 4° basico en lectura subimos 5
puntos, en matematicas 12 puntos. 2° medio en matematica
subimos 3 puntos y lectura 6 puntos. Estos resultados nos
demuestran que la adquisicion de los aprendizajes de los
estudiantes va en recuperacion, por el trabajo de nuestros




docentes en las aulas, la direccion de los equipos de gestidn,
el apoyo y colaboracién de los asistentes de la educacién y la
preocupacioén de los apoderados.

Gestion y Desarrollo de Capacidades

SLEP Colchagua ha querido marcar un sello en temas de gestion de
personas dentro de nuestros establecimientos, relevando en este
periodo la importancia de contar con todos nuestros directivos
seleccionados a partir de su mérito e idoneidad, pues son ellos quienes
lideraran los equipos que haran viva nuestra mision a lo largo de
nuestro territorio.

El proceso de selecciéon es sélo el comienzo de un camino de
acompanamiento a nuestros directivos, llevando a cabo con ellos
procesos de Induccion y Seguimiento de Convenios de Desempeiio de
modo de asegurarnos que se focalice su gestion en una gestion
pedagodgica, administrativa y financiera eficiente y eficaz.

Para nuestra institucion el fortalecimiento de los liderazgos es una
prioridad, por lo que procuramos que nuestros equipos de trabajo sean
liderados por personas que cumplan con las caracteristicas e idoneidad
que nuestros alumnas y alumnos necesitan para desarrollar procesos
de ensenanza - aprendizaje efectivos en ambientes armoénicos y libres
de violencia de todo tipo, en esta linea continuamos desarrollando
procesos de seleccion por sistema de Alta Direccion publica para todos
los cargos de Director/a de Establecimiento Educacional, llamé&ndose a
concurso en 2023 a 12 cargos, de los cuales se nombraron 8.

Como una forma de cuidar estos equipos de trabajo y relevar la
importancia de contar con espacios de trabajo libres de violencia, se
realizaron 6 charlas presenciales en establecimientos de la comuna
orientadas a la prevencion de violencia organizacional, violencia de
género y MALS donde participaron presencialmente mas de 130
personas a lo largo de estas actividades, ademas de la difusion
constante del programa PREVENIR del Servicio Civil donde se
ofrecieron cupos ilimitados para los establecimientos educacionales del
territorio, inscribiéndose alrededor de 600 personas en la oferta de
cursos virtuales.

En concordancia con lo anterior y en sintonia con los cambios sociales
que experimentamos como sociedad, nuestro SLEP cuenta con una
activa Mesa de Género, a cargo de relevar y difundir esta importante
tematica que busca disminuir las desigualdades e inequidades que
histéricamente han vivenciado las mujeres en los contextos laborales,
ejecutando el 100% de las actividades comprometidas en nuestro plan
de trabajo impulsado por el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género
(MMEG) 2023 que contempld actividades de difusidon y sensibilizacién
en la tematica, tanto presenciales como a distancia, con el objetivo de
aumentar los canales a través de los cuales se difunde la teméatica y asi
aumentar las personas que acceden a esta informacion.




Conscientes de la importancia y el impacto que tienen los factores
psicosociales en la calidad de vida laboral de las personas, durante
2023 se impulso6 la formalizaciéon de 33 comités de aplicacién CEAL -
SM en establecimientos dependientes de SLEP Colchagua, alcanzo un
total de 46 en todo el territorio, con el objetivo de medir las
condiciones y riesgos psicosociales a los que se exponen nuestros
equipos mientras desempenan sus funciones y con ello generar planes
de accidn correctivos participativos que permitan prevenir la aparicién
de enfermedades a causa o con ocasion del trabajo. El trabajo de los
comités de aplicacion es constantemente acompanado y monitoreado
por la ACHS y su equipo de apoyo psicosocial exclusivo para SLEP
Colchagua, desarrollando actividades de prevencién y apoyo
psicolégico con los equipos de establecimientos educacionales en
mayor riesgo.

Como una forma de promover y favorecer la conciliacién entre la vida
laboral y personal, hemos incentivado la incorporacion de funcionarios/
as asistentes de la educacion en el Servicio de Bienestar, de modo de
favorecer a través de convenios y beneficios (asistencia médica, social,
econdmica, cultural, deportiva) que impactan directamente en la
calidad de vida y presupuesto de nuestros socios y sus familias. En
2023 concluimos el ano con 547 socios(as) de los cuales 447 son socias
funcionarias activas y 100 son socios funcionarios activos.

En el periodo 2023 se otorgaron mas de 1230 beneficios por un monto
superior a los $36.000.000 por concepto de ayudas médicas, subsidios,
préstamos y beneficios facultativos.

Gestion del Liderazgo y Participacion Ciudadana

La Unidad de Gestién Territorial cumple el rol de acompanar a las
comunidades educativas y establecimientos, en su desarrollo fuera del
aula de clases, incentivando la participacion y liderazgo de estos.

* Realizacion de 198 asesorias a establecimientos
educacionales por parte de los Coordinadores Territoriales:
de acuerdo con el Plan Asesoria, Coordinacién y Seguimiento de la
subdireccién de Gestion Territorial, se busca continuar siendo el
canal de comunicacién de los establecimientos con el servicio local
en temas operacionales fuera del aula.

o Monitorear y dar seguimiento a los distintos planes de la
unidad y a las acciones generadas por las distintas
subdirecciones de SLEP Colchagua, con el fin de
continuar siendo un soporte eficiente a la mejora
continua de la gestibn de los establecimientos
educacionales.

o Fortalecimiento de programas y beneficios con entidades
gubernamentales

o Generacion de alianzas estratégicas con los distintos
actores publicos y privados presentes en el territorio

o Participacion y fortalecimiento en las distintas mesas
intersectoriales presentes en el territorio




o Apoyo y gestiones en la ejecucion de posibles actividades
extracurriculares

* Participacion en 268 sesiones de Consejos Escolares vy
Parvularios: Se asisti6 en calidad de representante del
sostenedor en los establecimientos de las 4 comunas del territorio
(4 por EE de un total de 67 EE para el ano 2022).

El Consejo Escolar es la instancia del establecimiento educacional
que reune a todos los actores de la comunidad educativa por
intermedio de sus representantes, incorporando sus visiones en
los distintos ambitos de la gestién, permitiendo a directivos y
sostenedores implementar una gestion participativa, informando,
consultando e invitando a definir en conjunto las acciones,
politicas internas, proyectos y planificaciones mediante un trabajo
articulado con docentes, asistentes de la educacién, apoderados y
estudiantes

Asimismo, esta instancia participativa posibilita un espacio de
interaccién democratica, de didlogo, reflexién y propuestas
representativas de cada estamento, como un ejercicio de
ciudadania en el que la totalidad de actores convocados entregan:
Vision, Inquietudes, Necesidades, Propuestas

Cada establecimiento educacional debe sesionar al menos 4 veces
al ano, el consejo debe ser integrador por: Director/a,
Representante de los Docentes y Asistentes de la Educacion
electos por sus pares, Presidenta/e del Centro de Madres, Padres y
Apoderadas/os, Presidenta/e del Centro de estudiantes vy
representante del Sostenedor.

* Se realizaron 5 Sesiones de Consejo Local: Se realiz6 1 sesion
extraordinaria.

o El Consejo Local, segun el Decreto N° 102 del Mineduc,
es un organo colegiado que forma parte integrante de
cada Servicio Local, con el objetivo de colaborar con el
Director Ejecutivo representando antes este los
intereses de las comunidades educativa y asi que el
servicio educacional considere adecuadamente sus
necesidades y particularidades.

Dentro de los integrantes del consejo de SLEP Colchagua
debe estar: dos representantes de los centros de estudiantes
de los establecimientos educacionales, dos representantes de
los centros de padres, madres y apoderados/as, dos
representantes de profesionales de la educacién, dos
representantes de asistentes de la educacion, pertenecientes
a establecimientos educacionales dependientes del servicio
local, dos representantes de los equipos directivos o técnico-
pedagodgico de los establecimientos, elegidos por sus pares.

El Consejo Local debe realizar al menos 6 sesiones ordinarias
y ademads, se pueden solicitar, por parte de las/los consejeras/




0s, sesiones extraordinarias para abordar temas de su
interés.

* Participacion en Consejos de Seguridad Publica de las 4
comunas del territorio: De un total de 48 sesiones, se participo
en 31, cumpliendo con el 65% de participacién. EI Consejo de
Seguridad Publica, segun la LEY 20965 es un organo consultivo
del alcalde en materia de seguridad publica comunal y es ademas
una instancia de coordinacion interinstitucional a nivel local. Los
consejos deben existir en todas las comunas y son convocados por
las municipalidades. Las/los alcaldes o quienes los subroguen,
deben presidir esta instancia, la cual integran distintos actores
publicos. En cuando a los representantes de SLEP, estan
encargados de transmitir la informacién que las comunidades
educativas estiman pertinentes para estas sean de conocimiento
del municipio y los actores publicos presentes en el consejo.

* Se constituyeron 56 Centros de Estudiantes: correspondientes
al 96,55% de los establecimientos educacionales de SLEP
(excluyendo jardines infantiles y centro parvulario), segun el
Decreto N° 524 del Mineduc.

El Centro de Alumnos es la organizacion formada por Ilos
estudiantes de segundo ciclo de Ensefianza Basica y Ensefianza
Media, de cada establecimiento educacional, con la finalidad de
servir a sus miembros como medio para desarrollar en ellos el
pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de accidn; de
formarlos para la vida democratica, y de prepararlos para
participar en los cambios culturales y sociales.

* Se constituyeron un total de 65 Centros de Madres, Padres y
Apoderadas/os: correspondientes al 100% de los
establecimientos educacionales de SLEP, segun el Decreto N° 565
del Mineduc. (No incluye EPJA)

Estos organismos comparten y colaboran en los propoésitos
educativos y sociales de los establecimientos educacionales. Los
Centros de Madres, Padres y Apoderadas/os orientan sus acciones
con plena observancia de las atribuciones técnico-pedagodgicas que
competen exclusivamente al establecimiento, promoviendo la
solidaridad, la cohesion grupal entre sus miembros, apoyando
organizadamente las labores educativas del establecimiento y,
estimulando el desarrollo y progreso del conjunto de la comunidad
escolar.

Provision de Infraestructura y Recursos Pedagogicos

Durante el transcurso del ano 2023, se ejecutaron proyectos de vital
importancia

destinados a la conservacion integral y mejora de la infraestructura
educativa en diversos establecimientos del territorio de Colchagua.
Estos proyectos representaron una inversiéon total, significativa,




alcanzando la suma aproximada de M$1.614.956 de pesos. Su
ejecucion fue un paso fundamental hacia el fortalecimiento de las
condiciones fisicas en las que los y las estudiantes y comunidad
educativa desarrollan sus actividades habituales.

Los proyectos se enfocaron en cinco establecimientos educativos claves
en la provincia, cada uno de los cuales desempena un papel
fundamental en la educacion local. Entre estos establecimientos se
incluyen la Escuela Abraham Lincoln, la Escuela Jorge Munoz Silva, la
Escuela Tinguiririca Alto, la Escuela Pedro Morales y el Liceo
Bicentenario Juan Pablo II.

Es especialmente destacable el hecho de que tres de estos
establecimientos concluyeron exitosamente su ejecucion de obras
durante el afno 2023, lo que representa un logro significativo para la
comunidad educativa de Colchagua. Estas mejoras no solo se traducen
en una infraestructura fisica renovada, sino que también reflejan un
compromiso con la calidad educativa y el bienestar de los estudiantes y
el personal docente.

Ademas de los avances tangibles logrados mediante la finalizacion de
las obras, es

importante resaltar las licitaciones llevadas a cabo para el
mantenimiento continuo de los 69 establecimientos pertenecientes al
Servicio Local. Se destinaron recursos significativos, aproximadamente
M$ 489.219, con el claro propodsito de garantizar mejoras a nuestros
recintos educativos y la continuidad del servicio posterior a hechos
climaticos acontecidos durante este ano.

En cuanto a recursos pedagdgicos y TI se realizé la implementacién de
diversos insumos con el objetivo de entregar herramientas que vayan
en beneficio del desarrollo educativo como, por ejemplo:

1. Desarrollo propio de Libro de Clases Digital, Ahorro estimado
anual de $54.000.000
2. Desarrollo Apps para Celulares Android y IPhone informacion
Apoderados y Alumnos por un Total de $9.000.000
3. Desarrollo de una plataforma de reportes en linea Power BI y
licencias Power BI para los directores de los 69 Establecimientos
por un Total de $18.000.000
4. Puesta en Productivo de Relojes Biométricos para los 69
Establecimientos
5. Realizacion de 2 Torneos Gamer para los Colegios y Liceos se
consiguidé Auspiciadores para los Premios
. 180 computadores por un Total de $101.971.620
. 53 laptop por un Total de $31.344.148
. 2128 ticket de Soporte resueltos en terreno por la unidad de
Soporte TI
9. Insumos computacionales 1909 Tintas y Toéner por un Total de
$84.425.895

(ol NNe))




10.

11.
12.

13.
14.

15.

58 firmas Digitales para Directores Colegios y Liceos por un total
de $4.826.795

21 proyectores por un total de $8.618.820

Instalaciones de senales débiles (WIFI) a 13 Establecimientos por
un total de $100.000.000

12 impresoras por un Total $4.998.800

Licitaciéon Arriendo de 49 Impresoras para 26
Establecimientos Educacionales por un Total de $120.000.000.

139 mdquinas y Equipos (Encuadernadora, Guillotinas, Scanner,
Termolaminadoras, etc.) por un Total de $14.400.000

Se mantiene y reafirma el gran desafio de convertir este Servicio Local
en un referente de Educacion Publica, mediante el fortalecimiento de
las capacidades de gestion y del liderazgo de las comunidades
educativas. Existe la conviccién que, con la ayuda y compromiso de
todos y todas se podra lograr.

En el caso de los resultados de los instrumentos de gestién son los
siguientes:

Instrumentos de Gestion Institucional

* Convenio de Desempeino Colectivo (CDC): durante el
2023 se dio cumplimiento al 100% del CDC, convenio que
tiene su origen en la Ley N° 19.553 el constituye una
herramienta de gestion orientada a incentivar el trabajo en
equipo y el cumplimiento de metas institucionales con la
finalidad de brindar un mejor servicio a la ciudadania.

* Cumplimiento del 97.71% Programa de Mejoramiento
de la Gestion PMG: Los Programas de Mejoramiento de la
Gestidén (PMG) en los servicios publicos tienen su origen en la
Ley N°19.553 de 1998, y asocian el cumplimiento de
objetivos de gestién, Los sistemas que forman el programa
marco del PMG son esenciales para un desarrollo eficaz y
transparente de la gestion de los servicios, respondiendo a
las definiciones de politica en el dambito de la modernizacién
de la gestion del sector publico.

Instrumentos de Gestion Nivel Territorial

* Desarrollo del Plan Estratégico Local (PEL), de acuerdo
con la ley N° 21.040 que establece objetivos, prioridades y
acciones que tiene como propdsito el desarrollo de la
educacion publica y la mejora permanente de la calidad de
esta en el territorio y tiene una duraciéon de 6 anos el cual
tuvo un cumplimiento de un 82.5% por medio de su plan
anual.

* Plan Estratégico Local (PAL), en el ano 2022 el servicio
logra una meta de un 91.7% en la ejecuciéon de las
acciones del aho, y como parte de una medida de mejora
continua, el servicio presento en el ano 2023 un Plan




Anual Local 2024 con metas y acciones alineadas a las
lineas estratégicas del PEL que permitan la consecucién de
los objetivos estratégicos.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

El Servicio Local de Educacion Publica Colchagua tiene dos productos
estratégicos, que son; Servicio de Educacion Publica y el Acceso a
informacidn y participaciéon de la comunidad educativa del Territorio.

En el caso del Servicio de Educacion Publica, corresponde a proveer un
servicio educacional de calidad y en conformidad con los principios de
educacién publica en el territorio, a través del fortalecimiento de los
equipos directivos y docentes; el apoyo de la gestién de los establecimientos
educacionales y el fortalecimiento del trabajo colaborativo y en red. Todo
este trabajo se vinculara directamente con la implementacion de medidas de
equidad de género a través de su mesa de equidad de género, que busca
evidenciar y crear instancias para impulsar la equidad de género en las
politicas, planes y programas, con el fin de avanzar en una educacion
publica de calidad e inclusiva.

El apoyo desde el area técnico-pedagadgica, al igual que el afio anterior se
sigue realizando por medio:

» Asesoria en Red corresponde al acompafamiento sistematico a
los equipos directivos por medio de los asesores técnicos, que son
los profesionales de acompafiamiento Técnico pedagdgico de
UATP, éstas se realizan de manera diferenciada por nivel y
modalidad, en el afilo 2023 se realizaron en total 998 asesorias, de
las cuales 816 fueron asesorias directas que son de acuerdo con
sus necesidades ademas de desarrollar capacidades y elementos
claves para la gestion directiva efectiva. En cuanto a las asesorias
en red se realizaron 182 intervenciones que implican el
despliegue de diversas areas como convivencia escolar, inclusién,
educaciéon media técnico profesional y Humanistas cientifico
donde se realizaron actividades para lenguaje, matematica,
educaciéon parvularia, ciencias, microcentros entre otras.

* Convenios de Colaboraciéon, en el ano 2023 se gestiona la
colaboracién con universidades, centros de formacién técnica y
fundaciones para generar redes que permitan al servicio avanzar
en el desarrollo de estrategias en beneficio de la comunidad
educativa, como por ejemplo el convenio de colaboracion de
transferencia pedagdgica con la Fundacion Oportunidad que esta
orientada en apoyar los niveles mas criticos como es la educacion
inicial NT1 y NT2 que permitieron que el 70% de los estudiantes
se encontraran en nivel avanzado de aprendizajes de acuerdo con
la evaluacion DIA, la fundaciéon ha entregado capacitacion a
directores de establecimiento y jefes de UTP. Otro ejemplo de esta
iniciativa es la colaboraciéon con la Universidad Federico Santa
Maria con quien se postul6 al Ministerio de Ciencias a un proyecto




para la implementacion de un FABLAB, y este afo 2023 se
implemento un laboratorio de fabricacion.

* Resultados SIMCE 2023 se evidencian resultados del trabajo de
los anos anteriores mediante los logros obtenidos por los
establecimientos educacionales en la evaluacién SIMCE , se ha
comenzado a consolidar las Redes de jefes de Unidad Técnica
Pedagdgica, Equipos de Convivencia, Trabajo Colaborativo
docentes matematica 4° y 8° basico, Pensamiento Ldgico
Matematico, Jardines Infantiles, Educacion Parvularia, Educacion
Media, Docentes para ensefianza de la comunicacién, Equipos de
Gestiéon con Enfoque inclusivo, Asistentes de la Educacion,
Docentes de Ciencias Naturales. Cada una de ellas con una
periodicidad diferente.

* Ademéas en el presente afo se continuo con la medida del
Ministerio de la Politica de Reactivacion Educativa Integral -
Seamos Comunidad, para impulsar una  respuesta
comprehensiva y estratégica para la recuperaciéon del sistema
educativo debido a la pandemia COVID-19, donde se siguieron
priorizando los ejes estratégicos de Convivencia Bienestar y Salud
Mental, fortalecimiento y activacién de aprendizajes, asistencia y
Re-vinculacion mediante tutores que conformaron equipos
territoriales de profesionales y gestores que se desplegaron en las
comunas con el proposito de traer de vuelta a las y los estudiantes
a las salas de clases promoviendo asi, la asistencia sisteméatica a
las aulas.

* En el fortalecimiento de los equipos directivos se cuenta con
llamados a Concursos de Alta Direccion Publica para el
Director de los Establecimientos Educacionales, de acuerdo
con Ley N° 20.501 de Calidad y Equidad en la Educacién publica,
procesos basados en la transparencia, con foco en el mérito y en la
igualdad de condiciones, este afio se evaluaciéon 36 instrumentos
de gestion correspondientes a los directores que han ingresado
por esta modalidad al servicio, se intenta instaurar un proceso
donde los directores no solo reporten para su convenio sino
ademas, utilicen esta herramienta de gestion como un medio para
la mejora continua de su establecimiento.

En el caso de iniciativas institucionales se ha ido avanzando en la mesa
de equidad de género, que se ha convertido en espacios de reflexién, donde
se proponen mejoras en enfoque de género para diversos procesos, con
miras a disminuir las brechas convocando a los funcionarios a incluir la
perspectiva de género en su quehacer. En el caso de la digitalizacién y
conectividad, también se han insistido en avanzar como es el caso de la
solicitud y entrega en linea del certificado de alumno regular, se planifica
poder seguir trabajando en poder entregar mas servicios a la comunidad
escolar que permitan optimizar tiempos.

El servicio educativo se imparte en los 69 establecimientos, 58
establecimientos educacionales, su oferta educativa es: educaciéon




parvularia nivel de transicion 1 y 2; bésica (nifos y adultos); media
educacion para

humanistico cientifico (HC),
jovenes y adultos; educacion especial y 11 jardines infantiles:

Tabla n°1 Matricula con y sin JEC por RBD

técnico profesional (TP);

Liceo Comercial Alberto Humanista
2444 716 Media Cientifico y Técnico 25 0 25
Valenzuela Llanos .
Profesional
Liceo Neandro Schillin Especial y
2447 9 378 Media Humanista 16 0 16
Campos S
Cientifico
Humanista
Liceo Eduardo Charme . s -
2448 ! . 490 Media Cientifico y Técnico 17 0 17
Fernandez .
Profesional
2456 | EScuela Olegario Lazo 393 Basico y General Bésica 12 6 18
Baeza Parvularia
legio | IL Basi
2457 Colegio Isabel La 658 asicoy General Basica 21 2 23
Catodlica Parvularia
E | rge Muf Basi
2458 scuela J(_) ge Mufoz 298 aSICOY General Basica 12 1 13
Silva Parvularia
Escuela Giuseppe Basico
2459 ! ) u pp_ 147 I y General Basica 8 1 9
Bortoluzzi De Felip Parvularia
Escuela Maria Luisa Basico
2460 118 y General Basica 8 1 9
Bouchon Parvularia
Basi
2461 Escuela Villa Centinela 564 asico y General Basica 15 7 22
Parvularia
Escuela Washington Basico
2462 . 9 183 y General Béasica 8 2 10
Venegas Oliva Parvularia
Colegio H
2463 0l€gio Fiermano 49 Basico Especial 0 1 1
Fernando De La Fuente
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Escuela José De San Basico
2464 , 117 y General Basica 5 3 8
Martin Parvularia
Escuela Sergio Verdugo Basico .
2465 9 9 283 y General Béasica 8 2 10
Herrera Parvularia
2467 | ESCuelaAbel Bouchon 137 Basico y General Basica 8 2 10
Faure Parvularia
2469 |Escuela Abraham Lincoln 173 Baswoy General Basica 8 1 9
Parvularia
E | & D Basi
2470 scueta Stan Jose De 149 asico y General Basica 8 2 10
Los Lingues Parvularia
E la Bernar Basi
2471 scuela Bernardo 150 asico y General Basica 8 1 9
Moreno Fredes Parvularia
Escuela Antonio Lara Basico
2472 Y . : 229 I y General Basica 6 4 10
Medina Parvularia
Basico, Media | General Basica
2476 | Escuela Gaspar Marin 101 ' & icay 0 8 8
y Parvularia Adulto
Liceo Complejo Humanista
2486 Educacional De 835 Media Cientifico y Técnico 29 0 29
Chimbarongo Profesional
2487 Escuela Fernando 334 Basico y General Basica 15 1 16
Arenas Almarza Parvularia
2488 Escuela Alto Miraflores 215 Basico, Me(.jla General Basica y 8 3 1
E-456 y Parvularia Adulto
E la La Vill Basi
2489 scuela ta . |_a 242 asmoy General Basica 9 1 10
Convento Viejo Parvularia
E la Tinguiririca Al Basi
2490 scuela Tingulririca Alto 138 aSICO)_/ General Basica 8 1 9
F-411 Parvularia
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Escuela Tinguiririca Las Basico y L.
2491 112 ’ General Basica 1 9
Quezadas F-413 Parvularia
2492 Escuela CEjesta Lo 179 Basico, Megla General Basica y 3 1
Gonzalez y Parvularia Adulto
E la José Miguel Basi
2493 scuea Jose Wigue 231 asicoy General Basica 6 10
Carrera Verdugo Parvularia
Escuela De Peor Es Basico y L
2494 Nada F-449 157 parvularia General Bésica 1 9
Bésico
2495 Escuela Codegua F-451 180 y General Basica 1 9
Parvularia
E | nta Valentin Basi
2496 scuela Santa Valentina 66 asmoy General Basica 1 5
F-452 Parvularia
Basico
2498 Escuela Romeral F-455 123 I y General Basica 1 9
Parvularia
Escuela Tinguiririca Basico y L.
2 7 | B 1
500 Barrio Estacion G-414 ° Parvularia Genera| Basica 5
Escuela Pedro Bésico .
2501 35 y General Basica 4 4
Etcheverry Parvularia
Basico .
2505 Escuela Huemul G-488 117 y General Basica 1 9
Parvularia
2506 Escuela San José Lo a7 Basico y General Basica 1 5
Toro G-453 Parvularia
2507 Escuela Mur.1_|0|pal El 26 Media Adulto 2 2
Perejil
Basi
2508 Escuela Santa Eugenia 142 asico y General Basica 1 9
Parvularia
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Escuela Santa Isabel Basico
2509 46 y General Basica 4 1 5
G-503 Parvularia
Escuela Las Mercedes Basico y .
251 134 neral Ba 1
513 G-507 Las Palmeras 8 Parvularia General Basica 8 o
, . . General Basica,
. . Basico, Media .
2518 Liceo San Francisco 287 . Adulto y Humanista 13 2 15
y Parvularia N
Cientifico
E la Raul Ca Basi
2519 scuela Raul Caceres 155 aSICOY General Basica 9 0 9
Pacheco Parvularia
Basi
2520 Escuela La Dehesa 192 asico y General Basica 9 0 9
Parvularia
Basico
2521 Escuela La Tuna 157 I y General Basica 9 0 9
Parvularia
Escuela San Luis De
2522 Y . u 13 Basico General Basica 1 0 1
Manantiales
2523 Escuela EI Amanecer De 182 Basico, Me.dla General Béasicay 8 3 1
Lo Moscoso y Parvularia Adulto
Escuela Dany German Basico
2524 J y 134 y General Béasica 9 0 9
Gonzéalez Soto Parvularia
2525 Colegio Basico 228 Basicoy General Bésica 8 1 9
Consolidado Parvularia
2526 Escuela Bas. .Ignacm 33 Basico y General Basica 3 1 4
Carrera Pinto Parvularia
Basico
2527 | Escuela Basica Puquillay 167 y General Basica 8 1 9
Parvularia
Escuela Bas. Adriana Basico .
2528 seu S_ : 281 s y General Basica 8 2 10
Lyon Vial Parvularia
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" . Basico .
2529 Escuela Municipal Yaquil 67 y General Basica 3 1 4
Parvularia
Liceo Municipal Juan Humanista
2530 p- 478 Media Cientifico y Técnico 16 0 16
Pablo li :
Profesional
a5pe | EScuelaMunicipal De 234 Basico y General Basica 8 1 9
Cunaco Parvularia
E: la Municipal Basi
2575 scuetd !JnICIpa san 26 asmoy General Basica 2 1 3
Gregorio G-460 Parvularia
11263 Centro Parvulario 75 Parvularia General Basica 0 4 4
Liceo Heriberto Soto . .
11286 570 Bésico y Media Adulto 0 14 14
Soto
Escuela Béasica Pedro Basico
15608 Y I 255 I y General Basica 8 2 10
Morales Barrera Parvularia
Escuela Especial . .
15790 107 Basico Especial 1 1
Ayudando A Crecer P
TOTAL 12.502 468 110 578

El Acceso a informacion y participacion de la comunidad educativa
del territorio, corresponde a fomentar la participacion de la comunidad
educativa a través del concepto de igualdad y universalidad implementando
la institucionalidad de los 6rganos de participacién y el desarrollo de redes
con los actores publicos y privados, entregando herramientas necesarias
para toma de decisiones y asegurando la participacion de todos sin importar
género, etnia o condicién socioecondémica, transformando a la comunidad
del territorio en protagonista de la nueva educacion Publica.

El servicio local promueve la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa, en especial a través de su organizacion en centros de
alumnos, centros de padres y apoderados, consejos de profesores y consejos
escolares, con el objeto de contribuir al proceso de ensenanza y mejora de
los establecimientos.




El servicio cuenta con su sitio web institucional acercando el servicio a la
comunidad, en el cual se encuentra el banner del sistema Integral de
informacién y atencién ciudadana SIAC, la intranet de los funcionarios de
servicio para el programa 01 y 02, ademas de un banner de tramites online
para la comunidad y otro de la Ley N° 20.285 Transparencia y Acceso a la
informacioén publica.

* En el marco del disefio de la herramienta de gestion anual, el
Plan Anual 2023, donde se planificaron las acciones que se
trabajaran en el ano del Plan Estratégico, el servicio a establecid
que, desde el area de Participacion de la Subdireccion de Gestion
Territorial, se implementaron diversas acciones e iniciativas
destinadas a involucrar a las y los actores de las comunidades
educativas, enmarcadas en el cumplimiento de los indicadores
contenidos en las lineas estratégicas. Las iniciativas cada afio han
ido abarcando mdés intervencion de la comunidad educativa, donde
se les ha solicitado mas colaboracion en la medida que se ha ido
consolidando la elaboracién del mismo instrumento, aun el
servicio considera que la participacion puede crecer, pero va
avanzando en ese camino.

En coherencia con lo anterior, se ha ido abriendo la participacion a
diversos espacios como los y las representantes de los estamentos que
participan en los Consejos Escolares y Parvularios de los
establecimientos educacionales: Directivos, Docentes, Madres Padres y
Apoderados, Asistentes de la Educacién, Estudiantes y el representante
del sostenedor. Estos integrantes, en el caso de las y los docentes y
asistentes de la educacién son electos por sus pares, y en el caso de las
y los estudiantes y apoderadas/os, participa el o la presidenta de las
organizaciones, los cuales también son electos por sus pares y
participan en dicho espacio por derecho propio.

* Los Consejos Escolares y Parvularios se establece en el
territorio como el espacio de participacion de las comunidades
educativas, reconocidos por el Ministerio de Educacién, donde se
reunen todos los actores de la comunidad educativa por
intermedio de sus representantes, docentes, asistentes de la
educacion, apoderados y estudiantes, lo que posibilita un espacio
de interacciéon democratica. En el afio 2023, se asistié al 100% de
los consejos locales como sostenedores, donde, ademas, se realizd
el proceso eleccionario, que contd con la participacién del 82.98%
de los docentes, 82.96% de los asistentes de la educacién, 42.14%
de los estudiantes y 45.58% de los apoderados. Como iniciativa
desde el servicio se difundié la actividad con las comunidades
educativas por medio del area de comunicaciones del servicio y el
despliegue de los funcionaros de la Subdireccion de Gestién
Territorial, la cual esta encargada de la gestion de estas
actividades del territorio.




Se realizaron 268 sesiones de consejos escolares y parvularios que
corresponden al 100% de lo estipulado por normativa en las cuatro comunas
del territorio.

* Ademas, el servicio a logrado regularizar 56 Centros de
Estudiantes de los 58 establecimientos educaciones, donde se
excluyen los jardines infantiles y centro parvulario de acuerdo con
el Decreto N° 524 del Mineduc, lo que corresponde al 96.55% de
cobertura del territorio.

* En el caso de los Centros de Madres, Padres y Apoderados se
constituyeron el 100% de los centros de los establecimientos
educacionales del servicio, éstos corresponden a 65
establecimientos de acuerdo con decreto N°565 del Mineduc, no
incluye EPJA, donde se buscé aumentar la participacién de los
apoderados en las instancias formales de los establecimientos,
iniciativa en conjunto con los directores de los establecimientos.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

El Servicio Local de Educacion Publica de Colchagua para abordar los
desafios que el 2024 le depara y las acciones estratégicas que permitan
alcanzar las metas anuales establecidas en su Plan Estratégico Local, ha
desarrollado su Plan Anual Local alineado con su instrumento de Gestion
Educacional considerando la participaciéon de las comunidades educativas,
para ello se buscaron instancias de participacién con los integrantes de los
Consejos Escolares, Consejos Parvularios, Consejo Local y Comité Directivo
Local, con la finalidad de obtener opiniéon de toda la comunidad en la
definicion y disefio de las acciones anuales que se presentaran ademas, de
ser abordado en los Consejos Escolares y Parvularios.

Otro factor relevante para el Servicio Local es que da a conocer a la
comunidad, en su Plan Anual Local 2024, la dotacién de docentes y
asistentes requerida para cada uno de los establecimientos educacionales,
cuya informacion se obtiene, como todos los afios luego de un exhaustivo
trabajo de carga horaria con los directores, basado en la normativa
educacional vigente, que permite cuantificar la dotacidon requerida para
entregar el servicio educativo en el territorio.

Considerando esta y otras situaciones, el Servicio Local disena un
instrumento de gestiéon con las acciones y estrategias de Apoyo Técnico
Pedagdgico y planifica el apoyo a la gestién de los establecimientos
educativos para el ano 2024, relevando sus proyectos educativos
institucionales y las necesidades de cada comunidad educativa, tal como se
realizaron en el ano 2023, y que han logrado resultados positivos, un
ejemplo de ello es el SIMCE 2023 con el aumento en 4° béasico de 5 puntos
en lectura y 12 puntos en matematicas y en 2° medio un aumento de 6
puntos en lectura y 3 en matematicas, que demuestra la preocupacion del
servicio por ir recuperando la adquisicion de los aprendizajes de nuestros
estudiantes gracias al trabajo de los docentes en las aulas, la direccion de
los equipos de gestion, el apoyo y colaboracién de los asistentes de la
educacion y la preocupacion de los apoderados. Ademads, para el ano 2024 el
Servicio Local mantendra las alianzas estratégicas con los cuatro municipios
y con las instituciones gubernamentales para fortalecer la participacion de
los (as) estudiantes en actividades deportivos, artisticos y culturales, desde
la etapa comunal, intercomunal, provincial, regional y, si es necesario, hasta
la etapa Nacional.

El servicio local en su busqueda continua del mejoramiento de las
condiciones fisicas de los establecimientos educacionales para dar
cumplimiento a lo comprometido en nuestro PEL, cuenta con proyectos de
infraestructura que iniciaron entre los anos 2022 - 2023 y se van a terminar
en el 2024. Se trata de 2 proyectos de conservacion por un total de
M$1.466.623.- (mil cuatrocientos sesenta y seis millones seiscientos veinte y




tres) los proyectos Escuela Pedro Morales Barrera de la comuna de San
Fernando y el liceo Juan Pablo II de Nancagua. Para este 2024,
continuaremos avanzando en la implementacién y gestién de mejoras de
infraestructura, a través de la ejecucion de proyectos de conservacion de
nuestros establecimientos y el mantenimiento constante de Ila
infraestructura, que permitan el desarrollo de la comunidad educativa y, en
especial, de los estudiantes de las comunas de San Fernando, Chimbarongo,
Nancagua y Placilla, quienes son la principal preocupacién de este servicio.
El Equipo de Infraestructura esta preparando una carpeta de proyectos para
presentar y seguir asi beneficiando a los alumnos de nuestro territorio.

En la tarea de avanzar en la recuperacion del sistema educativo y el
fortalecimiento de la educacion publica, nos hemos puesto la tarea de
convocar la mdas amplia participaciéon de la comunidad educativa. Para ello
se seguira implementando la politica de Reactivacion Educativa al igual que
el ano 2024, proceso importante en nuestro servicio educativo, en el
presente ano se tuvieron tutores que colaboraron con los establecimientos
escolares en atender los efectos de la pandemia a partir de temas tan
prioritarios como son la convivencia escolar, bienestar, salud mental, el
fortalecimiento integral y activacién de aprendizajes, asi como también las
trayectorias educativas, la transformacion digital, conectividad e
infraestructura de los establecimientos educacionales.

Por primera vez desde UATP se cuenta con presupuesto para software
pedagodgico y somos el primer servicio en contar con esta herramienta
académica llamada AcamyKids (certificado por el MINEDUC) para la
planificacién pedagdégica, en primera instancia, de matematica para el
primer ciclo de todos los EE del territorio. Este programa facilita el trabajo
docente, no requiere de conexidn a internet para ser usado. Ya que los EE
tienen condiciones computacionales y de conectividad, se comenzara a
capacitar en el uso del software durante los primeros meses del 2024 con el
objetivo de alcanzar a todos los EE del territorio durante el presente ano.

Igualmente, se desarrollara la aplicacién del software “habilmind” de
matemadtica que comenzara a implementarse en las escuelas este 2024. Esta
herramienta permita la obtencién, andlisis e interpretaciéon de datos en
tiempo real, para mejorar todos los aspectos de la gestion del EE. Su
principal objetivo es conocer el avance de los aprendizajes.

En los microcentros se trabajara la Red de Convivencia, lo cual es
fundamental dado el trabajo concreto de acompanamiento especifico a la
educacion rural, que esta detallado como parte del sello del servicio.

En el desarrollo del trabajo concreto de redes, este 2024, se trabajara en
conjunto con DEPROV en reuniones con los directores/as y jefaturas
técnicas de los EE donde, por una parte, se detallard la politica publica y
desde SLEP se abordaran los aspectos técnico-pedagdgicos. Este trabajo ya
comenzd a producirse este 2024 con muy buenos resultados y se espera
ampliar esa cobertura a la totalidad de los establecimientos escolares este
ano.




Por ultimo, entendiendo que la Educacion es uno de los derechos humanos
fundamentales y en la medida que todas y todos nuestras ninas, ninos,
adolescentes y adultos, accedan a aprendizajes que les permitan desarrollar
al mdaximo sus potencialidades, alcanzaran proyectos de vida madés
satisfactorios y contribuiran a la construccién de una sociedad mas justa,
equitativa y feliz, como Servicio, seguiremos trabajando dia a dia en
fortalecer la entrega de una educacién publica de calidad, participativa e
inclusiva en el territorio de Colchagua.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 377 20.83% 181 29.43% 558
Planta 692 38.23% 232 37.72% 924
(T:g;')'gj%de' 741 40.94% 202 32.85% 943
Total 1.810 100.00% 615 100.00% 2.425

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos 1 0
Técnicos 293 16.19% 21 3.41% 314
Directivos 92 5.08% 70 11.38% 162
Auxiliares 123 6.80% 76 12.36% 199
Profesionales 1.130 62.43% 388 63.09% 1.518

Administrativo
S

Total 1.810 100.00% 615 100.00% 2.425

172 9.50% 60 9.76% 232




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad WIVEIES Hombres Total Dotacion
ff&%oss © 21 1.16% 6 0.98% 27
Eﬂﬁgés y 479 26.46% 144 23.41% 623
EMEESS y 560 30.94% 177 28.78% 737
E L\' Zﬁggs y 363 20.06% 92 14.96% 455
Eg‘ ZEESS y 180 9.94% 56 9.11% 236
E 4'1\' mggo y 167 9.23% 82 13.33% 249
2,%2;2" AS 40 2.21% 58 9.43% 98
Total 1.810 100.00% 615 100.00% 2.425

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacion
Contrato

Honorarios 25 19.23% 2 9.52% 27
Reemplazo 105 80.77% 19 90.48% 124

Total 130 100.00% 21 100.00% 151




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién
desempefiada
Técnicos 29 22.31% 0 0% 29
Auxiliares 7 5.38% 1 4.76% 8
Profesionales 92 70.77% 20 95.24% 112
,SAdmmlstratlvo > 1.54% 0 0% >
Total 130 100.00% 21 100.00% 151

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion

Rango de
Permanencia

100.00% 100.00%




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 38 7 9
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 41 9 16
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 92,68%| 77,78%| 56,25%
1.2 Efectividad de la seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y

2 ” ~ 35 7 9
seleccibn afio t, con renovacion de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 38 7 9
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 92,11%| 100,00% 100,00%
2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

Variables 2021 2022 2023
(@ N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 235 215 425
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 9,88% 9,16%| 17,53%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 5 1 2
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 68 0 53
Otros retiros voluntarios afio t 0 0 87
Funcionarios retirados por otras causales afio t 162 214 283
Total de ceses o retiros 235% 215% 425%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

gaﬁ)ol\'lt de funcionarios que ingresan a la dotacién del Servicio 717 468 679
(b) N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 235 215 495
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 305,11%| 217,67%| 159,76%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 805 750 924
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 0 0 0
(b) Total Contratos efectivos afio t 622 644 558
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 1005 450 71
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 42,24%| 19,17% 2,93%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
@) Z(_N° horas contratadas en act. de capa_cita_qién gﬁo t* N° 0 32 192
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 0 22 71
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 0,0 1,45 2,70

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t 0 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 0 1 14
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0,0%| 100,00% 7,14%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 5037 5038 6077
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 212 215 251

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 946 1817 1144
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0.40 077 0.47

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
Sai)ZN" de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 18 162 126
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0,01 0.07 0.05

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 353 196 547
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,15 0,08 0,23




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 39 61 52
Lista 2 8 3 1
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 47% 64% 53%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.379 2.348 2.425
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 1.98% 2.73% 2.19%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado

Variables

2021

2022

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No)

Si

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) No
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 0 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 41 9 16
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance
Aumentar la participacién de las comunidades locales y reforzar el
rotagonism nt r istent I i6n . L
protagonis o,de docentes educadoras, as stentes de, a educacio y En implementacion
técnicos de parvulos para favorecer el cambio pedagdgico y el trabajo
en redes incluyendo jardines infantiles y escuelas

Aumentar vias de participacion de las comunidades locales En tramitacion
Avanzar en equiparar el financiamiento de los establecimientos
educativos que reciben aportes del Estado, con especial foco sobre En disefio

VTFs.




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

6 11 3 100% 87679192

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2023

Medidas

Resultados
Planificacion

EStrateg|Ca InSUtUC'OnaI Se elaborar y aprueba una Agenda Programatica de Equidad de Género SLEP Colchagua 2023, con el objetivo de avanzar
Incorporando hacia la transversalizacién del enfoque de género en la gestion interna del Programa 01 del Servicio.

perspectiva de género.
Acciones de

Comunicaciones y : . _— . o . .
A . Se realiza una campafia interna de difusion sobre orientaciones para la transversalizacion de la perspectiva de género con
dlfUS|On Interna y énfasis en las definiciones claves de género al Servicio (programa 01); sobre lenguaje inclusivo no sexista; violencia contra las
. mujeres.
externa con perspectiva
de género.

Estudios, datos y
estadisticas con

|nf0rmaC|0n Se elaborar un Catastro de los Sistemas de Informacién Relacionados con personas que utiliza el Servicio. Identificando los
desag regada por SeXO/ que si desagregan y los que eventualmente se podrian desagregar informacién por sexo (P01)

género y andlisis de
género.

Iniciativas

Iniciativa Resultado




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html



https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html

Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html



https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html
https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html

Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de Educacién

Subsecretaria de
Educacion Superior

Subsecretaria de
Educacion

Subsecretaria de
Educacion Parvularia

Publica

Direccién de Educacién

Centro de
Perfeccionamiento
Experimentacién e

Investigacion Pedagégica

Divisién de Educacion

General Presupuesto

Divisién de Planificaciony|

Division de

Administracion General

Unidad de Curriculumy
Evaluacion

Divisién Juridica

Secretarias Regionales
Ministeriales

Departamentos
Provinciales




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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Cargo
Director Ejecutivo (s)

Nombre
Hector Luis Saravia Molina

Subdirector de Unidad de Apoyo Técnico
Pedagdgico (s)

Juan Francisco Castro Caris

Subdirector de Planificacién y Control de
Gestibn (s)

Camilo Antonio Benjamin Cortes Mufioz

Subdirector de Administracién y Finanzas

Carlos Arturo Poblete Lagos

Subdirectora de Gestion de Personas

Gladys Andrea Jorguera Marchant

Subdirectora de Gestion Territorial (s)

Carla Hermosina Rojas Figueroa




	Balance deGestión Integral
	Índice
	1. Presentación Cuenta Pública del Ministro del Ramo
	Ministerio de Educación

	2. Resumen Ejecutivo Servicio
	3. Resultados de la Gestión año 2023
	3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio
	3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadanía

	4. Desafíos para el período de Gobierno 2024
	5. Anexos
	Índice
	Anexo 1: Recursos Humanos
	Dotación efectiva año 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y hombres)
	Dotación efectiva año 2023, por Estamento (mujeres y hombres)
	Dotación Efectiva año 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)
	Personal fuera de dotación año 2023 , por tipo de contrato (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2023 según función desempeñada (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2023 según permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)
	b) Indicadores de Gestión de Recursos Humanos
	1 Reclutamiento y Selección
	1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y selección
	1.2 Efectividad de la selección

	2 Rotación de Personal
	2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotación efectiva
	2.2 Causales de cese o retiro
	2.3 Porcentaje de recuperación de funcionarios

	3 Grado de Movilidad en el Servicio
	3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta Efectiva de Personal
	3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del total de funcionarios contratados

	4 Capacitación y Perfeccionamiento del Personal
	4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotación Efectiva
	4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitación por funcionario
	4.3 Porcentaje de actividades de capacitación con evaluación de transferencia
	4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotación Efectiva

	5 Días no Trabajados
	5.1 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas Tipo 1
	5.2 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas otro tipo
	5.3 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de permisos sin goce de remuneraciones

	6 Grado de Extensión de la Jornada
	6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

	7 Evaluación del Desempeño
	7.1 Distribución del Personal según los resultados de las Calificaciones
	7.2 Sistema formal de retroalimentación del desempeño implementado

	8 Política de Gestión de Personas
	8 Política de Gestión de Personas formalizada

	9 Regularización de Honorarios
	9.1 Representación en el ingreso a la Contrata
	9.2 Efectividad proceso regularización
	9.3 Índice honorarios regularizables



	Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023
	Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo
	Cuadro 11

	Anexo 4: Resultados en la Implementación de medidas de Género 2023
	Medidas
	Iniciativas

	Anexo 5: Información Estratégica, Financiera e Instrumentos de Gestión de la Institución
	Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades
	Organigrama y ubicación en la Estructura del Ministerio
	Organigrama y ubicación en la Estructura del Servicio

	Principales Autoridades


