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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Presentacion Cuenta Publica - Ministerio de Educacion

Nuestra misién es promover una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
ninos, nifas, jévenes y adultos. Cada uno de nuestros esfuerzos ha estado guiado
por el firme compromiso de garantizar el derecho a la educacion de cada una y uno
de ellos, generando las condiciones indispensables para la proteccién de las
trayectorias educativas.

Paulatinamente se advierten signos de normalizacién del sistema educativo en
todos los niveles. Hemos avanzado significativamente en este sentido,
reconociendo que una educacion de calidad requiere no solo del fortalecimiento de
los aprendizajes, sino que también de generar un entorno propicio para los
procesos educativos. Hemos entregado herramientas pedagodgicas y fortalecido la
infraestructura escolar, entendiendo que éstas son condiciones habilitantes para
los procesos de ensefnanza-aprendizaje. Hemos intensificado nuestras acciones
para recuperar y mejorar los indices de asistencia, implementando incluso
mecanismos de anticipacién para intervenir frente a los primeros signos de
desvinculacién.

Ademads, hemos tenido noticias alentadoras al observar los resultados del SIMCE
2023. Los datos reflejan que el sistema educativo muestra los primeros sintomas
de reactivacién de aprendizajes tras la pandemia, lo que es indicativo del trabajo
que han realizado las comunidades educativas a favor de la mejora. Estas
alentadoras noticias no solo son testimonio del arduo trabajo y dedicacién de los y
las docentes y asistentes de la educacion, también es reflejo del compromiso de los
y las estudiantes y sus familias. En esta misma linea, es prometedor constatar que
la educacion publica esta obteniendo buenos resultados: todos los Servicios Locales
de Educacién Publica que cuentan con resultados desde 2018 suben sus resultados
en todas las asignaturas y niveles. Asimismo, estos establecimientos son los que
presentan un mayor aumento en sus resultados respecto de las otras dependencias.

En linea con nuestro compromiso de reactivar y fortalecer el sistema educativo,
hemos avanzado en los ejes propuestos en nuestro Plan de Reactivacion
Educativa, poniendo especial énfasis en el cuidado del bienestar socioemocional y
la salud mental de los y las integrantes de las comunidades educativas.
Reconocemos que este aspecto es un componente fundamental para el desarrollo
académico y personal de los y las estudiantes. En este sentido, hemos inyectado
recursos a través de programas como A Convivir se Aprende y Habilidades para la




Vida. Asimismo, hemos reforzado el aprendizaje mediante la implementaciéon de
metodologias innovadoras enmarcadas en la Estrategia LEC para aprender,
Matematica en Ruta, y hecho acompanamiento a los procesos de alfabetizacion y
desarrollo de la lectura y escritura a través del Plan Nacional de Tutorias con
estudiantes de 1° a 4° béasico. En paralelo, hemos trabajado incansablemente para
promover la asistencia y la revinculacion de aquellos y aquellas estudiantes que
han salido del sistema o asisten irregularmente, para lo que hemos entregado
informacién a los sostenedores para el desarrollo de estrategias de revinculacién
junto a los Equipos Territoriales de Revinculacion y Asistencia, para garantizar que
ningun estudiante se quede atras en su educacion.

Otro hito importante fue el desarrollo del Congreso Pedagodgico y Curricular
durante los meses de agosto y septiembre 2023, y cuyo informe de resultados
recibimos recientemente. El evento, organizado en colaboracion con UNESCO,
contdé con tasas inéditas de participacion, mas de 800 mil personas entre
estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacién, gremios vy
ciudadania en general, y recogio voces social y geograficamente diversas respecto
a lo que la ciudadania espera para la educacién de sus nifos, nifias y estudiantes.
Sus conclusiones deberan contribuir a la formulacién de politicas educativas, asi
como a la elaboracién de las bases de un nuevo curriculum escolar que seran
sometidas a consulta publica entre junio y julio para posteriormente ser
presentadas ante el Consejo Nacional de Educacion en noviembre de este afio.

Entre 2022 y 2023, JUNJI y Fundacién Integra impulsaron 57 proyectos o
reposiciones de salas cuna y jardines infantiles, con aumento de cobertura, que
permitieron abrir 4.236 nuevos cupos para ninas y ninos. Ese trabajo se ha visto
reforzado con las gestiones de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia para
unificar y depurar las listas de espera en los establecimientos del nivel. En
correspondencia con el objetivo de modernizar el sistema de gestion de datos e
informacién para la toma de decisiones, esta iniciativa permitié simular una lista de
espera uUnica de educacion parvularia para los principales sostenedores publicos,
incorporando un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha, con
agregacion comunal y regional, para la definicién de objetivos de crecimiento de
cupos para cada territorio. Se trata de un paso muy importante para la
planificacién dentro de este subsistema.

En linea con la agenda de transversalizacién de la perspectiva de género, y con el
fin concreto de garantizar la representatividad de mujeres en carreras de ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas, la Subsecretaria de Educacion
Superior, junto con el Comité Técnico de Acceso del Subsistema Universitario,
lanzaron la politica Mas Mujeres Cientificas (+MC).

A partir del Proceso de Admisién 2024, 39 de las 45 universidades adscritas al
Sistema de Acceso dispusieron de vacantes adicionales para mujeres en carreras
tradicionalmente masculinizadas, ofreciendo 2.358 cupos en 410 programas
distintos. Los primeros resultados de esta politica son alentadores. En primer lugar,
estimulé la postulacién, subiendo un 6,5% el nimero de postulantes mujeres a las
carreras adscritas. En el proceso de admisién, 1.119 mujeres fueron seleccionadas
a través de estas nuevas vacantes. Ain mayor es el aumento en las mujeres




seleccionadas para estas carreras, el cual crece en un 16,8% (8.039 postulantes
seleccionadas), evidenciando un aumento en la postulacién y en la seleccion por via
regular. Con todo esto, la representacion de mujeres en carreras de las dareas
STEM aumenté de 27% a un 30% desde el proceso anterior.

Por otro lado, para fortalecer nuestras alianzas internacionales, durante enero de
este ano lideramos la organizacion de la Ministerial de Educacion 2024, donde
ministros y ministras de Educacion junto a sus pares de Hacienda/Finanzas de
América Latina y el Caribe nos reunimos para discutir sobre la situacién educativa
de la region. Esta iniciativa se enmarca el objetivo de pasar “del compromiso a la
accién” en el cumplimiento de los ODS 4 y en el abordaje de los desafios regionales
comunes. Como parte de este encuentro, renovamos nuestro compromiso con la
colaboraciéon a nivel internacional mediante el intercambio de buenas practicas, la
identificacién de las dreas de mejora y la promocion de la equidad y la inclusién en
la educacion.

Por dultimo, pero no menos importante, estamos comprometidos con Ila
implementacion de una agenda legislativa que refleje nuestras prioridades
ministeriales. Esto incluye el fortalecimiento de la educaciéon publica, la
promociéon de los establecimientos educativos como espacios seguros y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo de nuestros docentes, quienes
desempenan un papel fundamental en la formacién de nuestros estudiantes. En
este sentido, el soporte que la normativa puede brindar para estas medidas es
crucial para regular y dar un encuadre al accionar de las distintas actorias del
sistema educativo.

Como Ministerio de Educacién hemos implementado una serie de medidas
administrativas y legales para fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Educacién Publica, lo que se vera acompafiado por la presentacion de un proyecto
que introduce modificaciones y ajustes a la Ley 21.040. Para esto hemos
considerado los diagnésticos y recomendaciones del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica, del mundo académico y parlamentario, la sociedad
civil, asi como la experiencia de quienes forman parte de los Servicios Locales,
teniendo siempre a la vista la necesidad de acompanar desde el traspaso el proceso
de implementacion de los nuevos servicios.

El proyecto atenderd a tres objetivos: (1) mejorar la gobernanza del Sistema (2)
fortalecer la gestion administrativa y financiera de los SLEP y (3) mejorar el
proceso de traspaso del servicio educacional desde los municipios. En materias de
gobernanza, el Ejecutivo se focalizara en fortalecer las capacidades y funciones de
la Direccion de Educacion Publica, reforzando su papel de coordinacién y
conduccién estratégica del Sistema.En términos de gestion administrativa y
financiera, se implementaran medidas para flexibilizar y agilizar procesos que hoy
tienden a ser demorosos o burocratizan la gestion de los servicios locales, sobre
todo en materias relacionadas a infraestructura (mantenciones y reparaciones) y
adquisicién de insumos y materiales. En lo que respecta al mejoramiento del
proceso de traspaso, se buscara acompanar a los municipios con los planes de
transicion que fijen metas y objetivos claros y permitan garantizar el adecuado
traspaso del servicio educativo a la nueva institucionalidad.




También estamos trabajando en wuna propuesta legislativa para abordar
integralmente el problema de la convivencia educativa y la garantia de
establecimientos educacionales como espacios protegidos de violencia y
discriminacion. Esta iniciativa sistematiza diversos proyectos de ley cuyos
contenidos e ideas matrices apuntan a mejorar la convivencia educativa, prohibir
los actos discriminatorios, reforzar la seguridad y la prevencion de delitos y
prevenir el consumo de drogas en los espacios educativos. En suma, el proyecto se
ocupa de los principales factores de riesgo que afectan el clima y la salud mental
de las comunidades educativas, incluyendo medidas que protejan la integridad
fisica y psiquica de los profesionales de la educacion.

Estos son parte de los desafios que hemos alcanzado en nuestro camino hacia una
educacion de calidad y equitativa para todos. Reconocemos que aun hay desafios
por delante, pero estamos comprometidos a seguir trabajando incansablemente
para superarlos y garantizar el bienestar de las generaciones venideras.

NICOLAS CATALDO ASTORGA

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Servicio Local de Educacion Publica de Atacama, o SLEP Atacama, es un
organismo especializado en la gestion educativa y descentralizado, que
puede tomar decisiones sobre la educaciéon en el territorio a su cargo.
Ademas, tiene personalidad juridica, patrimonio y presupuesto propios, este
ultimo definido anualmente en la Ley de Presupuesto de la Nacidn.

El SLEP de Atacama es dirigido por una Directora Ejecutiva e incluye en su
estructura un Comité Directivo Local, formado por representantes de los
municipios del territorio, el gobierno local y los centros de padres y
apoderados. Asimismo, considera un Consejo Local de Educacién Publica,
un espacio de participacion que representa el interés de las comunidades
educativas del territorio.

El SLEP Atacama se creo en el marco de la Ley 21.040 de 2017 y se instal6
en el ano 2020 en la comuna de Copiapo siendo el traspaso efectivo del
servicio educativo a partir del ano 2021. Depende directamente del
Ministerio de Educacién a través de la Direccion de Educacion Publica
(DEP) y comprende las comunas de Copiapd, Caldera, Tierra Amarilla,
Chanaral y Diego de Almagro, con un total de 79 establecimientos,
incluyendo 19 jardines infantiles y un internado.

Este Servicio guia sus acciones por la Estrategia Nacional de Educaciéon
Publica (ENEP), que tiene una bajada territorial en el Plan Estratégico Local
(PEL), elaborado por su Direccion Ejecutiva y aprobado por el Comité
Directivo Local, para el periodo 2021-2027.

De acuerdo con lo definido, a continuacién, se presentan la misién, el
proposito y los sellos, los cuales estan establecidos en nuestro Plan
Estratégico Local 2021-2027.

Mision

Proveer un servicio educacional de calidad, integral y equitativo, que
permita el aprendizaje y el desarrollo pleno de los estudiantes del territorio
de Atacama, a través del fortalecimiento de las capacidades de los equipos
directivos y docentes, el trabajo colaborativo y la participacion e inclusién
de todos los integrantes de las comunidades educativas.




Propdsito

La calidad del servicio educativo es suficiente para entregar igualdad de
oportunidades a los nifios, nifas, jovenes y adultos estudiantes del territorio
de Atacama.

Sellos
1. Vida saludable y educacion a través del movimiento

2. Preservacion del medio ambiente, cuidado ecolégico y del patrimonio
de la tierra de Atacama

3. Desarrollo de la cultura, las artes y el patrimonio cultural de
Atacama

4. Patrimonio natural del cielo, astronomia, tecnologia y ciencias para
la vida y la formacién de ciudadanos

Descripcion del SLEP Atacama

El Servicio Local de Educacién Publica Atacama, comprende las comunas de
Copiap6, Caldera y Tierra Amarilla en la provincia de Copiapd, asi como
Chatiaral y Diego de Almagro en la provincia de Chanaral, teniendo su
domicilio en la comuna de Copiapé, en la Regién de Atacama.

SLEP Atacama tiene a su cargo 79 establecimientos educacionales, que se
distribuyen en 19 jardines infantiles, 48 escuelas y 12 liceos, que
corresponden al 58,1% del total de establecimientos educacionales
presentes en las 5 comunas del territorio.




Distribucién de Establecimientos Educacionales SLEP Atacama por comuna.

Comuna Jardin Infantil Escuelas/Liceos Total Establecimientos
Copiapo 15 31 46
Tierra Amarilla 1 10 11
Caldera 3 6 9
Chafaral 0 8 8
Diego de Almagro 0 5 5
Total 19 60 79

Fuente: SLEP Atacama

Respecto a la matricula de los establecimientos dependientes de este
Servicio Local, en los ultimos 5 afos el detalle es el siguiente:

Matricula Territorio SLEP Atacama:

ANO MATRICULA
2019 30.949
2020 29.975
2021 31.147
2022 29.853
2023 29.771
2024 (inicio afio escolar) 29.571

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGE.




De acuerdo con el reporte de dotacién al 31 de diciembre de 2023, la
dotacién docente fue de 2.136 profesores y profesoras, considerando a todos
aquellos que cumplieron funciones directivas, UTP, inspectoria, orientacion,
aula y otras como encargados CRA, encargados de talleres, etc. Asi mismo,
se conto con 2.273 asistentes de la educacion con funciones administrativas,
auxiliar, técnica y profesionales.

En cuanto a los Jardines Infantiles, son 127 personas las que trabajan en
dichas unidades educativas, incluyendo Directoras, Educadoras de Parvulos,
Técnicas de Educacion Parvularia y Auxiliares.

En cuanto a la organizacion interna, el SLEP de Atacama es dirigido por su
Directora Ejecutiva Suplente, Sra. Cecilia Brito Guerra, y al 31 de diciembre
se cuenta con una dotacién de 80 funcionarios de un total de 86 cupos
otorgados por la Ley de Presupuesto. La organizacién de la estructura
interna del Servicio fue actualizada en mayo de 2023 mediante la
Resolucién Exenta N © 0537.

De acuerdo a esta nueva estructura, las funciones que se definen para los
Departamentos que conforman el SLEP Atacama:

DEPARTAMENTO UNIDADES DEPENDIENTES FUNCIONES

Dirigir, organizar, administrar y gestionar el Servicio Local,
Direccion Ejecutiva velando por la mejora continua de la calidad de la educacion
publica, dentro del territorio de su competencia.

Entregar apoyo especializado al Director Ejecutivo facilitando
el normal desarrollo de las actividades atingentes al cargo,
procurando salvaguardar que las decisiones se ajusten a la
normativa vigente.

Gabinete Oficina de Partes

Resguardar el cumplimiento de la normativa legal del
Servicio Local de Educacion Publica Atacama, a través de la
asesoria correspondiente al Director Ejecutivo y a las
distintas areas, unidades y establecimientos educacionales,
Unidad Juridica y del control juridico de los actos administrativos que
emanen del funcionamiento de la Institucion.

Asumir la defensa de los intereses del Servicio Local ante los
Tribunales de Justicia y los organismos de la Administracion
del Estado con facultades sancionatorias y de fiscalizacion.




Unidad de Comunicaciones

Canalizar las comunicaciones internas y externas, asi como
actividades, eventos e instancias que lleve a cabo o participe
el SLEP Atacama y sus comunidades. Ademas, la Unidad
debera asesorar al/ Director/a Ejecutivo/a en materias
comunicacionales y vinculacion con el entorno, proyectando
la imagen y posicionando al SLEP Atacama.

Unidad de Auditoria

Auditar determinados aspectos, que sean considerados
criticos o de especial trascendencia, con el objeto de verificar
el cumplimiento de la normativa en relacion con este,
elaborando posteriormente un informe final que contendra
las observaciones, opciones de mejora, sugerencias y
medidas administrativas si corresponde.

Unidad de Gestion Territorial

- Seccion de Coordinacion
Territorial

- Seccion De Participacion
Ciudadana Y Vinculacion

Promover y fortalecer el nexo con los distintos relevantes del
territorio y de la region, con la finalidad de contribuir al
mejoramiento de la calidad del sistema educacional,
buscando satisfacer las necesidades de los distintos grupos
intermedios que interactian en el ambito del Servicio Local.

Disefio e implementacién de un sistema de levantamiento de
informacién y acompafiamiento colaborativo, tendiente al
desarrollo de capacidades y al mejoramiento continuo de los
procesos y los resultados, especialmente educativos, de los
establecimientos educacionales dependientes del Servicio
Local.

Departamento de Planificacion
y Control de Gestion

- Unidad de Control de
Gestion

- Unidad de Planificacién
Institucional

- Unidad de Planificacién y
Gestién Presupuestaria

Colaborar con el Director/a Ejecutivo/a en la planificacion
estratégica y presupuestaria para la provision del servicio
educacional por parte del SLEP Atacama, junto con
monitorear el cumplimiento de las metas e indicadores
contemplados en los instrumentos de gestiéon del SLEP
Atacama y los Establecimientos Educacionales de su
jurisdiccion.

Departamento de
Administracion y Finanzas

- Unidad de Contabilidad y
Finanzas

- Unidad de Compras y
Logistica

- Unidad de Tecnologia e
Informacion

Administrar y gestionar los recursos materiales y financieros
del SLEP Atacama, velando por la optimizacion de su uso.

Departamento de Gestion de
Personas

- Unidad de Remuneraciones

- Unidad de Procesos
Administrativos

- Unidad de Formacion y
Desarrollo

- Unidad de Beneficios
Sociales

Acompafiar a los/as funcionarios/as a lo largo de su
desempefio en el Servicio y todas las consecuencias
administrativas del mismo, desde su inicio hasta el término
de sus funciones, tendiendo al maximo desarrollo integral y
bienestar laboral, como el desarrollo profesional y
procurando el cuidado de los ambientes laborales.




Asesorar y asistir a los establecimientos educacionales y
comunidades educativas dependientes del Servicio Local,

- Unidad de Mejora Continua y |especialmente en lo relativo a la implementacion curricular, la
Acomparfiamiento Pedagdgico |gestion y liderazgo directivo, la convivencia escotar y el

Departamento de Apoyo apoyo psicosocial a sus estudiantes, de acuerdo al Plan

Técnico Pedagdgico - Unidad de Monitoreo y Estratégico Local, Plan Anual, Proyecto Educativo
Seguimiento de Procesos y Institucional, Plan de Mejoramiento Educativo y los planes y
Resultados Educativos reglamentos por normativa del Establecimiento y los demas

instrumentos de gestion para el mejoramiento educativo de
cada establecimiento educacional.

- Unidad de Proyectos de

Infraestructura
. - Velar por la correcta mantencién de la infraestructura de los
Departamento de - Unidad de Mantencién o . .
. ) establecimientos educacionales y de las dependencias del
Infraestructura Operacional de Recintos

nivel central.

- Unidad de Prevencion de
Riesgos y Medio Ambiente

De acuerdo con la Ley de Presupuesto del anno 2023, el Servicio Local de
Atacama conté con un presupuesto inicial total de M$91.051.687 que se
suplementé durante el ano hasta llegar a M$108.493.004. De acuerdo con
informe de ejecucion presupuestaria (DIPRES) la ejecucion presupuestaria
total del ano 2023, entre ambos programas presupuestarios fue de
M$101.395.840 equivalente a un 93,46%.

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Porcentaje

PRESUPUESTO SLEP ATACAMA 2023 .p. . P . . P Ejecucion
Inicial Vigente Final Ejecutado .
Presupuestaria

Programa 01

M$3.158.415 M$4.005.601 M$3.687.958 92,07%
“Gastos Administrativos Atacama”
Programa 02

M$87.893.272 M$104.487.403 M$97.707.882 93,51%
“Servicio Educativo Atacama”
Presupuesto Total M$91.051.687 M$108.493.004 M$101.395.840 93,46%




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Dentro de los logros del ano 2023, se destacan:

* Acompanamiento Técnico Pedagogico a los 78 Establecimientos
Educacionales en funcionamiento, en forma directa y/o en Red,
considerando un plan de acompahamiento diferenciado durante la
movilizaciéon docente y para el cierre de ano lectivo.

* Entrega de orientaciones para la elaboracién de PME con acciones
tributarias a la reactivacion educativa vinculadas a presupuesto
SEP.

* Implementacién y fortalecimiento de los comités de asistencia en
los establecimientos educacionales a través del trabajo
colaborativo con el programa de asistencia y revinculacién y
levantamiento de experiencias exitosas en nuestros
establecimientos.

* Participacion de Establecimientos, pertenecientes a los distintos
niveles y modalidades de ensenanza, en programas y convenios
cuyo proposito fue contribuir a los tres ejes de la reactivacién
educativa: A convivir se aprende; Habilidades para la Vida I, IT y
III; Mas Comunidad; Matematica en Ruta; ICEC; PEIB; Red Futuro
Técnico; Programa Presente; PACE; Protagonistas del cambio;
Programa 4 a 7.

* Realizacion de la primera conferencia de Directores de caracter
participativo en el mes de junio.

» Elaboracién del PAL 2024 con metodologia activa participativa, a
pesar de las dificultades contextuales.

* Levamiento Proyecto de Implementacion T.P.,, del Ministerio de
Educacion ano 2023, adjudicado por el SLEP Atacama (M$
300.000.- aprox.) Licitado por sostenedor en diciembre del 2023,
con 23 lineas que cubrian las necesidades de los establecimientos




T.P. del territorio, siendo adjudicadas 18 de ellas, con entrega de la
implementacion en enero del 2024.

* Implementacion del programa de asistencia y revinculacion
logrando un total de 1.204 contactos, aun cuando el contexto de
paralizacién afecté el funcionamiento se logré avanzar.

* Instalacién de 1 aula de reingreso con una rotacion de a lo menos
5 estudiantes, logrando implementar independiente del contexto.

* Implementacién de Habilidades para la vida III en la comuna de
Copiapo6 focalizado en los cursos desde 792 basico a 42 afo de
Ensenanza Media con el objetivo de favorecer que las y los
estudiantes con riesgo psico socio educativo logren trayectorias
educativas exitosas.

* Acompanamiento a la implementacién del Proceso de Gestion de
Riesgos, aprobacién de la politica de gestion de riesgos.

e Concurso ADP para la seleccion de nuevos Directores en 7
establecimientos.

* Cumplimiento del instrumento de gestion PMG institucional.

* Ejecutar mayor cobertura de transporte escolar en los sectores
rurales del territorio, favoreciendo la reactivacion educativa.

* Ejecucion y término de proyecto denominado “Conservacién Sala
Cuna y Jardin Infantil Punta Negra, Copiapd”, monto total
$242.973.783.-

* Ejecucion y término de proyecto denominado “Conservacion
Urgencia Liceo Manuel Blanco Encalada, Caldera”, monto total
$425.607.474.-

* Ejecucion y término de proyecto denominado “Conservacion de
Emergencia Red Interior de Alcantarillado y S.S.H.H., Escuela
Jestus Fernandez Hidalgo, Copiap6”, monto total $212.788.484.-

* Ingreso de solicitud a SEREMI de Educaciéon, para de
Reconocimiento Oficial de jardin infantil Semillitas del Chafiar.

* Inicio de obras de proyecto de conservacién “Conservacion
Urgencia Liceo Manuel Blanco Encalada, Caldera”.

* Ejecutar el Plan para la Construccién de una cultura territorial
compartida.

* Ejecutar el Plan de trabajo anual con los Consejos Escolares y
Consejos de Educacion Parvularia.




Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el Jefe de Servicio.

Plan de Reactivacion Educativa 2023

Este ano 2023, en continuidad a lo realizado el ano anterior, el
Ministerio de Educacion ha tomado como su principal tarea la
Reactivacion Educativa. Asi, se han reenfocado iniciativas con
este propoésito y creando nuevos proyectos, teniendo como base
diversas medidas de caracter universal que ofrecen al sistema
educativo recursos pedagégicos, material de apoyo para la
convivencia educativa, equipos especializados para tareas como la
revinculacion educativa, e informacion valiosa para la toma de
decisiones de establecimientos educativos, sostenedores y equipos
ministeriales de todo el sistema. Esta tarea se orienta a través del
Plan de Reactivacién Educativa, el cual se ordena en tres ejes de
trabajo: (1) Convivencia y salud mental, (2) Fortalecimiento
de aprendizajes y (3) Asistencia y revinculacion educativa.

En este contexto, para nuestro Servicio Local de Educaciéon
Publica es y sera prioridad, impulsar los avances del Plan de
Reactivacion Educativa, destacando las acciones para fortalecer
los aprendizajes, como el Diagnodstico para la Reactivacién de la
Lectura, la Estrategia de Reactivacion de la Matematica, los
planes para la transformacién digital y el Plan Nacional de
Tutorias.

También se desarrollaron medidas en convivencia y salud mental,
como el programa Habilidades para la Vida, que aumentdé su
cobertura, y el programa A Convivir se Aprende, que se despliega
en comunas priorizadas, que son las que presentan las mayores
necesidades en este ambito.

Estado de avance PEI y PME de los establecimientos del territorio

En virtud del proceso de levantamiento de datos y andlisis de
contenidos referidos a los 79 Proyectos Educativos Institucionales
2023 del territorio, se destacan los siguientes resultados:

Estado del avance PME.

Se realizé un proceso de revisién de los Planes de Mejoramiento
Educativo, lo que contribuye a una visualizacién territorial de
objetivos y acciones estratégicas, en coherencia con las
necesidades pedagégicas y formativas contextuales, para entregar
un servicio garante de calidad, acorde a los estandares de cada
establecimiento. Se revisaron las planificaciones anuales de los
PME de 56 establecimientos educacionales del territorio, sumando
un total de 754 acciones, de las cuales 219 se encuentran en la
dimensién de Gestion Pedagdgica concentrando un 29% del total.
La segunda dimensién que registra mas acciones es Gestion de
Recursos, concentrando un 23% del total correspondiente a 173
acciones. Igualmente, la dimension de Liderazgo registra 165




acciones, concentrando un 22% del total. Y la dimension de
Convivencia Escolar, con 181 acciones, representando solo el 24%
del total.

Proyecto Educativo Institucional.
Actualizacion de los Proyectos educativos:
* El1 1% de los PEI fueron actualizados en el ano 2013 (n=1)
* El 4% de los PEI fueron actualizados en el afio 2015 (n=3)
¢ El1 6% de los PEI fueron actualizados en el ano 2016 (n=5)
* El 1% de los PEI fueron actualizados en el ano 2017 (n=1)
* El 15% de los PEI fueron actualizados en el ano 2018 (n=12)
* E1 15% de los PEI fueron actualizados en el ano 2019 (n=12)
* E1 28% de los PEI fueron actualizados en el ano 2020 (n=22)
e El 8% de los PEI fueron actualizados en el ano 2021 (n=6)
* El 9% de los PEI fueron actualizados en el ano 2022 (n=7)
* El 12% de los PEI fueron actualizados en el ano 2023 (n=9)
PEI actualizados

* El 58% de los PEI fue elaborado y/o actualizado por el director/a
actual (n=45)

Para el cdalculo se consideran los 79 establecimientos
educacionales del territorio, incluyendo los jardines infantiles,
educacion basica, educacién media, educacion TP y educacion en
contexto de un ano complejo en la continuidad de los aprendizajes.

Estado del Convenio de Gestion Educacional

En virtud de los articulos 39 y siguientes de la Ley 19.882, que
regula la nueva politica de personal de los funcionarios publicos, y
la jurisprudencia relativa a directores que se han ausentado o no
han ejercido el cargo, se entiende que el directivo serad evaluado
una vez que se restablezca en sus funciones, en atencion a que el
instrumento estd relacionado con la persona nombrada en el
cargo. De acuerdo con lo anterior, no se presenta evaluacion del
Convenio de Gestiéon Educacional del ano 2023.

Estado de Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la
Gestion.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 6° de la Ley N°19.553 que
concede Asignacion de Modernizacion y otros Beneficios que




indica, y en el Decreto Supremo N°1.232, de 2018, del Ministerio
de Hacienda, que aprueba el Reglamento para la aplicacion del
incremento por desempeno institucional, el Director de
Presupuestos certificé que el grado de cumplimiento global del
Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) afio 2023 del
SLEP Atacama fue 97,73%, con el siguiente detalle de los
indicadores:

A continuacion, se expone un cuadro resumen del cumplimiento al
31 de diciembre del ano 2023.

PORCENTAJE DE
INDICADOR CUMPLIMIENTO AL 31 DE META 2023
DICIEMBRE 2023

PONDERACION
OBTENIDA

Medir Correctamente
100% 20,00%
Hasta etapa 3

1. Sistema de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion.

2. Medidas de Género. 100% Medir Correctamente 15,00%

0,
3. Informes de Dotacién de 100%

Personal 100% 10,00%
’ (8/8)
4. Tasa de Accidentes Laborales. 100% Medir Correctamente 15,00%
0,
5. Concentracion del Gasto 100% .
Medir Correctamente 15,00%

Subtitulos 22 + 29.

Medir Correctamente
6. Sistema Estado Verde. 77,30% 7,73%
hasta etapa 1

7. Transformacion Digital 100% Medir Correctamente 5,00%

8. Solicitudes de Acceso a La

. . 100% Medir Correctamente 10,00%
Informacién Publica

PORCENTAJE TOTAL PONDERADO: 97,73%




Estado de Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo Respecto
al cumplimiento de los indicadores asociados al Convenio de
Desempeno Colectivo 2023, los resultados:

Cumplimiento 2023
Servicio Local de Educacién Publica Atacama
Centro de responsabilidad Porcentaje de cumplimiento ponderado
1. Administracién y Finanzas 80,00%
2. Apoyo Técnico Pedagdgico 84,20%
3. Gestion de Personas 94,98%
4. Direccion 98,52%
5. Planificacién y Control de Gestion 92,65%
6. Vinculacién y Gestién Territorial 100,00%
PROMEDIO TOTAL 91,72%

No logros en la Gestion 2023:

Habilitacion del 100% de cocinas y comedores de los
establecimientos.

Obtencion de Reconocimiento Oficial de 10 especialidades de
EMTP.

Obtenciéon de Reconocimiento Oficial de 16 Jardines Infantiles.

Mejoramiento de la conectividad internet en los establecimientos.

Ejecucion del 100% de la Subvencién Escolar Preferencial.

Habilitacion de vehiculos institucionales destinados a los
establecimientos educacionales.

Lograr la implementacion en su totalidad del proceso de gestion
de riesgos.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

La institucién tiene en pleno funcionamiento el Sistema Integral de la
Gestién (SIG), de acuerdo con las orientaciones y requisitos del Programa
de Mejoramiento de la Gestién, que mide los indicadores de desempeiio
construidos y, para ello, operan todos los sistemas de recoleccion y
sistematizacion de la informacion.

A continuacion, se presentan los resultados de los principales indicadores de
acuerdo con los diferentes instrumentos de gestién. Formulario H:
Instrumento definido por la Direccion de Presupuestos (DIPRES) que
entrega informacion cuantitativa respecto al logro o resultado en la entrega
de los productos (bienes o servicios) generados por la institucion, pudiendo

cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro.

Territorio, a través de
una gestion pedagdgica
de calidad, mediante el
monitoreo de
aprendizajes y la
implementacion de las
mejores practicas
educativas.

evaluar lectura
comprensiva.

1. Porcentaje de
Establecimientos
Educacionales que
aplican instrumentos
para evaluar lectura
comprensiva en
segundo basico.

aplican instrumentos
para evaluar lectura
comprensiva en
segundo bésico en el
afio t/ N ° total de
Establecimientos
Educacionales del
SLEP que imparten
segundo bésico en el
afio t) *100

*100

Objetivo Estratégico al Variable de Indicador Férmula de Calculo | Estimado 2023 |Efectivo 2023| Notas
que se Vincula Medicion Asociada
al Objetivo
Estratégico
Mejorar los niveles de | A establecimientos |Eficacia/Producto (N° de 93.00 % 93.00% 1
aprendizaje de los que aplican Establecimientos (40.00/ 43.00)
estudiantes del instrumentos para Educacionales que *100 (38.00/41.00)




Objetivo Estratégico al Variable de Indicador Foérmula de Calculo | Estimado 2023 |Efectivo 2023| Notas
que se Vincula Medicion Asociada
al Objetivo
Estratégico
Mejorar la gestion del Actividades de Eficacia/Producto (N° de 75.00 % 80.00% 2
liderazgo en los Participacion establecimientos del (59.00/ 79.00)
diferentes niveles, territorio que realizan *100 (63.00/79.00)
procurando ofrecer el 2. Porcentaje de |al menos 4 sesiones *100
mejor Servicio Educativo establecimientos del | del Consejo Escolar o
como sostenedores, territorio, que Consejo de Educacion
mediante la realizan al menos 4 |Parvularia en el afio t /
implementacién de una sesiones del N° total de
Institucionalidad Publica, Consejo Escolar o |establecimientos del
moderna, especializada, consejo de territorio en el afio t) *
eficiente, eficaz y con educacion 100
identidad territorial, Parvularia en el afio
desarrollada e t
implementada, a través
del Plan Estratégico
Local (PEL) y el Plan
Anual Local (PAL).
Asegurar la Monto ejecutado del |Economia/Proceso |(Monto ejecutado del 90.00 % 93.00% 3
sostenibilidad y el presupuesto del Presupuesto del (76200000.00 /
equilibrio financiero del |servicio servicio del afio fiscal t| 84672431.00) |(101.281.604/
Servicio Educativo, a 3. Porcentaje cerrado/Monto total *100 108.492.984)
través del disefio e anual de ejecucion  |del Presupuesto *100
implementacién de un presupuestaria con |vigente del servicio del
Modelo de Gestion respecto al afio fiscal t cerrado)
Presupuestaria por presupuesto vigente (*100
establecimiento y por
tipo de subvencion.
Mejorar las condiciones |proyectos de Eficacia/Proceso (NUmero de proyectos 86.00 % 100.00% 4
de infraestructura, infraestructura de infraestructura (6.00/7.00)
equipamiento y recursos |contenidos en el contenidos en el *100 (1.00/1.00)
educativos de los Programa integral  |4.  Porcentaje de |Programa integral de *100

Establecimientos
Educacionales,
mediante la elaboracion
y ejecucion de un
Programa Integral de
Inversion y
Mantenimiento, basado
en un adecuado
diagnéstico de las
necesidades y de las
respectivas fuentes de
financiamiento.

de Inversion y
mantenimiento que
presentan ejecucion
durante el afio t

proyectos de
infraestructura
contenidos en el
Programa Integral
de Inversion y
mantenimiento que
presentan ejecucion
durante el afio t

Inversion y
mantenimiento en
ejecucion o
terminados en el afio t/
NUmero total de
proyectos de
infraestructura
contenidos en el
Programa integral de
Inversion y
mantenimiento para
ejecutarse o terminar
en el afio t) *100




PEL: Plan Estratégico Local, es una herramienta de gestion establecida por
la Ley 21.040, cuyo objetivo es “el desarrollo de la educacion publica y la
mejora permanente de la calidad de ésta en el territorio respectivo,
mediante el establecimiento de objetivos, prioridades y acciones para lograr
dicho propdsito.” De acuerdo con esto, el PEL vigente permite definir los
lineamientos para el SLEP Atacama para los 6 primeros anos de
funcionamiento del Servicio, es decir, entre 2021 y 2027. Dentro de los
indicadores del PEL, destacamos los siguientes:

Cumplimie
Nivel de L Nombre del Férmula de Meta | Meta nto . o
Nombre del Objetivo | N° Andlisis cualitativo de la brecha
Objetivo Indicador Célculo 2023 | afio 6 efectivo
2023
OBJETIVO | Fortalecer el liderazgo 1 Porcentaje de (N° de equipos 98% | 100% 92% Para el denominador se consideran 79
ESTRATE |de los actores del equipos directivos | directivos que establecimientos educacionales del territorio.
GICO 1 |sistema en los diferentes que cumplen con cumplen con las Se incluyen los jardines infantiles, educacién
niveles del servicio las metas metas del PME en bésica, educacién media, educacion TPy
(SLEP, EE, aula), con establecidas en su |el afio t/ Total de educacién en contexto de encierro. De los
foco en lo pedagdgico. instrumento de directivos con establecimientos que cumplen con las
gestién escolar PME) * 100 etapas del PME en la dimensién de
(PME). liderazgo.
OBJETIVO |Mejorar las capacidades |5 Porcentaje de (N° de equipos 100% | 75% 97% El indicador avanza de acuerdo con lo
ESTRATE |técnicas y humanas de equipos directivos | directivos que programado, se considera acompafiar la
GICO 5 |todos los actores del que realizan realizan labor docente y directiva de 60

Servicio

trimestralmente
observacién de
aulay

retroalimentacion

hacia su equipo
docente

trimestralmente
observacion y
retroalimentacion
en el afio t/ N° total
de equipos
directivos en el afio
t) * 100

establecimientos educacionales (E.E.) del

territorio.

Ala fecha, se han acompafiado 58 E.E.,
guedando pendiente el acompafiamiento de
la Escuela Laura Robles Silva de Copiap6 y
la Escuela Luis Garrido Pavez de Chafiaral.
Los acompafiamientos efectivamente
realizados, fueron ejecutados entre marzo y
septiembre de 2023.

CDC: El Convenio Desempeno Colectivo es un instrumento definido por la Ley
19.553 de 1998, que establece un incentivo econémico para los funcionarios y que
organiza al Servicio en Centros de Responsabilidad para definir los objetivos y
metas a cumplir. Dentro de los indicadores comprometidos durante 2023 tenemos
los siguientes:




Meta 2023

Cumplimiento al 31 de diciembre 2023

Nombr
e
Férmula
del Medios Medicié Resulta
de n Cumpli do
indica Efec de férmula | miento pondera | Observ
CR dor céalculo |Num. [Den |tivo | Pond. | Verificacién Notas Num. Den. célculo | Efectivo [ Pond. do aciones
Admini |Porce |(N°de 33 36 | 90 30% |1.Plande 1. El Plan de compras debe: 33 36 91,67% 100,00 | 30,00% | 30,00% | Indicador
stracion | ntaje proyectos % compras % cumplido
y de cumplido publicas a) Considerar el programa 01 y 02
Finanz |cumpli |s del formalizado
as miento | Plan de mediante b) Ser publicado en Mercado Publico a
del compras resolucion. mas tardar en enero del afio t
Plan Publicas
de en el afio c) Estar formalizado y aprobado por el
Comp |t/ Ne total jefe de servicio mediante resolucion a
ras de 2. Informe de |mas tardar en enero del afio t
Public | proyectos avance del
tenid Plan de d) Contener los proyectos con sus
as conteni
| compras respectivas fechas programadas
os en e
Plan de
2. Un proyecto se entendera por
compras
cumplido, cuando se haya ejecutado al
Publicas
3. Informe de |menos el 80% de su presupuesto
en el afio .
cumplimiento |asignado.
t) *100
del Plan de
compras 3. El informe de avance es con cierre a

junio y debe contener el reporte de
gasto del plan de compra obtenido de

la plataforma de Mercado Publico

4. El informe de cumplimiento es con
cierre en diciembre debe contener el
reporte de gasto del plan de compra
obtenido de la plataforma de Mercado

Publico

5. El plan de compras publicas
podra ser modificado conforme a
los estipulado en el reglamento y
la ley de compras publicas

durante todo el periodo de afio t.

6. Los informes de avance y
cumplimiento deben ser contra la
ultima modificacién del Plan Anual de

Compras.




Admini
stracion
y
Finanz

as

Porc
entaje
de
ejecu
cion
del
Plan
de
mejo
rami
ento
tecn
olégi
co de
los
esta
bleci
mien
tos
educ
acion

ales.

(NUmero
de
actividad
es
ejecutad
as del
plan de
mejoram
iento
tecnoldgi
co de los
EEenel
afio t/
Numero
de
actividad
es
compro
metidas
en el plan
de
mejoram
iento
tecnoldgi
co de los
EEenel
afo t)

*100

85
%

30%

1.Plan de
fortalecimien
to tecnolégico

de los EE

2. Informe de
avance del
plan de
fortalecimien

to tecnolégico

3. Informe
final del plan
de
fortalecimien

to tecnolégico

1. El plan de fortalecimiento

tecnolégico debe:

a) Estar aprobado en enero del
afio t por el jefe/a del areay
enviado a través de
memorandum o correo
electrénico al Subdirector/a de
Administracion y Finanzas en

el mismo mes

b) Contener las actividades, su
fecha de cumplimiento y la
declaracion de los medios de

verificacion

2. El informe de avance es con
corte a junio y el informe de
cumplimiento es con corte al

mes de noviembre

3. El informe de avance y
cumplimiento deben ser
validados por el jefe/a del area
y enviados los primeros 10
dias héabiles del mes siguiente
al corte al Subdirector/a de

Administracion y Finanzas

4. Se consideran en el plan
todos los establecimientos que
brindan educacién basica y

media en el territorio

5. En caso de modificar y/o
actualizar el plan se podra

realizar hasta el 30 de junio

6. Solo se podran modificar las
actividades posteriores a la

fecha de modificacién del plan.

100,00%

100,00
%

30,00%

30,00%

Indicador

cumplido




Gesti
6n de

Perso

Porce
ntaje
de
meses
que se
paga
correc
tamen
te las
remun
eracio
nes de
al
menos
95%
de los
funcio
narios
del
Progra
ma 02
enel

afio t

(NUmero
de meses
que se
paga
correcta
mente las
remuner
aciones
de al
menos
95% de
los
funciona
rios del
Program
a02en
elafiot/
Ndmero
de meses
que se
paga las
remuner
aciones
de los
funciona
rios del
Program
a02en
el afio

£)*100

11

91%

25%

1. Informe
mensual de
pago de
remuneraci
ones a
funcionarios
del
programa

02

1. El informe mensual de pago de
remuneraciones a funcionarios del

programa 02 debe contener:

a. El listado de docentes y asistentes

de la educacion del territorio

b. Un verificador que contemple si
fue pagado correctamente la
remuneracion del funcionario desde
el mes de enero al mes de

noviembre del afio t.

c. Las reliquidaciones de las
remuneraciones de los funcionarios
que no fueron pagados

correctamente.

d. El calendario de fecha de pago del

Servicio Local.

2. Se entiende por pago correcto de
la remuneraci6n de un funcionario
cuando se paga a tiempo y no
requiere de ajustes ni reliquidaciones
por causas atribuibles a la gestion

del centro de responsabilidad

3. En el primer informe mensual del
mes de enero, se daré cuenta de las
causales de las reliquidaciones para

identificar las atribuibles al CR.

11

72,73
%

79,92
%

25%

19,9
8%

Indic
ador

No

plido

Seg

cale

ndari

pago,
no se
cum
ple

con

fecha
de
pago

en

Mayo

Septi

embr

Novi

embr




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

Desafios para el periodo de Gobierno 2024.

El 1 de enero del ano 2024, se cumplieron tres anos desde que el Servicio
Local de Educacién Publica de Atacama asumié como nuevo sostenedor de
los establecimientos educacionales y jardines infantiles en las comunas de
Diego de Almagro, Chanaral, Tierra Amarilla, Copiapé y Caldera. Con
aciertos y errores, los que asumimos con humildad y responsabilidad, con
avances, progresos, acuerdos y aprendizajes, hemos logrado forjar los
cimientos de una Educacion Publica que proyecta mas equidad, integracién,
igualdad y desarrollo.

Nuestros desafios estratégicos se relacionan con las definiciones realizadas
en nuestro Plan Anual Local 2024 y sus diversas lineas transcendentales
COmo son:

* Generar una convivencia escolar positiva, como una
responsabilidad de toda la comunidad educativa, abordando
la diversidad y atendiendo la particularidad de los pueblos
originarios y migrantes que conforman el territorio.

* Accion de soporte: Aseguramiento en la entrega de bienes y
servicios que fortalezcan la implementacion de las estrategias
de convivencia educativa, bienestar y salud mental de todos
los EE.

* Accion de soporte: Generacion de convenios de
colaboracién con instituciones publicas y/o privadas que
fortalecen la convivencia educativa, bienestar y salud mental.

* Acompanar la labor docente y directiva para mejorar la
calidad de sus practicas, con el fin de lograr mas y mejores
aprendizajes en los estudiantes de la Educacion Publica con
énfasis en la observacion y retroalimentacion de aula.

* Accion de soporte: Aseguramiento en la entrega de bienes y
servicios que fortalezcan la implementacion de las estrategias
para la nivelacién de aprendizajes y las trayectorias
educativas de todos los EE.

* Accion de soporte: Generacion de convenios de
colaboracién con instituciones publicas y/o privadas que
fortalecen la nivelacion de aprendizajes y trayectorias
educativas.




* Asegurar educacion para todos: trayectoria escolar positiva
y articulacion entre los niveles y contextos educativos.

* Accion de soporte: Aseguramiento en la entrega de bienes y
servicios que fortalezcan la implementacion de las estrategias
de asistencia escolar y Re -vinculacion de estudiantes de
todos los EE.

* Accion de soporte: Entregando reportes de proyecciéon
presupuestaria anual a todos los EE para evidenciar la
relacion entre la asistencia educativa y el presupuesto
disponible.

* Accion de soporte: Entregando reportes mensuales de
gastos a todos los EE para asegurar el uso estratégico de los
recursos segun objetivos, metas y acciones.

Adicionalmente, para nuestro Servicio Local de Educaciéon Publica es, y
sera, prioridad, impulsar e instaurar una cultura de respeto y valoracion por
la equidad de género en nuestras comunidades educativas. Por esta razon,
hemos instaurado una mesa de trabajo en nuestro sistema, la que velara y
orientard a nuestras funcionarias y funcionarios en el cumplimiento de la
Normativa, ademds de generar instancias para promover acciones concretas
enmarcadas en, el reconocimiento de la igualdad y la equidad como un
derecho en la educacion publica.




Indicadores de desempeno a medir.

De acuerdo con los productos estratégicos (bienes y/o servicios) que el SLEP

Atacama ha definido,

a continuacién se presentan los

indicadores,

identificando dimensiones y ambitos de control; sefialando la férmula de
calculo y el producto (bien y/o servicio) estratégico (o subproducto) al que

se vincula:
Variable de
Instrur-nento CR Indicador Dinjensi Ambito .N". Meta Medicion -l-\s_ociada Fér[nula de
asociado on Objetivo al Objetivo calculo
Estratégico
Formulario H [Apoyo Técnico |Porcentaje de Eficacia | Producto 1 100% |Estudiantes que (N° de
Pedagdgico Establecimientos leen Establecimientos
Educacionales que comprensivamente |Educacionales que
aplican en segundo basico |aplican
instrumentos para instrumentos para
evaluar lectura evaluar lectura
comprensiva en comprensiva en
segundo basico. segundo basico en
el afo t/N° total de
Establecimientos
Educacionales del
SLEP que imparten
segundo basico en
el afo t) *100
Formulario H [Vinculaciény |Porcentaje de Eficacia | Producto 3 100% |Actividades de (N° de

Gestion
Territorial

establecimientos
del territorio, que
realizan al menos 4
sesiones del
Consejo Escolar o
consejo de
educacion
Parvularia en el afio
t.

participacion

establecimientos
del territorio que
realizan al menos 4
sesiones del
Consejo Escolar o
Consejo de
Educacion
Parvularia en el afio
t /N° total de
establecimientos
del territorio en el
afo t) *100




Variable de

Instrumento . Dimensi | . . N° Medicion Asociada Férmula de
. CR Indicador ) Ambito . Meta L )
asociado 6n Objetivo al Objetivo célculo
Estratégico
Formulario H |Infraestructura [Porcentaje de Eficacia | Producto 4 1 Proyectos de (Numero de
proyectos de infraestructura en  |proyectos de
infraestructura ejecucion o infraestructura
contenidos en el terminados contenidos en el
Programa Integral Programa integral
de Inversién y de Inversion y
mantenimiento que mantenimiento en
presentan ejecucioén o
ejecucion durante terminados en el
el afiot afio t/Numero total
de proyectos de
infraestructura
contenidos en el
Programa integral
de Inversion y
mantenimiento para
ejecutarse o
terminar en el afio
t) *100
CDC Gestion de Porcentaje de Gestion | Eficacia 5 100% |Resultado Final (NUmero de meses
Personas meses que se paga de que se paga
correctamente las | Recursos correctamente las
remuneraciones de remuneraciones de
al menos 95% de al menos 95% de
los funcionarios del los funcionarios del
Programa 02 en el Programa 02 en el
afio t afio t / Namero de
meses que se paga
las remuneraciones
de los funcionarios
del Programa 02 en
el afo t) *100
CDC Administracion | Porcentaje de Eficacia | Producto 5 95% |Resultado Final (NUmero de
y Finanzas cumplimiento del proyectos
Plan de Compras cumplidos del Plan
Publicas de Compras

Publicas en el afio
t/ Nimero total de
proyectos
contenidos en el
Plan de Compras
Publicas en el afio
t) *100




Variable de

29 del Programa 02
del servicio

S

Instrumento . Dimensi | . . N° Medicion Asociada Férmula de
. CR Indicador ) Ambito . Meta L )
asociado 6n Objetivo al Objetivo célculo
Estratégico
CDC Administracion |Porcentaje de Gestion | Eficacia 5 90% |Resultado Final (Monto ejecutado
y Finanzas ejecucion de los de de los subtitulos 21,
subtitulos 21, 22y | Recurso 22y 29 del

programa 02 del
servicio / Monto
total del ingreso
percibido para los
subtitulos 21, 22y
29 del programa
02) * 100

A continuacion, se presentan los principales desafios para el ano

2024:

e Avanzar en el

Fortalecer el Plan de Reactivacién Educativa Implementar Politica
Nacional de Convivencia Escolar.

Implementar metodologia en aulas colaborativas como método de
ensefnanza en NT1 y NT2.

Disminuir el ausentismo escolar, estimado en mas de 15.000
estudiantes.

Implementar nuevos contratos: internet, mantencion de vehiculos,
mobiliario escolar, entre otros.

Realizar concursos ADP para directores de 16 establecimientos
educacionales.

Ejecutar contrato de mantenimiento de infraestructura escolar por
valor de $1.500.000.000.-

Articular y gestionar proyectos de inversion con GORE Atacama

(Convenio de Programacion).

Especialidades TP.

Reconocimiento Oficial

* Disminuir sanciones por infraestructura.

de Jardines VTF vy

* Gestionar la habilitacion de buses y minibuses traspasados.




» Cambio de dependencias para la Administracion Central.

* Robustecer en el corto plazo la sistematizacion de procesos
administrativos del Servicio mediante mayores recursos en la ley
de presupuesto.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 422 11.72% 226 21.20% 648
Planta 1.067 29.63% 473 44.37% 1.540
(T:g;')'gj%de' 2.112 58.65% 367 34.43% 2.479
Total 3.601 100.00% 1.066 100.00% 4.667

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos 1 0
Técnicos 596 16.55% 51 4.78% 647
Directivos 2 0.06% 3 0.28% 5
Auxiliares 340 9.44% 83 7.79% 423
Profesionales 2.063 57.29% 828 77.67% 2.891

Administrativo
S

Total 3.601 100.00% 1.066 100.00% 4.667

600 16.66% 101 9.47% 701




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad Mujeres |  Hombres Total Dotacién
E/I4E'I§JNCI)OSS © 93 2.58% 18 1.69% 111
521 Zﬁgés y 1.004 27.88% 250 23.45% 1.254
521 ZEESS y 1.018 28.27% 269 25.23% 1.287
E L\I Z,F\%gs y 696 19.33% 170 15.95% 866
ESANGS 376 10.44% 103 0.66% 479
Eéll\l /IEE)SO g 277 7.69% 117 10.98% 394
2%2;&';/' AS 137 3.80% 139 13.04% 276
Total 3.601 100.00% 1.066 100.00% 4.667

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato

Honorarios 29 29.59% 14 66.67% 43
Reemplazo 69 70.41% 7 33.33% 76

Total 98 100.00% 21 100.00% 119




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién
desempefiada
Técnicos 29 29.59% 4 19.05% 33
Auxiliares 24 24.49% 0 0% 24
Profesionales 41 41.84% 15 71.43% 56
ﬁ‘dm'”'s”a“"o 4 4.08% 2 9.52% 6
Total 98 100.00% 21 100.00% 119

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion

Rango de
Permanencia

100.00% 100.00%




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. > 42 11 1
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 264 11 793
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 15,91%| 100,00%| 0,13%
1.2 Efectividad de la seleccion
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
2 ” ~ 42 11 1
seleccibn afio t, con renovacion de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. . 42 11 1
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 100,00% 100,00%) 100,00%
2 Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva
Variables 2021 2022 2023
(@ N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 08 474 295
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 4.263 4528 4.667
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 2,30%| 10,47% 4,82%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 217 1
Funcionarios fallecidos afio t 3 9 11
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 0 44 35
Otros retiros voluntarios afio t 95 0 159
Funcionarios retirados por otras causales afio t 0 204 19
Total de ceses o retiros 98% 474% 225%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

gaﬁ)ol\'lt de funcionarios que ingresan a la dotacién del Servicio 594 584 287
(b) N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 98 474 295
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 606,12%| 123,21%)| 349,78%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 18 0 16
(b) Total Planta efectiva afio t 1.302 1.262 1.540
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 1,38% 0,00% 1,04%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 4 0 0
(b) Total Contratos efectivos afio t 864 908 648
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,46% 0,00% 0,00%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 470 75 60
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 4.263 4528 4.667
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 11,03% 1,66% 1,29%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
@) Z(_N° horas contratadas en act. de capa_cita_qién gﬁo t* N° 186 96 600
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 470 75 30
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 0,40 1,28 20,00

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t 5 1 3
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 12 11 3
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) | 41,67% 9,09%| 100,00%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 4.263 4528 4.667
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 963 771.6 11311
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 4.263 4.528 4.667
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 023 0.17 242

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 1601 99.4| 1980.25
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 4.263 4.528 4.667
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0.38 0,02 0.42

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
Sai)ZN" de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 149 0 4343
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 4.263 4,528 4.667
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0,03 0,00 0,09

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 0 0 81.3
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 4.263 4528 4.667
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,00 0,00 0,02




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 0 92 62
Lista 2 0 16 4
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 1 0
(a) Total de funcionarios evaluados 0% 109% 66%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 4.263 4,528 4.667
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 0.00% 2.41% 1.41%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado

Variables

2021

2022

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No)

Si

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) No
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 0 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 264 11 793
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

6 115 4,5 91,72 $90.493

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2023

Medidas

Resultados

Planificacion
Estratégica Institucional

Agenda Programatica de Equidad de Género SLEP Atacama 2023, aprobada por Jefatura del Servicio.

incorporando
perspectiva de género.
Politica y/o
procedimientos de
HF4 C tori bi | Protocolo MALS del Servicio, incluy6 tici tes de las dif tes & i
geStiON de PerSonas (o e LS g P oo rees e componennuese

con perspectiva de
género.

Acciones de
Comunicaciones y

H HEQoa Campafia interna de difusion sobre orientaciones para la transversalizacion de la perspectiva de género con énfasis en las
dIfUSIOn Interna y definﬁ:iones claves de género al Servicio (Prograrr?a 01y 02); sobre lenguaje inclupsivopno sexista?
externa con perspectiva

de género.

Iniciativas

Iniciativa Resultado




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html



https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html

Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html



https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html
https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html

Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de Educacién

Subsecretaria de
Educacion Superior

Subsecretaria de
Educacion

Subsecretaria de
Educacion Parvularia

Publica

Direccién de Educacién

Centro de
Perfeccionamiento
Experimentacién e

Investigacion Pedagégica

Divisién de Educacion

General Presupuesto

Divisién de Planificaciony|

Division de

Administracion General

Unidad de Curriculumy
Evaluacion

Divisién Juridica

Secretarias Regionales
Ministeriales

Departamentos
Provinciales




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Directora Ejecutiva Suplente Cecilia Brito Guerra
Jefa Dgpgrtamento de Apoyo Técnico Ximena Sanhueza Pifiones
Pedagogico

Jefe Departamento de Planificacién y Control . . .

de Gestion Ricardo Lépez Lopez
Jefa (S) Departamento de Gestion de . .
Personas Mary Carmen Cortés Cortes
J(_efa (S) Departamento de Administracion y Priscila Beltran Navarrete
Finanzas

Jefa (S) Departamento de Gestidn Territorial Maria Alejandra Latorre Argandofia
Jefe (S) Departamento de Infraestructura Luis Guerra Barraza
Jefa de Gabinete Maria Fernanda Pacheco Irribarra
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