Balance de
Gestion Integral

ANO 2023

Ministerio de Educacion

Servicio Local de Educacion
Barrancas



https://imgbb.com/
https://imgbb.com/

Indice

.1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro del Ramo

.2. Resumen Ejecutivo Servicio

.3. Resultados de la Gestién ano 2023

4. Desafios para el periodo de Gobierno 2024

.5. Anexos

.Anexo 1: Recursos Humanos

.Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

.Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

.Anexo 4: Resultados en la Implementaciéon de medidas de Género 2023

.Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos de Gestion de la Institucién

.Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

11
33

39
40

49
50
51
54

56


https://imgbb.com/
https://imgbb.com/

1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Presentacion Cuenta Publica - Ministerio de Educacion

Nuestra misién es promover una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
ninos, nifas, jévenes y adultos. Cada uno de nuestros esfuerzos ha estado guiado
por el firme compromiso de garantizar el derecho a la educacion de cada una y uno
de ellos, generando las condiciones indispensables para la proteccién de las
trayectorias educativas.

Paulatinamente se advierten signos de normalizacién del sistema educativo en
todos los niveles. Hemos avanzado significativamente en este sentido,
reconociendo que una educacion de calidad requiere no solo del fortalecimiento de
los aprendizajes, sino que también de generar un entorno propicio para los
procesos educativos. Hemos entregado herramientas pedagodgicas y fortalecido la
infraestructura escolar, entendiendo que éstas son condiciones habilitantes para
los procesos de ensefnanza-aprendizaje. Hemos intensificado nuestras acciones
para recuperar y mejorar los indices de asistencia, implementando incluso
mecanismos de anticipacién para intervenir frente a los primeros signos de
desvinculacién.

Ademads, hemos tenido noticias alentadoras al observar los resultados del SIMCE
2023. Los datos reflejan que el sistema educativo muestra los primeros sintomas
de reactivacién de aprendizajes tras la pandemia, lo que es indicativo del trabajo
que han realizado las comunidades educativas a favor de la mejora. Estas
alentadoras noticias no solo son testimonio del arduo trabajo y dedicacién de los y
las docentes y asistentes de la educacion, también es reflejo del compromiso de los
y las estudiantes y sus familias. En esta misma linea, es prometedor constatar que
la educacion publica esta obteniendo buenos resultados: todos los Servicios Locales
de Educacién Publica que cuentan con resultados desde 2018 suben sus resultados
en todas las asignaturas y niveles. Asimismo, estos establecimientos son los que
presentan un mayor aumento en sus resultados respecto de las otras dependencias.

En linea con nuestro compromiso de reactivar y fortalecer el sistema educativo,
hemos avanzado en los ejes propuestos en nuestro Plan de Reactivacion
Educativa, poniendo especial énfasis en el cuidado del bienestar socioemocional y
la salud mental de los y las integrantes de las comunidades educativas.
Reconocemos que este aspecto es un componente fundamental para el desarrollo
académico y personal de los y las estudiantes. En este sentido, hemos inyectado
recursos a través de programas como A Convivir se Aprende y Habilidades para la




Vida. Asimismo, hemos reforzado el aprendizaje mediante la implementaciéon de
metodologias innovadoras enmarcadas en la Estrategia LEC para aprender,
Matematica en Ruta, y hecho acompanamiento a los procesos de alfabetizacion y
desarrollo de la lectura y escritura a través del Plan Nacional de Tutorias con
estudiantes de 1° a 4° béasico. En paralelo, hemos trabajado incansablemente para
promover la asistencia y la revinculacion de aquellos y aquellas estudiantes que
han salido del sistema o asisten irregularmente, para lo que hemos entregado
informacién a los sostenedores para el desarrollo de estrategias de revinculacién
junto a los Equipos Territoriales de Revinculacion y Asistencia, para garantizar que
ningun estudiante se quede atras en su educacion.

Otro hito importante fue el desarrollo del Congreso Pedagodgico y Curricular
durante los meses de agosto y septiembre 2023, y cuyo informe de resultados
recibimos recientemente. El evento, organizado en colaboracion con UNESCO,
contdé con tasas inéditas de participacion, mas de 800 mil personas entre
estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacién, gremios vy
ciudadania en general, y recogio voces social y geograficamente diversas respecto
a lo que la ciudadania espera para la educacién de sus nifos, nifias y estudiantes.
Sus conclusiones deberan contribuir a la formulacién de politicas educativas, asi
como a la elaboracién de las bases de un nuevo curriculum escolar que seran
sometidas a consulta publica entre junio y julio para posteriormente ser
presentadas ante el Consejo Nacional de Educacion en noviembre de este afio.

Entre 2022 y 2023, JUNJI y Fundacién Integra impulsaron 57 proyectos o
reposiciones de salas cuna y jardines infantiles, con aumento de cobertura, que
permitieron abrir 4.236 nuevos cupos para ninas y ninos. Ese trabajo se ha visto
reforzado con las gestiones de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia para
unificar y depurar las listas de espera en los establecimientos del nivel. En
correspondencia con el objetivo de modernizar el sistema de gestion de datos e
informacién para la toma de decisiones, esta iniciativa permitié simular una lista de
espera uUnica de educacion parvularia para los principales sostenedores publicos,
incorporando un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha, con
agregacion comunal y regional, para la definicién de objetivos de crecimiento de
cupos para cada territorio. Se trata de un paso muy importante para la
planificacién dentro de este subsistema.

En linea con la agenda de transversalizacién de la perspectiva de género, y con el
fin concreto de garantizar la representatividad de mujeres en carreras de ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas, la Subsecretaria de Educacion
Superior, junto con el Comité Técnico de Acceso del Subsistema Universitario,
lanzaron la politica Mas Mujeres Cientificas (+MC).

A partir del Proceso de Admisién 2024, 39 de las 45 universidades adscritas al
Sistema de Acceso dispusieron de vacantes adicionales para mujeres en carreras
tradicionalmente masculinizadas, ofreciendo 2.358 cupos en 410 programas
distintos. Los primeros resultados de esta politica son alentadores. En primer lugar,
estimulé la postulacién, subiendo un 6,5% el nimero de postulantes mujeres a las
carreras adscritas. En el proceso de admisién, 1.119 mujeres fueron seleccionadas
a través de estas nuevas vacantes. Ain mayor es el aumento en las mujeres




seleccionadas para estas carreras, el cual crece en un 16,8% (8.039 postulantes
seleccionadas), evidenciando un aumento en la postulacién y en la seleccion por via
regular. Con todo esto, la representacion de mujeres en carreras de las dareas
STEM aumenté de 27% a un 30% desde el proceso anterior.

Por otro lado, para fortalecer nuestras alianzas internacionales, durante enero de
este ano lideramos la organizacion de la Ministerial de Educacion 2024, donde
ministros y ministras de Educacion junto a sus pares de Hacienda/Finanzas de
América Latina y el Caribe nos reunimos para discutir sobre la situacién educativa
de la region. Esta iniciativa se enmarca el objetivo de pasar “del compromiso a la
accién” en el cumplimiento de los ODS 4 y en el abordaje de los desafios regionales
comunes. Como parte de este encuentro, renovamos nuestro compromiso con la
colaboraciéon a nivel internacional mediante el intercambio de buenas practicas, la
identificacién de las dreas de mejora y la promocion de la equidad y la inclusién en
la educacion.

Por dultimo, pero no menos importante, estamos comprometidos con Ila
implementacion de una agenda legislativa que refleje nuestras prioridades
ministeriales. Esto incluye el fortalecimiento de la educaciéon publica, la
promociéon de los establecimientos educativos como espacios seguros y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo de nuestros docentes, quienes
desempenan un papel fundamental en la formacién de nuestros estudiantes. En
este sentido, el soporte que la normativa puede brindar para estas medidas es
crucial para regular y dar un encuadre al accionar de las distintas actorias del
sistema educativo.

Como Ministerio de Educacién hemos implementado una serie de medidas
administrativas y legales para fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Educacién Publica, lo que se vera acompafiado por la presentacion de un proyecto
que introduce modificaciones y ajustes a la Ley 21.040. Para esto hemos
considerado los diagnésticos y recomendaciones del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica, del mundo académico y parlamentario, la sociedad
civil, asi como la experiencia de quienes forman parte de los Servicios Locales,
teniendo siempre a la vista la necesidad de acompanar desde el traspaso el proceso
de implementacion de los nuevos servicios.

El proyecto atenderd a tres objetivos: (1) mejorar la gobernanza del Sistema (2)
fortalecer la gestion administrativa y financiera de los SLEP y (3) mejorar el
proceso de traspaso del servicio educacional desde los municipios. En materias de
gobernanza, el Ejecutivo se focalizara en fortalecer las capacidades y funciones de
la Direccion de Educacion Publica, reforzando su papel de coordinacién y
conduccién estratégica del Sistema.En términos de gestion administrativa y
financiera, se implementaran medidas para flexibilizar y agilizar procesos que hoy
tienden a ser demorosos o burocratizan la gestion de los servicios locales, sobre
todo en materias relacionadas a infraestructura (mantenciones y reparaciones) y
adquisicién de insumos y materiales. En lo que respecta al mejoramiento del
proceso de traspaso, se buscara acompanar a los municipios con los planes de
transicion que fijen metas y objetivos claros y permitan garantizar el adecuado
traspaso del servicio educativo a la nueva institucionalidad.




También estamos trabajando en wuna propuesta legislativa para abordar
integralmente el problema de la convivencia educativa y la garantia de
establecimientos educacionales como espacios protegidos de violencia y
discriminacion. Esta iniciativa sistematiza diversos proyectos de ley cuyos
contenidos e ideas matrices apuntan a mejorar la convivencia educativa, prohibir
los actos discriminatorios, reforzar la seguridad y la prevencion de delitos y
prevenir el consumo de drogas en los espacios educativos. En suma, el proyecto se
ocupa de los principales factores de riesgo que afectan el clima y la salud mental
de las comunidades educativas, incluyendo medidas que protejan la integridad
fisica y psiquica de los profesionales de la educacion.

Estos son parte de los desafios que hemos alcanzado en nuestro camino hacia una
educacion de calidad y equitativa para todos. Reconocemos que aun hay desafios
por delante, pero estamos comprometidos a seguir trabajando incansablemente
para superarlos y garantizar el bienestar de las generaciones venideras.

NICOLAS CATALDO ASTORGA

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Servicio Local de Educacién Publica Barrancas es un érgano publico
funcional y territorialmente descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, responsable de garantizar una educacion de calidad y
equidad a los nifios, nifas, jovenes y adultos de su territorio, conformado
por las comunas de Pudahuel, Lo Prado y Cerro Navia. Su oferta educativa
durante 2023 estuvo compuesta por un total de 77 establecimientos
educacionales publicos, incluyendo 23 jardines infantiles y 54 escuelas y
liceos, cuya matricula reunié a 21.690 estudiantes de nivel parvulario,
basico, medio y de educacion de adultos.

En 2023, la dotacidon ascendié a 3.560 funcionarios/as, de los cuales 84
desempenaron funciones en el nivel central y 3.476 en los establecimientos
educacionales y jardines infantiles (docentes y asistentes de la educacion).
Respecto al tipo de contrato en el nivel central, 77 funcionarios/as estan en
calidad "a contrata" y 7 de "planta"; mientras que el caso del personal que
brinda el servicio educativo: 1832 estdn por "cddigo del trabajo", 930 de
"planta "y 714 "a contrata". Por ultimo, del total general, 2.775 son mujeres
y 785 hombres.

Dentro de sus principales funciones, se encuentra apoyar técnico
pedagdgicamente a los establecimientos educacionales bajo su dependencia,
atendiendo a las caracteristicas de sus estudiantes y a las particularidades
de la comunidad educativa. Asi como también, administrar recursos
humanos, financieros y materiales que permitan el desarrollo de la oferta de
educacién publica en el territorio de Barrancas para una adecuada provision
del servicio educativo.

La estructura interna del Servicio es encabezada por un primer nivel
jerarquico: Direccién Ejecutiva, en su rol Patricio Canales y por una segunda
linea jerarquica compuesta por la Subdirecciéon de Apoyo Técnico
Pedagégico, en su rol Maria José Canales, la Subdireccion de Planificacion y
Control de Gestién, en su rol Rodrigo Lavin, y la Subdirecciéon de
Administracion y Finanzas, en su rol Pedro Contreras, ademas del
Departamento Juridico, en su rol Carla Rivera, y el Departamento de
Participacion y Vinculacién Territorial, en su rol Alejandra Vergara. La
misién del Servicio Local es: "Garantizar una educacién de calidad y
equidad a los nifnos, niflas, adolescentes, jovenes y personas adultas del
territorio de Barrancas, mediante el fortalecimiento de las capacidades y
competencias hacia los equipos directivos, docentes y asistentes de la
educacion, con el fin de desarrollar aprendizajes integrales y significativos
con un enfoque integral, sustentable, territorial, comunitario y de
género". Para el cumplimiento de su misién, ha definido los siguientes
objetivos estratégicos:




* Mejorar los aprendizajes en los estudiantes mediante un plan de
acompanamiento a los establecimientos y mejoramiento de las
practicas pedagogicas, considerando también la educacion
afectiva y sexual como un derecho humano.

* Aumentar el numero de equipos directivos, docentes, educadoras
de parvulo, y asistentes de la educacion que fortalecen sus
capacidades humanas y técnicas, a través de la implementacion
del plan de capacitacion.

e Incrementar la vinculacién con la comunidad y las formas
institucionales de participaciéon e insercién territorial, mediante la
promocién y desarrollo de redes, y la generacién de un plan de
participacién con la comunidad.

* Mejorar las condiciones de habitabilidad, higiene, seguridad y
equipamiento para el desarrollo del servicio educativo y la calidad
de la educacién publica, mediante el mejoramiento de la
infraestructura

Respecto a su vision, el Servicio declara “Ser un referente del Sistema
Educativo, mediante el desarrollo de proyectos innovadores, inclusivos,
laicos y de formacion ciudadana, y en un contexto de sana convivencia
escolar, que posibiliten experiencias de aprendizaje significativas, diversas y
pertinentes al territorio de Barrancas y que aseguren la trayectoria
educativa de sus estudiantes”.

En cuanto al presupuesto, para el ano 2023 fue de M$77.472.822.- y el
gasto anual fue de M$75.784.381.- equivalente a la ejecucién total de un
97,82% de los recursos presupuestados para el Servicio Local. Del
presupuesto institucional, el monto asignado a gastos administrativos
(programa 01) representa un 5,06%, mientras que los recursos asignados
para gasto en servicio educativo (programa 02) corresponde a un 94,94%
del total.

Logros 2023

Durante el ano 2023, el esfuerzo institucional estuvo focalizado en
desarrollar procesos de acompanamiento con los establecimientos
educacionales bajo una légica de mejora continua, orientados al logro de los
aprendizajes de sus estudiantes. En este sentido, se fomenté la
autorreflexiéon de los equipos directivos y la participacion de sus
comunidades, fortaleciendo el trabajo en red con las escuelas, liceos y




jardines infantiles del territorio. Asimismo, destacan las acciones
enmarcadas en el resguardo delas trayectorias educativas de los
estudiantes, implementando diversas acciones para la revinculaciéon vy
retenciéon de los nifios, nifas, jévenes y adultos que integran la comunidad
educativa.

En cuanto a la administracion de recursos, se ejecutaron importantes
proyectos de conservaciéon para mejorar las condiciones de higiene y
habitabilidad de los recintos escolares, alcanzando un total de once (11)
proyectos. Asimismo, cabe destacar el fortalecimiento de la gestion interna
del Servicio Local mediante la optimizacion de sus procesos administrativos
y financieros.

Desafios 2024

Se tiene el propodsito de seguir con el fortalecimiento de la calidad de la
educaciéon, a través de una propuesta pedagodgica territorial para la
formacién integral de parvulos y estudiantes para fortalecer las capacidades
técnico-pedagdgicas y la promocién de actividades extracurriculares
territoriales.

En relacion con el Plan Estratégico Local, se propone focalizar el trabajo
con las comunidades educativas con el objetivo de mejorar los resultados de
aprendizaje. En este contexto, se tiene el desafio de consolidar el apoyo a
los establecimientos a través de la asesoria directa y el acompanamiento
técnico.

En esta misma linea, se continuara con la implementacién del Modelo de
Intervencion Psicosocial Escolar (MIPE) en los establecimientos del
territorio y asi dar continuidad a la utilizacion de la “Plataforma Digital de
Gestion Integral de Intervenciones Psicosociales en Salud Mental". También
se pretende fortalecer y consolidar la Red intersectorial la implementacion
efectiva del programa “Accién Integral”.

Atendiendo a la importancia de la mejora de la infraestructura en los
establecimientos del territorio, se continuara con la mejora de los proyectos
de conservacion, con el objetivo de integrar varios ambitos de accién, como
lo son: la inclusién, aulas funcionales, aulas colaborativas, mantenimiento,
envolvente térmica y espacios educativos para promover la convivencia y la
seguridad escolar.

Por otra parte, se tiene como desafio cumplir con los objetivos planteados en
materia de Calidad de Servicio y Experiencia Usuaria, el cual apunta al
mejoramiento del servicio y experiencia de las personas al interactuar con el




Estado. En este contexto, se elaborarda una Politica de Calidad de Servicio
institucional que permita a los funcionarios/as entregar una atencién
competente a los usuarios/as que recurren al Servicio Local de Barrancas.

En el &mbito de participacion, se llevara a cabo la eleccion del Consejo Local
y la constitucién del Consejo de la Sociedad Civil (COSOC). Ademads, se
organizard un debate territorial con el fin de establecer vinculos con otros
centros de estudiantes mediante la realizacién de talleres de educacién
civica. Asimismo, se proseguirda con el trabajo de configuracion de los
Centros de Padres, Madres y Apoderados (CEPA) y centros de estudiantes,
promoviendo su participacion en los mecanismos institucionales formales.

Por tultimo, se potenciaran aun mas los canales de comunicacion y redes
sociales para la difusion continua de las actividades y proyectos, relevando
su impacto en la comunidad educativa en general.

PATRICIO CANALES RiOS

DIRECTOR EJECUTIVO

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION BARRANCAS




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

En materia de apoyo técnico pedagdgico, y con la finalidad de fortalecer los
aprendizajes, se logro apoyar y acompanar sistematicamente a los
establecimientos educacionales en sus responsabilidades, haciendo énfasis
en la facilitacién de los procesos pedagdgicos para favorecer la autonomia,
reflexién y responsabilizacién por los resultados educativos, con la finalidad
de promover espacios para la mejora continua del desarrollo de
capacidades. Las tematicas abordadas fueron: PME (fase estratégica y
planificacién anual); retencion escolar, trayectoria, articulacién y transicion
educativa; revinculacién y nivelacion de estudios; aprendizaje profundo; y
monitoreo PME 2023.

En este mismo contexto y en relacién con los resultados educativos, se
aprecia un leve aumento en los resultados SIMCE de 2023, evidenciando la
reactivacion de los aprendizajes en comparacion a los aios previos.

Evolucion temporal SIMCE en Barrancas
Promedio territorial desde 2018 al 2023

Promedio Lenguaje y Comunicacion Promedio Matematicas
Nivel 2018 2022 2023 Nivel 2018 2022 2023
V'S V'S

4° basico 247 4> 256 A 257 | 4°basico 238 4d 240 4 248

o medio 222 4> 233 4> 234 | 1I°medio 220 4> 223 4 228

Asimismo, en la siguiente imagen se observa una movilidad de los
estandares de aprendizajes, en especial en aquellos que se encontraban en
la categoria insuficiente.
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Por otro lado, con el objetivo de continuar fortaleciendo la educacion técnica
profesional y asegurar las trayectorias educativas- laborales en la formacién
técnica de los establecimientos técnico profesionales del territorio, se
desarrollaron actividades para potenciar e impulsar una educacion técnica
profesional significativa, articulada con el mundo laboral y la educacién
superior, a través de charlas vocacionales, aseguramiento de practicas y
salidas técnicas a empresas, vinculacién con centros de educacion superior
(CFT, IP y universidades) para generar pasantias y capacitaciéon para
docentes y estudiantes, trabajo en red entre los liceos técnicos profesionales
e integracion curricular entre el plan general y los médulos diferenciados.
La ejecucion de estas iniciativas permitié cumplir con el propodsito de la
accion N°2 de la planificaciéon anual 2023 del Servicio Local.

Adicionalmente, se desarrolld el Plan de Reactivaciéon Educativa, cuyo
objetivo fue mitigar y superar los efectos de dos anos de no presencialidad
en la convivencia, salud mental, aprendizajes y vinculacion de las y los
estudiantes y sus familias con los establecimientos educativos. El Ministerio
de Educacién disefid y comenzd a implementar un Plan de Reactivacion
Educativa para apoyar el esfuerzo de las comunidades educativas en todas
estas dimensiones. La relevancia de este plan es que fue prioridad en
materia educativa el ano 2022 y 2023; y lo seguira siendo en los afios
siguientes. Durante el afio 2023, se logré revincular a 269 estudiantes en las
aulas regulares.

En materia de infraestructura se lograron implementar proyectos orientados
a preservar y restituir las condiciones fisicas de infraestructura de los
establecimientos educacionales pertenecientes al Servicio Local. Durante el
ano 2023, se desarrollaron un total de 11 proyectos de conservacién, los que
fueron financiados a través del presupuesto propio del Servicio Local de
Barrancas y ejecutados en relaciéon al Programa del Ministerio de Educacion
“Mejor Espacio, Mejor Educacion”, iniciativa que tiene como objeto realizar
mejoras en la infraestructura de los colegios que son parte de la educacién




publica, para impactar favorablemente en la calidad del proceso educativo
de sus estudiantes. La iniciativa considera proyectos funcionales e inclusivos
a través de la implementacién de diversas mejoras en las aulas de todos los
establecimientos educacionales pertenecientes a los servicios locales.

En materia de participacion, durante el ano 2023, se fortalecié y aumenté la
participacién de los apoderados priorizando la concientizacién de la
importancia de la asistencia escolar de sus hijos/as, también se continuo
realizando el trabajo de acompanamiento y asesoria a los establecimientos
educacionales para llevar a cabo la conformacién y renovacién de directivas
de centros de padres, madres y apoderados (CEPA). Ademads, se continu6
con el trabajo en red con los representantes de los CEPA abordando
distintos temas de su interés, fortaleciendo la importancia de la asistencia
de sus hijos/as a clases y a potenciarlos en su rol como lideres. Por tultimo,
se abordé en profundidad la vinculaciéon con los centros de estudiantes
realizando actividades de formacién ciudadana para la promocién del
pensamiento reflexivo dentro de los desafios de la sociedad en la actualidad.

En relacion con el grado de cumplimiento de los instrumentos de gestién de
la institucion, se logro satisfactoriamente el cumplimiento de lo planificado.
Tanto el Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), como el Convenio
de Desempeno Colectivo (CDC) presentaron un 100% de cumplimiento
durante el periodo 2023.

Para concluir, es relevante destacar que la ejecucion presupuestaria del afno
2023 alcanzd el 97,82% del presupuesto vigente para ambos programas
presupuestarios. Se gestiond el gasto de manera que no se concentrara en
el segundo semestre, logrando que solo se ejecutara el 11,6% del
presupuesto en el mes de diciembre.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Los resultados se presentan de acuerdo a los productos estratégicos
declarados en la Ficha de Definiciones Estratégicas 2023-2026 (Formulario
A1) del Servicio Local de Educaciéon Publica de Barrancas.

3.2.1 Servicio de Educacion Publica

En materia de apoyo técnico pedagogico a los establecimientos
educacionales publicos administrados por el Servicio Local, se han
desarrollado distintas iniciativas durante el ano 2023, detalladas a
continuacion:

a. Plan de Reactivacion Educativa

Este plan se centré en tres areas claves: la asistencia y revinculacién
de los estudiantes excluidos del sistema; el fortalecimiento de
aprendizajes y condiciones para la ensenanza; y la convivencia y salud
mental.

El primer eje de reactivacién, la asistencia y reincorporacién, se dividio
en dos partes: equipos territoriales y aulas de reingreso. En el caso de
los equipos territoriales, se desplegaron 9 unidades territoriales y 23
gestores territoriales cuyo objetivo era localizar a estudiantes que
estaban fuera del sistema educativo para reincorporarlos en el ambito
local. Segun los datos presentados 452 estudiantes estuvieron en
proceso de revinculacion, 380 corresponden a estudiantes extranjeros
que se matricularon y posteriormente dejaron el pais, 269 estudiantes
fueron revinculados en aulas regulares y 61 rindieron examenes libres.
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En cuanto a las aulas de ingreso, estas iniciaron sus actividades en
octubre y se llevaron a cabo en la Escuela El Salitre y en el Complejo
Educacional Pedro Prado. Este programa se implementé con la
participacién de 16 estudiantes, cada uno acompafnado por un docente
y un psicélogo, con el objetivo de proporcionar un ambiente educativo y
de apoyo psicologico adecuado para facilitar su reintegracion al
sistema educativo.

b. Asesoria Directa y Acompanamiento Técnico Pedagdgico a
equipos directivos y sus comunidades

Su propodsito fue apoyar y acompafiar sistematicamente a los
establecimientos en sus responsabilidades, poniendo énfasis en la
facilitacién de los procesos pedagogicos para favorecer la autonomia,
reflexién y responsabilizacion por los resultados educativos, a fin de
promover espacios para la mejora continua a través del desarrollo de
capacidades. Para ello, los Asesores Pedagdgicos realizaron reuniones o
visitas que tuvieron por objetivo la promocion de instalar capacidades
basales: reflexién, confianza relacional, distribucién del liderazgo y
colaboracién en los equipos directivos para la mejora en la gestion del
liderazgo, gestion pedagdgica, convivencia escolar, uso de recursos y
andlisis de resultados, con foco en la calidad integral, la mejora
continua de sus procesos y resultados de aprendizaje.

Los acompafiamientos técnicos consideraron una identificacion de
problemas de practica a partir de las acciones y el trabajo realizado de
y con los establecimientos, en tanto, se priorizaron y analizaron los
procesos de gestion tomando como base los Estandares Indicativos de
Desempeno (EID).

En este contexto, se abordaron 136 problemas de practica (29 en los 23
jardines infantiles y 107 en las 54 escuelas y liceos), a través de
talleres, acompanamientos al aula, retroalimentacién a la labor
docente, entre otras iniciativas.

Por su parte, en las siete (7) asesorias desarrolladas en el 2023, se
abordaron tematicas asociadas a la politica publica:

. PME: Fase Estratégica.

. PME: Planificacién Anual.

. Retencién Escolar.

. Trayectoria, Articulacion y Transicion Educativa.

. Revinculacién y Nivelacién de Estudios.

. Aprendizaje Profundo.

. Monitoreo PME 2023 y su articulacién con el aprendizaje
profundo.

NO Ok WN -

Finalmente, es importante mencionar que, tanto los acompanamientos
técnicos y las asesorias directas son reuniones que se desarrollan
quincenalmente de manera alternada, con el equipo de gestidn,
docentes y/o asistentes de la educacién involucrados en las tematicas.




c. Implementacion de actividades en acompanamiento,
asesorias, pasantias y vinculacion con Institutos de Educacion
Superior (IES) y sector empresarial con los establecimientos
educacionales de formacion diferenciada técnico profesional

Con el objetivo de fortalecer la educacién técnica profesional y
asegurar las trayectorias educativas-laborales en la formacién técnica
de los establecimientos Técnico Profesionales (TP) del territorio, se
desarrollaron actividades para potenciar e impulsar una educacion
técnica-profesional de significacion, articulada con el mundo laboral y
la educacién superior.

En este sentido, el conjunto de estas iniciativas permitié cumplir con el
propoésito de la accién N°2 de la planificacién anual 2023 del SLEP
Barrancas, referida a la implementacion de actividades en
acompafiamiento, asesorias, pasantias y vinculacién con instituciones
de educacion superior (IES) y el sector empresarial dirigida a los
establecimientos educacionales que imparten formacién diferenciada
técnico profesional.

Todo lo anterior, a fin de mejorar la trayectoria educativa de la
formacion diferenciada técnico profesional y en coherencia con la
Politica de Reactivacién Educativa Integral: “Eje 3: Revinculacion y
Garantia de Trayectorias Educativas”, mediante el acompafiamiento a
los establecimientos educacionales en:

* Charlas vocacionales desde 8vo basico a II° Medio para la eleccion
de especialidades Técnico Profesionales (TP) y visitas a empresas
del territorio.

* Asegurar practicas y salidas técnicas a empresas a través de la
consolidacién del trabajo con el Consejo Asesor Empresarial
Territorial (CAET).

* Vinculaciéon con Educaciéon Superior (CFT, IP, y Universidades)
para generar espacios de pasantias y capacitacion para docentes y
estudiantes.

* Trabajo en red entre los liceos TP para generar propuestas
innovadoras para el mejoramiento de las especialidades.

* Integracién Curricular entre plan general y los mddulos
diferenciados por especialidad.

En la misma linea, se realizé un levantamiento para diagnosticar las
trayectorias educativas de los estudiantes de los liceos TP, que
permitiese identificar nudos criticos, y con ello definir estrategias que
contribuyan a destrabar y mejorar las trayectorias educativas.

Cabe mencionar que, las actividades fueron planificadas y ejecutadas
en coordinaciéon con los establecimientos que imparten educacion
media técnico profesional (EMTP), desarrollando un trabajo
colaborativo con la red de directivos EMTP y con los integrantes del




CAET. Todo lo cual ha generado espacios de vinculo y trabajo en equipo
con el mundo académico y empresarial para orientar y/o promover las
trayectorias educativas-laborales de los jovenes de los establecimientos
TP del territorio, respondiendo a las necesidades y proyectos de vida de
nuestros jovenes desde una mirada de desarrollo integral.

Por otro lado, desde una perspectiva general, se destaca la
participacion de los actores claves de las comunidades educativas;
equipo directivo, de gestidon, docentes y estudiantes, involucrandose
desde la planificacion y ejecucion de las diferentes iniciativas. Los
cinco (5) establecimientos TP del territorio participaron en las
actividades propuestas de marzo a noviembre de 2023, abarcando los
treinta cursos y una matricula de 700 estudiantes que cursaron los
niveles de III° y IV°® medio durante el pasado ano.

d. Feria vocacional

Se implementd una Feria Vocacional para jovenes de los liceos del
territorio, la que tuvo como fin orientar y promover la continuidad de
estudios en los estudiantes de III° y IV° medio de los establecimientos
educacionales que imparten ensenanza media. En esta instancia,
diversas instituciones de educacion superior: Centros de Formacion
Técnica, Institutos Profesionales, Universidades, escuelas matrices de
las fuerzas armadas y de orden, expusieron su oferta académica para
2023-2024, junto con los requisitos minimos de postulacién y matricula.
Junto a lo anterior, se presentaron stands con foco en la orientacién
vocacional, acceso a becas y créditos, asi como también, estrategias
para la preparacion de la Prueba de Acceso a la Educacién Superior
(PAES).

Es importante destacar la participaciéon de los/as estudiantes del
territorio, teniendo presente que mas de 1.000 estudiantes asistieron a
la Feria, provenientes de todos los Liceos Educativos tanto Cientifico-
Humanistas como Técnico-Profesionales, en particular estudiantes que
cursan III° y IV°® medio en estos establecimientos. Asi como también, se
conté con la participacion de 20 instituciones de educacion superior,
las cuales incluyen Universidades Estatales, Universidades Privadas,
Institutos  Profesionales, Centros de Formacion Técnica vy
Preuniversitarios, ademas de la participacion de las Fuerzas Armadas
de nuestro pais, como la Escuela de Carabineros de Chile, Escuela de
Suboficiales del Ejército, Escuela Técnica de Aeronautica Civil y la
Escuela de Aviacion.




Por su parte, desde una perspectiva pedagdégica, la realizacién de este
tipo de hitos genera un papel fundamental en la articulacion de
Objetivos Transversales propuestos en el curriculum nacional y los
principios en los cuales se fundamentan los cimientos pedagdgicos del
SLEP Barrancas desde el aspecto educativo y social, en donde destaca
el poder desarrollar estudiantes de forma integral que se encuentren
preparados de la mejor forma para enfrentar el mundo fuera del
sistema educativo, entregandoles las orientaciones necesarias para que
puedan decidir con claridad cual sera su formacion profesional que les
permitira construir un futuro con responsabilidad y compromiso social.

e. Jornadas de analisis y trabajo técnico para la mejora
educativa,

Se desarrollaron jornadas de trabajo en conjunto con los equipos de
gestibn de los 54 establecimientos educacionales en categoria
insuficiente. Su objetivo fue analizar las fortalezas y oportunidades de
mejora, a partir de los informes de categorizacién de desempeiio,
resultados educativos, SIMCE, ensayos y Plan de Reactivacion
Educativa.

Desde 2020 que se han desarrollado un minimo dos (2) jornadas, las
que han permitido ir fortaleciendo la capacidad de andlisis de datos de
los equipos directivos y técnicos, junto con proyectar las acciones de
mejoramiento a realizar, en el marco del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) focalizando en la reduccion de brechas de
aprendizaje.

En estas jornadas se analizaron los resultados educativos y se
abordaron diferentes temas, tales como:

* Importancia de la Educacion Parvularia para los establecimientos
que cuentan con Niveles de Transicion.

» Andlisis de resultados del Diagnostico Integral de Aprendizajes
(DIA), diagnéstico y Plan de Reactivacién: Eje 2 para la
implementacion de acciones de mejora.

* Andlisis de resultados de DIA intermedio, y ensayos territoriales
SIMCE, asi como el seguimiento de las acciones de mejora.

* Andlisis de resultados de la evaluacion territorial (propia) sobre
las conductas en los parvulos de los niveles medios.

» Evaluacién formativa y actualizacion de reglamento de evaluacion.
f. Feria de educacion en Primera Infancia

Esta feria Pedagégica en 2023 desarrolld su segunda version, siendo
convocados tanto los 23 jardines infantiles y salas cuna, como los 48
establecimientos educacionales que imparten niveles de transicion
(NT1 y NT2). Igualmente, se invité a padres, madres, apoderados y
todas las comunidades que deseen asistir. El objetivo de la actividad fue




compartir experiencias de aprendizaje que se implementan con los
parvulos en los espacios educativos para desarrollar los distintos
ambitos y nucleos que presenta el curriculum de educacién parvularia
y fortalecer la participacion de las familias en el proceso de ensefianza
y aprendizaje de los ninos y ninas.

Los 28 establecimientos que expusieron contaron con un stand en el
que pudieron organizar el espacio segun el objetivo y naturaleza de su
practica, por ejemplo: Experiencias de aprendizaje exitosas o
innovadoras, metodologias de trabajo, proyectos, trabajo de los sellos,
experiencias de transicion o articulacién entre niveles, material
concreto, exposiciones, experimentos, entre otros. Adicionalmente, esta
segunda version de la feria pedagdgica de primera infancia conté con
charlas de 20 minutos asociadas a diferentes temas como: alimentacion
sana y saludable para los parvulos, sobreescolarizacion en nifios y
ninas, importancia de la primera infancia en el desarrollo de ninos y
ninas, entre otras.

g. Salidas pedagadgicas

Se desarrollaron salidas pedagégicas en los 54 establecimientos
educacionales, con el objetivo de entregar a los estudiantes
experiencias de aprendizaje fuera del establecimiento, pues las salidas
pedagodgicas se constituyen como espacios valiosos que permiten una
relacion directa entre lo cotidiano y la educaciéon. Escenarios donde se
pueden explorar y abordar en la realidad, una gran cantidad de
objetivos curriculares referidos a educacion civica, ambiental, ciencias
naturales, formacion ética, ciudadania, artistica, tecnoldgica, deportiva
y ciencias sociales, entre otros.

En lo concreto, se desarrollaron 648 salidas pedagdgicas, en lo
especifico:

» 73 salidas de dia completo que involucran una ruta de aprendizaje
inter e intradisciplinaria.

» 329 salidas de medio dia a museos, reservas nacionales, parques,
zoolégicos, entre otros, donde se desarrollan actividades
especificas en estos espacios para abordar el curriculum.

* 246 salidas al territorio de Barrancas o dentro de la Regién
Metropolitana para generar vinculo y pertenencia territorial de los
estudiantes.

h. Redes de Mejoramiento Educativo (RME)

Se desarrollando acciones con la red de Equipos Directivos, Docentes y
Asistentes de la educacién, con la finalidad de intercambiar buenas
practicas, experiencias y saberes, y promover la implementacién de
estrategias innovadoras y eficaces para mejorar continuamente las
practicas pedagogicas en congruencia con los desafios que supone la
reactivacion educativa integral.




Durante el 2023, se dio continuidad al trabajo de las Redes de
Mejoramiento en los 77 establecimientos del territorio. Cada una
realiz6 ocho (8) sesiones de trabajo entre los meses de abril y
noviembre, acorde al objetivo establecido colectivamente entre los
participantes. Cabe destacar, que los profesionales de la Subdireccion
de Apoyo Técnico Pedagodgico cumplieron el rol de facilitadores
pedagdgicos, cuya finalidad fue orientar técnicamente las acciones de
la red. Igualmente, las redes cuentan con un/a coordinador/a interno/a,
elegido/a en cada uno de los espacios de trabajo colaborativo.

Las redes por estamento desarrolladas durante el ano lectivo 2023 son:
Redes de Directivos:
* Red de Directores/as para la Mejora Continua.
* Red de Directoras/es de Jardines Infantiles y Salas Cunas.
* Red de Fortalecimiento Equipo de Gestiéon TP.
Redes de Docentes:
* Red de Desarrollo Personal y Social.

* Red de Articulacion entre profesionales de Niveles Medios y
Niveles de Transicion.

* Red Docentes para la Lectoescritura.
* Red de Integracion Curricular.
Redes de Asistentes de la Educacion:
* Red para la Inclusién Escolar.
* Red Técnicas de Educacion Parvularia.
* Red de Convivencia Escolar.

* Red para el uso de datos e informacion para los
establecimientos.

i. Plan de Formacion y Desarrollo de Capacidades

Se desarrollé un Plan de Formacion y Desarrollo de Capacidades con la
finalidad de fortalecer capacidades humanas y técnicas de los actores
claves del sistema, particularmente, directivos, docentes, asistentes de
la educaciéon y educadoras de parvulo, a través de acciones formativas
que permitan la actualizacion de conocimientos con foco en la mejora
de sus practicas de gestion y/o pedagdgicas. Este Plan se vincula en
términos técnicos pedagdgicos con el “Plan de Reactivacion
Educativa”, especificamente en los ejes de 1) Convivencia y Salud




Mental; 2) Fortalecimiento de Aprendizajes; 3) Revinculacion vy
Asistencia.

En los procesos formativos 2023, se conté con un total de 426
inscripciones, que desagregado por estamento se distribuye de la
siguiente forma: 22 Directoras de Salas Cuna y Jardines Infantiles, 25
Educadoras de Parvulos de Salas Cuna y Jardines Infantiles, 21
Técnicos en Parvulos, 52 Directores/as de Escuelas y Liceos, 86
Docentes de Aula, 56 Asistentes de la Educacion, y 164 profesionales
que participaron de los procesos formativos transversales.

j. Primer Congreso Territorial de Barrancas: “Innovacion y
reflexion como motores de la educacion publica”.

Se implementé el Primer Congreso Territorial de Barrancas, con el
proposito de compartir y reflexionar sobre el papel que juega la
innovacién y la reflexién en la configuracién de establecimientos
educacionales mas competentes y en las practicas educativas mas
significativas, considerando los cambios en el sistema educativo
ocurridos en los ultimos afios y en la sociedad en su conjunto.

Se vincula en términos técnicos pedagdgicos con el “Plan de
Reactivacién Educativa”, especificamente en los ejes de 1) Convivencia
y Salud Mental; 2) Fortalecimiento de Aprendizajes y 3) Revinculacion
y Asistencia.

Esta actividad permitié a las y los asistentes realizar un andlisis de la
educacion actual, sus transformaciones y los desafios que se
experimentan durante la implementacion de los procesos de enseflanza
y aprendizaje en las aulas, enfocandose en el papel que juega la
innovacién y la reflexion, en la creacién de oportunidades, recursos,
contextos y actividades para que los nifios, nifias y jéovenes aprendan.

También pudieron compartir practicas pedagogicas y saberes
contextualizados a las necesidades educativas de las y los estudiantes,
segun las distintas modalidades de ensefianza. Ademas, esta instancia
permitié fortalecer la identidad territorial a través del trabajo
colaborativo con foco en lo técnico pedagogico.

k. Programa de Formacion Integral “Acciéon Integral 2023”

Se ejecutd en 54 establecimientos educacionales correspondientes a
escuelas y liceos, con el fin de desarrollar los siguientes objetivos:

e Generar condiciones de sana convivencia escolar, con foco en la
resolucion pacifica y dialogada de conflictos.

* Construir espacios de bienestar socioemocional, los cuales buscan
abordar los efectos de la pandemia, tales como, rezago




psicomotor, dificultades de salud mental, sedentarismo vy
sobrepeso, falta de habilidades sociales, entre otras.

* Reforzar el vinculo escuela-entorno, que requiere ser consolidado
a través de acciones que fortalezcan la identidad y el sentido de
pertenencia con el territorio de Barrancas.

» Fortalecer el vinculo escuela-familia, que se requiere para
garantizar las trayectorias educativas de ninos, ninas,
adolescentes y adultos.

» Fortalecer la implementacion de actividades curriculares vy
extracurriculares, que propicien la formacion integral de los y las
estudiantes de Barrancas.

» Favorecer la participacién estudiantil, dirigida y vinculante, con
presencia en la toma de decisiones referentes a las acciones de
Educacion Extraescolar -talleres y eventos-.

El programa cuenta con las siguientes caracteristicas, segun cada linea
de trabajo a desarrollar:

. Talleres Presenciales de Educacion Extraescolar.

—_

2. Eventos Territoriales Presenciales.

3. Escuela Territorial de Talentos” Voces de Barrancas”.
4. Escuela Territorial de Talentos Deportivos.

5. Recreos Entretenidos.

6. Material de apoyo a la implementaciéon del Programa Accion
Integral en Barrancas.

7. Capsulas Digitales de Prevencion, Promocion y Registro de las
acciones dirigidas a la Reactivacién Educativa Integral.

8. Material e Implementacién de apoyo al Taller de Desarrollo
Personal y Social.

9. Certificacién y/o Reconocimiento para los equipos de Formacion
Integral, de cada unidad educativa.

El Programa “Accion Integral 2023”, conté con el aporte vy
participacién de otros actores relevantes del territorio, principalmente
en la gestion de eventos territoriales, entre ellos: Municipalidad de
Cerro Navia (Gimnasio Municipal y Centro Cultural Violeta Parra),
Fundacion Centro Cultural Lo Prado, Centro Cultural Siglo XXI y
Estadio Modelo de Pudahuel, Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion (UMCE).




1. Plataforma Digital de Gestion Integral de Intervenciones
Psicosociales en Salud Mental

La Plataforma Digital de Gestion Integral de Intervenciones
Psicosociales en Salud Mental se comenzd a ejecutar en 2022 y aln se
encuentra en proceso de implementacion. Su objetivo es detectar de
manera temprana a los estudiantes que presentan riesgo de desercion
escolar y vulnerabilidad en salud mental, para que los equipos de los
establecimientos puedan gestionar intervenciones y/o derivaciones
contextualizadas a sus necesidades. Lo anterior, contribuye a la
intervencion preventiva y oportuna de las problematicas mencionadas.

Durante 2023, se ejecutdé en 49 establecimientos del territorio,
involucrando a estudiantes y familias. Esta plataforma se inicié con la
aplicaciéon de un instrumento de riesgo de deserciéon escolar, que
reporta diferentes dimensiones de riesgo, desde niveles territoriales
hasta individuales. Este instrumento fue contestado por los docentes
profesores jefe de cada curso, desde NT1 a IV° Medio, por cada uno de
sus estudiantes. Con esta informacién y reporte de resultados, los
establecimientos educacionales pueden disefiar acciones
promocionales y focalizadas, que sean pertinentes a la realidad de las y
los estudiantes. Asimismo, en los casos en que se evidencie un alto
nivel de riesgo, los equipos de cada establecimiento pueden derivar a
los estudiantes a redes externas especializadas que aborden la
problematica y contribuyan a la revinculacion.

Asimismo, se incorporé el instrumento de salud mental, que identifica
vulnerabilidad en esta drea y al igual que el instrumento anterior,
permite la toma de decisiones respecto a intervenciones especializadas,
focalizadas y/o universales que atiendan de manera oportuna las
necesidades de los estudiantes, relacionadas a posibles problemas de
salud mental.

m. Programa Becas TIC 2023

El Programa Becas TIC ha buscado acortar la brecha de acceso y uso
de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon (TIC) y apoyar los
procesos de aprendizaje de las y los estudiantes, a través de la entrega
de un set de herramientas TIC para el estudio, que corresponden a un
computador (notebook) o su equivalente, con softwares, informacién o
contenido digitalizado y conectividad a Internet. En este sentido,
corresponde a un programa otorgado por JUNAEB y ejecutado por el
SLEP Barrancas, vinculado con el Plan de Reactivacion Educativa en su
eje 2 de "Fortalecimiento de los aprendizajes".

El resumen global de la entrega de computadores 2023, se aprecia a
continuacion:




Comuna Total Asignados Entregado Pendiente % Entrega
Cerro Navia 538 534 4 99%
Lo Prado 460 445 15 97%
Pudahuel 833 827 6 99%
Total 1831 1806 25 99%

n. Programa de Alimentacion Escolar (PAE)

Durante 2023, se implemento en los 77 establecimientos educacionales
del territorio, con la finalidad de contribuir en la permanencia de los
estudiantes en el sistema escolar y aportar, durante la jornada escolar,
macronutrientes  (carbohidratos, proteinas y grasas) y los
micronutrientes (zinc, hierro, vitamina A y calcio) en los porcentajes
que se definan para cada modalidad.

El Programa de Alimentaciéon Escolar (PAE) de JUNAEB entregd
diariamente desayunos, almuerzos, colaciones y cenas, segun
corresponda, a estudiantes de educacion parvularia, basica y media en
condicién de vulnerabilidad.

La cuantificacion del PAE se basa en las raciones diarias entregadas a
los establecimientos educacionales. En 2023 se entregaron en la
totalidad del territorio un aproximado diario de 13.197 raciones de
desayuno, 13.371 raciones de almuerzo, 2.667 raciones de terceros
servicios, 475 raciones de once, y 8 raciones diarias entregadas a los
niflos y nifias que requieren alimentacién celiaca (las aproximaciones
anteriores se calcularon en base a 20 dias habiles por cada mes de
clases, desde marzo a diciembre).

Mientras que, mensualmente se entregé un total aproximado de
268.596 raciones de desayuno, 267.439 raciones de almuerzo, 53.342
raciones de tercer servicio, 9.517 raciones de once y 161 raciones a los
ninos y niflas que requieren alimentacion celiaca.

En el ambito de infraestructura, el ano 2023 se desarrollaron
distintos proyectos de conservacion que beneficiaron a los actores de
la comunidad educativa, principalmente a los estudiantes del
territorio. Se alcanzaron un total de diez (10) proyectos de
conservacion ejecutados y uno (1) en proceso de implementacion con
un monto de $1.827.703.433.-, los que se detallan a continuacion:




a. Proyecto de Conservacion Escuela Alexander Graham Bell

El establecimiento, ubicado en la comuna de Pudahuel, beneficié a 471
estudiantes de prebdasica y basica. Se mejord la infraestructura y
considerd intervenciones en: conservacién de fachada (pintura);
conservacion ruta accesible: rampas, pavimentos, desniveles, entre
otros; conservacion cierre perimetral: construccién de muro, portones
de acceso (principal, vehicular y alumnos), rejas perimetrales;
conservacion de servicios higiénicos: cielos, tabiqueria, muros,
pavimentos, luminaria, artefactos, equipamiento, entre otros;
conservacion cancha: evacuacion de aguas y dren, pavimento, pintura,
protecciones pilares, tapiado de vigas, entre otros; conservaciéon patio
prebdsica y patios laterales: evacuaciéon de aguas y dren, pavimento,
cierre perimetral, provisién e instalacién de juegos, escafios, jardineras
y toldos; conservacién salas prebdsica, salas enlaces y sala pie: cielo,
pavimento, pintura e iluminaciéon; conservacién de puertas:
mejoramiento de vanos, puertas de seguridad, cerraduras, tiradores,
quincallerias, entre otros; conservacién ventanas: provisién e
instalacién de ventanas termo panel y cortinas roller; y conservacion de
instalaciones eléctricas e iluminacién.

Cabe senalar que el proyecto se enmarcé en el Plan “Mejor Espacio,
Mejor Educacién” y a las recomendaciones técnicas para
implementacion de proyectos del Ministerio de Educacion. Las
intervenciones tuvieron un costo total de $995.906.044.- que incluyé
obras civiles, mobiliario y consultoria.

b. Proyecto Conservacion Escuela Especial Quillahue

El establecimiento, ubicado en la comuna de Lo Prado, beneficié a 190
estudiantes. Se mejoro la infraestructura realizando intervenciones en:
espacio multicancha reparacién de la superficie de pavimento donde se
considera demolicién y recarpeteo asfaltico, con demarcacion de
disciplinas y solucién de aguas lluvias; intervencién en pavimento de
patio techado, contemplando la demoliciéon y posterior recarpeteo y
pintura segun planimetrias; en patio prebdsica se retira pavimento
existente reemplazando por proyecto y sistema de aguas lluvias, segun
especificaciones técnicas y planimetria ademdas de la instalacion de
juegos; intervenciones en espacios cerrados como comedor; biblioteca
y aula colaborativa NT1+NT2, las reparaciones consisten en cambios
de pisos, cielos, tabiquerias incluyendo el suministro de puertas
metdlicas y equipos de iluminacidn; intervencion en la construcciéon de
una nueva ruta accesible que permita el desplazamiento libre en el
establecimiento; conservacién en patio, area verde donde se
distribuyen los diferentes programas del establecimiento en un
recorrido. Ademds, se detalla cada zona de juego; en pasillos se
proyecta una nueva cubierta de circulacion interior; en acceso principal
se realiza remodelacion de fachada principal y cierre perimetral.




El proyecto esta vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacion. Las intervenciones en 2023 tuvieron un costo
total de $6.427.160.- que corresponde a equipamiento.

c. Proyecto de Conservacion Escuela Estrella de Chile

El establecimiento, ubicado en la comuna de Pudahuel, benefici6 a
1.070 estudiantes de prebdsica y basica, teniendo continuidad en 2024.
Se mejoré la infraestructura considerando: conservacién de fachada
(pintura); conservacién de rutas accesibles, desniveles y rampas, para
dar cumplimiento a la normativa; conservacién de comedor, biblioteca y
sala de enlaces: cielos, pinturas, pavimento, tabiques, entre otros;
conservacion de servicios higiénicos: cielos, tabiqueria, muros,
pavimentos, luminaria, artefactos, equipamiento, entre otros;
conservacion multicancha: evacuacion de aguas y dren, pavimento,
pintura, protecciones pilares, tapiado de vigas, entre otros;
conservacion patio prebasica: evacuacion de aguas y dren, pavimento;
cierre perimetral; provision e instalacién de juegos, escafios y toldos;
conservacion salas: cielo, pavimento, pintura, entre otros; conservacion
ventanas: provisién e instalacion de ventanas termo panel y cortinas
roller; conservacidon ascensor: suministro, instalacion y puesta en
marcha de un ascensor para transporte y desplazamiento vertical de
usuarios con movilidad reducida; y conservacién de instalaciones
eléctricas e iluminacion.

El proyecto esta vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educaciéon. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$528.406.230.- que incluye obras civiles, mobiliario y consultoria.

d. Proyecto de Conservacion Escuela Republica de Estados
Unidos

El establecimiento, ubicado en la comuna de Lo Prado, beneficié a 387
estudiantes de prebdasica y bdasica. Se mejord la infraestructura del
establecimiento entre los afnos 2021,2022 y 2023. Este tltimo afo se
consideraron intervenciones en equipamiento mobiliario. El proyecto
esta vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y a las
recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educaciéon. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$6.210.235.-

e. Proyecto de Conservacion Jardin Infantil y Sala Cuna Frida
Kahlo

El jardin infantil, ubicado en la comuna de Pudahuel, benefici6 a 180
ninos y ninas de sala cuna mayor, sala cuna mixta y niveles medios
menores y medios mayores. Se mejord la infraestructura y consideré
intervenciones en: conservaciéon de patio y circulacién del
establecimiento mediante la construccion de radier y pavimento de
caucho en patio; conservacion de los servicios higiénicos: cielos,
tabiqueria, pisos, muros, artefactos, entre otros; conservacién de salas




de actividades de sala cuna y prebasica; conservacion de fachadas,
muros y cielos exterior e interior del establecimiento (pintura);
conservacion de todas las puertas del establecimiento; provision e
instalacion de juego infantil; y conservacién de instalaciones eléctricas
e iluminacion.

El proyecto estad vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacién. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$29.516.630.- que corresponde a equipamiento.

f. Proyecto de Conservacion Jardin Infantil Leonardo Da Vinci

El jardin infantil, ubicado en la comuna de Pudahuel, benefici6 a 62
ninos y nifias, mejorando la infraestructura con intervenciones en:
conservacion de patio y circulaciéon del establecimiento mediante la
construccién de radier y pavimento de caucho en patio; conservacion
de los servicios higiénicos: cielos, tabiqueria, pisos, muros, artefactos,
entre otros; conservacion de salas de actividades de sala cuna y
prebdsica; conservacion de fachadas, muros y cielos exterior e interior
del establecimiento (pintura); conservacién de todas las puertas del
establecimiento; provision e instalacion de juego infantil; conservaciéon
de instalaciones eléctricas e iluminacion.

El proyecto esta vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacién. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$3.734.830.- que corresponde a equipamiento.

g. Proyecto de Conservacion Jardin Infantil y Sala Cuna
Pequenos Talentos

El jardin infantil, ubicado en la comuna de Cerro Navia, beneficié a 36
ninos y ninas de sala cuna mayor, sala cuna mixta y niveles medios
menores y medios mayores. Se mejord la infraestructura escolar
realizando intervenciones en conservacion de patios: huertos,
pavimentos, paisajismo, entre otros; conservacién de cierres media
altura, acceso de servicio y cubierta; conservacion de pinturas de
estructuras metdlicas; conservacion de las puertas del establecimiento;
provision de mobiliario de salas de actividades.

El proyecto esta vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educaciéon. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$54.683.646.- que incluyé Obras civiles y equipamiento.

h. Proyecto de Conservacion Jardin Infantil y Sala Cuna
Piececitos de Nino

El jardin infantil, ubicado en la comuna de Cerro Navia, beneficié a 82
ninos y ninas de sala cuna mayor, sala cuna mixta y niveles medios
menores y medios mayores. Considero intervenciones en: conservacion
de sala de actividades; conservacion de sala de habitos higiénicos;




conservacion patios: limpieza drenes, instalacién de caucho in situ,
instalacién de juegos y sombreadero, ornamentacion vegetal, huertos,
entre otros; conservaciéon de pinturas interiores y exteriores;
conservacion de exteriores: ruta accesible, cierres, escaleras, sistema
de aguas lluvias, entre otros; conservacion de ventanas: provision e
instalacién de ventanas termo panel; conservacion de puertas:
mejoramiento de vanos, puertas de seguridad, cerraduras, tiradores,
quincallerias, entre otros; conservacion de recintos administrativos y
servicios higiénicos; conservaciéon de instalaciones eléctricas e
iluminacién; provision e instalacién de mobiliario y juegos.

El proyecto esta vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacién. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$42.603.704.- que incluy6 Obras civiles.

i. Proyecto de Conservacion Jardin Infantil y Sala Cuna Rayen
Mapu

El jardin infantil, ubicado en la comuna de Cerro Navia, beneficio a 77
ninos y ninas de sala cuna mayor, sala cuna mixta y niveles medios
menores y medios mayores, mejorando la infraestructura vy
considerando intervenciones en: conservaciéon de patio y circulacion del
establecimiento mediante la construccion de radier y pavimento de
caucho en patio; conservacion del cierre perimetral, circulacién patio y
cubierta del establecimiento; conservacion de los servicios higiénicos:
cielos, tabiqueria, pisos, muros, artefactos, entre otros; conservacion
de salas de actividades de sala cuna y prebasica; conservacion de
fachadas, muros y cielos exterior e interior del establecimiento
(pintura); conservacion de todas las puertas del establecimiento
provisién e instalacion de juego infantil;, y conservacion de
instalaciones eléctricas e iluminacién.

El proyecto esta vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacion” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacién. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$140.323.266.- que incluy6 obras civiles, mobiliario y consultoria.

j. Proyecto de Conservacion Jardin Infantil y Sala Cuna Renacer

El jardin infantil, ubicado en la comuna de Cerro Navia, beneficié a 20
ninos y ninas de sala cuna mayor, sala cuna mixta y niveles medios
menores y medios mayores. Se consideraron intervenciones en:
reemplazar el deslinde con colegio por muro de albaiileria estucada, y
aumentar la altura de 1.8m a 2.5m; del pavimento exterior se requiere
subir nivel de piso terminado hasta quedar a nivel de acceso de los
recintos del jardin, consolidando ruta accesible; restucar las fachadas
del jardin dando una terminacién lisa y con un solo plomo para realizar
disenio de pintura; mejorar el cielo del patio cubierto, dandole una
terminacién lisa y pintada sobre terminacion de fibrocemento dejando
lucarnas para el paso de luz natural. Ademas, se construyé baranda
media altura entre el huerto y patio cubierto debido a su desnivel; en la




techumbre se reemplazaron planchas de cubierta y los elementos de
aguas lluvias como cubetas, canales y bajadas; en sala cuna, al interior
del jardin, se efectué reemplazo de pavimento, pintura en muros y
construcciéon de nuevo cielo. Asimismo, se reemplazaron todas las
ventanas existentes por termopanel y puertas de acceso y closet; en
sala de mudas y habitos higiénicos se cambiaron todos los artefactos
sanitarios y se construyé un nuevo mesén mudador, ademéas de cambiar
pavimento e instalar ceramicos en muros, y cambiar ventana existente
por termopanel.

El proyecto estd vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educaciéon” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacién. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$3.708.628.- que corresponde a equipamiento.

k. Proyecto de Conservacion Jardin Infantil y Sala Cuna
Sembrando Futuro

El jardin infantil ubicado en la comuna de Cerro Navia, beneficié a 96
ninos y ninas de sala cuna mayor, sala cuna mixta y niveles medios
menores y medios mayores. Se consideraron intervenciones en:
reposicion de todos los servicios higiénicos mediante reposicion de
griferias y artefactos, ademas de la intervencion en piso, muro y cielos;
organizacién de espacios para la promocion de medidas de inclusién;
intervencion de todas las salas de actividades en: pavimentos, cielos y
en ventanas; reemplazo de puertas segin normativa y mejorar
seguridad; intervencién de la circulacion exterior mediante el
reemplazo de pavimentos e incorporando rampas segun normativa;
intervencion de cubiertas y bajadas de aguas lluvia; consolidacién de
sector de patio y reemplazo de cierre; perimetral existente; pintura de
fachada de todo el establecimiento.

El proyecto estd vinculado al Plan “Mejor Espacio, Mejor Educaciéon” y
a las recomendaciones técnicas para implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacién. Las intervenciones tuvieron un costo total de
$16.183.060.- que corresponde a equipamiento.

3.2.2 Acceso a informacion y participacion de la comunidad
educativa del territorio

Este producto estratégico se vincula con el fomento de la participacién de la
comunidad educativa, implementando la institucionalidad de los 6rganos de
participacion y el desarrollo de redes con los actores publicos y privados. A
continuacién, se mencionan las actividades asociadas:

a. Atencion Ciudadana

La Oficina de Atencién Ciudadana del SLEP Barrancas ha sido un
espacio de comunicacidon ciudadana que permite a cualquier persona
entrar en contacto con los diferentes espacios de atenciéon de la
Institucién. Esta oficina facilita la atencién de toda persona que lo




necesite, garantizando el ejercicio de sus derechos o en el
cumplimiento de sus deberes, resguardando la oportunidad de acceso
sin discriminacion.

En materia de acceso a informacion, el afio 2023 se puede senalar que:

* Se evidenciaron un total de 441 ingresos de Atencion Ciudadana,
de los cuales 60 fueron presenciales y 381 via correo
electronico.

* Se recibieron en total de 56 reclamos, entregando una respuesta a
resolutiva a 41, es decir el 73% de los reclamos fueron
respondidos. Los 15 reclamos restantes estan siendo gestionados y
el Servicio Local de Barrancas esta trabajando para dar respuesta.

* El total de ingresos por Gestién de las Solicitudes de Acceso a la
Informaciéon Publica fue de 78. De ellas, 70 dan cumplimiento
dentro del plazo de 20 dias y 8 fueron anuladas. Por lo tanto, se
dio respuesta al 100% de las solicitudes de SAIP ingresadas
durante el ano 2023.

* De un total de 143 Audiencias por Ley de Lobby que fueron
aceptadas: 122 han sido publicadas (85,3%) y 21 sin publicar.

b. Acompanamiento a directores/as de establecimientos y
asesores de Centros de Padres, Madres y Apoderados (CEPA)

El acompanamiento se realiz6 para impulsar la participacion de los
Padres, Madres y Apoderados en la consecucién de objetivos
educativos de los establecimientos educacionales. Para ello se
desarrollaron jornadas de trabajo en red con representantes de los
CEPA del territorio, con el objetivo de implementar acciones para
fomentar la participacion de éstos y de los establecimientos
educacionales en las instancias promovidas por el Servicio Local,
conforme a lo establecido por la legislacién vigente.

Las redes de apoderados son instancias participativas donde se invit6 a
ser parte a los representantes de los CEPA de los 77 establecimientos
educacionales del SLEP Barrancas, en las cuales se compartieron
buenas practicas que han aplicado en sus escuelas, liceos y/o jardines
infantiles.

Como resultado, se logré regularizar la conformacion de 61 Centros de
Padres, Madres y Apoderados, constituidos mediante el Decreto
Supremo N°565 y con personalidad juridica, asi como también, la
creacion de 42 centros de estudiantes. Por ultimo, se realizaron cuatro
(4) redes de apoderados.




c. Orientar y apoyar la organizacion y ejecucion de sesiones
ordinarias de Consejos Escolares y Consejos de Educacion
Parvularia

Se realizo mediante la elaboracion y ejecucién de un plan anual. Este
plan buscé fomentar la participacién de la comunidad educativa y
mejorar la calidad de la educacion, la convivencia escolar y los logros
de aprendizaje. Asimismo, se esperaba estimular y canalizar las
opiniones y necesidades de la comunidad para contribuir la mejora
continua del proyecto educativo, en linea con la Ley N°19.979 de 2004
(articulos 7°,8° y 9°) para establecimientos educacionales
subvencionados, escuelas basicas y liceos, al Decreto N°24 de 2005
que reglamenta los Consejos Escolares, la Ley N°20.845, articulo 6°
que modifica la Ley N°19.979 de 2004 y al Decreto N°19 de 2016 que
modifica Decreto N°24 de 2005.

Para lograr este objetivo, es fundamental implementar espacios de
participacion ciudadana que integren las diversas opiniones vy
necesidades de la comunidad educativa. De esta forma, se colaborara
con el logro de los compromisos establecidos, se aportara a la
innovacidon y mejoramiento de la calidad pedagdgica y se enriquecera el
proyecto educativo para el logro de aprendizajes significativos de todos
los nifos.

Cabe destacar que, durante el ano 2023, los 77 establecimientos
educacionales cumplieron con las cuatro (4) sesiones de consejos
escolares y de educacidon parvularia segun la normativa, dando un
cumplimiento de 100%.

d. Talleres de formacion ciudadana

Con el objetivo de fortalecer la vinculacion con actores relevantes del
territorio y preparar a los estudiantes para el debate territorial, se
ejecutaron talleres de formacién ciudadana, enfocados en las tematicas
que guiaban el debate territorial. Estos talleres se realizaron en
colaboracién con las Oficina de Proteccion de Derechos OPD de las
municipalidades de Cerro Navia, Lo Prado y Pudahuel.

e. Debate territorial

Se realiz6 un debate territorial con estudiantes de liceos administrados
por el Servicio Local, cuyo objetivo se orienta a fortalecer la formacion
ciudadana. El debate busca fomentar la participacion de las y los
estudiantes a través del desarrollo de conocimientos, actitudes
fundamentales y habilidades del Siglo XXI para la vida en una sociedad
democratica. De acuerdo con lo anterior, participaron estudiantes de
los nueve (9) liceos del territorio, iniciando con una jornada
clasificatoria, para luego en la final competir los tres (3) primeros
lugares. En consecuencia, 45 estudiantes participaron en la jornada de
precalificacién y 15 estudiantes en la final.




f. Plan Comunicacional para difundir los objetivos del Plan
Estratégico Local (PEL)

Se ejecutdé un plan comunicacional para informar a la comunidad
educativa, publico externo en general y a los funcionarios/as del
Servicio Local, sobre los lineamientos entregados en el Plan
Estratégico Local y Anual, visibilizando, a través de las acciones
realizadas, su impacto en el mejoramiento de los procesos, servicios y
proyectos educativos en favor de los establecimientos educacionales
del territorio de Barrancas.

Cabe destacar que, las comunicaciones internas y externas en una
organizacién son de vital importancia a la hora de dar a conocer, tanto
a la comunidad educativa como a los funcionarios/a, los lineamientos a
seguir de una organizacion. En el caso del SLEP Barrancas, se plasma
en el Plan Estratégico Local la sistematizacion de las lineas
estratégicas del trabajo proyectado a seis (6) anos, focalizdndose en
temas esenciales y fundamentales alli definidos, a fin de responder a
las necesidades, actuar con sentido de urgencia, proponer soluciones
concretas y situar a nuestros establecimientos educacionales y jardines
infantiles en el centro de estos desafios.

La importancia de que todos los funcionarios/as comprendan y orienten
su trabajo diario bajo estos lineamientos, va de la mano con el nivel de
conocimiento que exista del Plan Estratégico del Servicio Local,
permitiendo adecuar y fortalecer su quehacer, el que debe mantener
coherencia con la estructura estratégica institucional.

De acuerdo con lo anterior, la estrategia consideré la difusién de los
objetivos del Plan Estratégico Local, los que se desglosan de la
siguiente manera:

1. Crear condiciones para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

2. Fortalecer las competencias profesionales y técnicas en los
establecimientos educacionales y jardines infantiles.

3. Fortalecer la gestidn institucional, administrativa y financiera
del Servicio Local como sostenedor.

4. Fortalecer la vinculacién con la comunidad y las formas
institucionales de participacion e insercion territorial.

5. Mejorar las condiciones operacionales y de infraestructura de
los establecimientos.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

4.1 Servicio de Educacion Publica

La Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagogico tiene como desafio
continuar construyendo una propuesta pedagdgica territorial para la
formacion integral de parvulos y estudiantes, centrandose en: fortalecer las
capacidades técnico-pedagégicas para el desarrollo de habilidades
precursoras, lecto-escritura y matematica, por ciclos de ensefnanza basados
en aprendizaje profundo. Promover actividades extracurriculares
territoriales, que consideren las habilidades artisticas, deportivas y de salud
mental y la prevenciéon de la desvinculacién educativa y promocion de la
asistencia. Todo lo anterior, con el propdsito de seguir fortaleciendo la
calidad de la educacién en el territorio de Barrancas.

En lo especifico, cada unidad de esta subdireccidon tiene desafios que
propenden al cumplimiento de la Ley N°21.040 y a lo establecido en el Plan
Estratégico Local del SLEP Barrancas. En este sentido, se propuso para
2024 focalizar el trabajo con las comunidades educativas a fin de mejorar
los resultados de aprendizaje, que se debe evidenciar en las diferentes
evaluaciones, ya sean propias, territoriales y/o externas. En efecto, cada
asesor/a tiene el desafio de consolidar el apoyo a los establecimientos que
tienen a su cargo, a través de dos espacios: asesoria directa vy
acompanamiento técnico. El primero, se debe convertir en un espacio donde
asesor/as y equipos de gestion analizan los elementos de la politica publica y
normativos para la mejora general de la gestidon institucional, a partir de la
toma de decisiones basada en evidencia y centrada en la construccion de
aprendizaje profundo en parvulos y estudiantes.

Por su parte, el acompafiamiento técnico debera seguir respondiendo a las
necesidades de cada centro educativo en aspectos claves de la gestion
pedagodgica, identificando problemas de practica e implementando un ciclo
iterativo de mejoramiento a corto plazo, cumpliendo con cuatro (4) etapas:
diagndstico, planificacion, implementaciéon y evaluacién. En este sentido,
este espacio se visualiza para abordar elementos de planificacion, ejecucion
y evaluacién de la ensefianza, asi como también, acompafiar a algunos
profesores/as en aula con su respectiva retroalimentacion para establecer
acuerdos de mejora.

Paralelamente, se encuentra la implementacién del Modelo de Intervencion
Psicosocial Escolar (MIPE) en los establecimientos del territorio. Durante el
2023 se realizo una actualizacion del MIPE, incorporando a distintas
Unidades del SLEP. En base a lo anterior, se elabora un documento
denominado “Segundo Cuadernillo de Trabajo”, herramienta para la
implementacion que sera difundido a todas las comunidades educativas.




En este contexto, se proyecta como desafio dar continuidad a la utilizacion
de la “Plataforma Digital de Gestion Integral de Intervenciones Psicosociales
en Salud Mental”, ya que, a la aplicacion del instrumento de riesgo de
desercion, se incorpord el instrumento de salud mental, para identificar
tempranamente a estudiantes que se encuentren atravesando alguna
dificultad en salud mental. Lo anterior, con el propodsito de disefiar acciones
promocionales y focalizadas, que sean pertinentes a la realidad de los
estudiantes, asi como la derivaciéon a redes externas especializadas para
intervencion y revinculacion, afines a los distintos niveles de intervencion
que propone el modelo: Universal, Focalizado y Especializado.

Un segundo desafio es fortalecer y consolidar la Red Territorial
Intersectorial, que durante 2023 comenzo con una mesa de trabajo entre el
SLEPB y el area de Salud en las diferentes comunas del territorio, vinculado
a la atencion primaria de salud y los distintos programas que atienden las
necesidades psicosociales de los estudiantes.

Un tercer desafio es fortalecer la implementacién efectiva del programa
“Acciéon Integral”, especificamente, incorporando criterios técnicos de
implementacion, basados en el Plan de Reactivacion Educativa
principalmente en los ejes de Convivencia y Salud Mental y Asistencia y
Revinculacién, que permitan la consolidacién del programa.

Por su parte, la Unidad de Mejora Continua tiene como principal desafio,
consolidarse como un area profesional de soporte técnico - pedagodgico,
colaborando con el disefio y ejecucion de acciones que contribuyan
directamente al desarrollo de trayectorias educativas exitosas y al
desarrollo profesional sistematico de directivos, docentes y asistentes de la
educacién del territorio. Sumado a esto, tiene el propdsito de avanzar hacia
una unidad que propicie la articulacién y vinculacion entre las distintas
areas de la subdireccion, con la finalidad de lograr objetivos comunes
propuestos en los instrumentos de gestion del servicio, y otras estrategias,
metas y acciones que buscan la mejora continua de los procesos educativos,
con un foco transversal que tribute a la inclusion educativa, la participacion
de las comunidades y el desarrollo de capacidades.

Es menester destacar, que todos los desafios antes mencionados necesitan
de datos sistematizados para la toma de decisiones, en tanto, dicha
informacién la provee la Unidad de Monitoreo y Seguimiento. Es por ello,
que esta unidad tiene por propdsito este afo seguir consoliddndose como
unidad de soporte, fortaleciendo las habilidades de uso y produccion de
datos e informacién para el SLEP y las comunidades educativas.

Los principales desafios propuestos por la Unidad de Infraestructura para
el ano 2024, son las siguientes:

a. Reconocimiento Oficial (RO)

Consisten en el reconocimiento oficial de 17 jardines infantiles: Apolo
XI, Tain Folil, Renacer, Rayen Mapu, Dejando Huellas, Pequefios
Talentos, Tanganyica, Villa Universo, Joan Miré, Albert Edelfelt, Pedro
Lira, Remolinos de Alegria, Sembrado Futuro, Espacio Feliz, Tierra de
Ninos, Semillitas de Amor, Piececitos de Ninos.




Para poder obtener dichos RO se deben realizar las siguientes
tramitaciones:

» Tramitacion de expedientes municipales; permisos de edificacién
de obra menor, recepciones finales y actualizaciones de
arquitectura ante las DOM respectivas, para la obtencion de la
recepcion final del edificio, documento solicitado para el
reconocimiento oficial.

» Tramitacion de expedientes ante la SEREMI de salud, para la
obtencion de los informes de salud favorables, documento
solicitado para el reconocimiento oficial.

Tanto para la obtencién de las recepciones finales como para la
obtencién de los informes de salud favorables se necesitan realizar
modificaciones y reparaciones del edificio junto con normalizaciones de
especialidades para la obtencién de las certificaciones necesarias para
las mencionadas tramitaciones. Ademas de las modificaciones
necesarias para la obtencién de los certificados se deben sumar
algunos incumplimientos normativos de las edificaciones que son
materia del Decreto N°548.

Ante esto se deben realizar las siguientes acciones:

* Visitas a los establecimientos para actualizar las necesidades de
los establecimientos en materia de incumplimientos y necesidades
que impidan el correcto funcionamiento de estos.

» Habilitacién dareas de amamantamiento y primeros auxilios.

* Levantamiento y actualizacion de obras de mejoras de
infraestructura.

» Contratacion de proyectos de especialidades para la obtencion de
certificaciones de instalaciones.

* Ejecucion de obras para la obtencion de certificaciones de
instalaciones.

Una vez ejecutadas dichas tramitaciones y requerimientos, se deben
elaborar expedientes segun decreto N°315/2010 MINEDUC para la
obtencién del Reconocimiento oficial del Estado.

b. Diseno de proyectos:

Dentro de los desafios para el ano 2024, se encuentra la continua
mejora de los lineamientos de los proyectos de conservacion, que estos
tengan una vision integral, considerando como ambitos de accidn:
inclusion, aulas funcionales, aulas colaborativas, mantenimiento,
envolvente térmica y espacios educativos para promover la convivencia
y la seguridad escolar.




Para la profundizaciéon de estos temas se busca mejorar los trabajos
colaborativos entre las areas de ejecucion y disefio, la comunidad
educativa y un trabajo interdisciplinario con los asesores pedagdégicos y
docentes de los establecimientos.

A continuacion, se detalla la cartera de trabajo de proyectos de
conservacion 2024 y su estado actual:

| PPTO 2024

MS

N"i ANO ‘ TIPO ‘ COD. BIP ‘ RBD ‘ NOMBRE EE ESTADO COMUNA

En proceso de finalizacion

1 | 2020 | ARRASTRE | 40024990 | 10106 | PABLO NERUDA ; i LP S 30.066
_ | _ » | de certificacion ascensor.
2 | 2023 | ARRASTRE | 40034118 @ 10081 Els-lTIEfLLA DE En ejecucion de obras. PD S 567.595
3 | 2023 | ARRASTRE | 40035525 | 35413-9 I;IIIEA\]C.ESTOS 2 En ejecucion de obras. CN S 264.790
4| 2023 | ARRASTRE | 40027814 | 35742-1 | ROBERTO MATTA Egb“pc':ceso des flekacon:| oy N 333,604
5 | 2023 | ARRASTRE | 40027895 | 35411-2 | APOLOXI Egblfcrsceso de. letackn| oy | 248,842
v ‘ v v ‘ Proyecto admisible, en V
6| 2024 | NUEVO | 40056374 | 35736-7 | VILLAUNIVERsQ |Procesodepreparacionde| oy g 492722
documentos para licitacion
| publica. |
Proyecto admisible, en
[E] MONSENOR | proceso de preparacién de
4| 20 NUEVD | SDiaeese | DICS CARLOS OVIEDO | documentos para licitacion it > 22720
| publica. |
Proyecto admisible, en
8 | 2024 | NUEVO | 40057018 | 35740-5 | [E] FRIDA KAHLO AProceso depreparacionde | oy g 225936
documentos para licitacion
| publica. |
Proyecto admisible, en
[E] FEDERICO proceso de preparacion de
9 | 2024 NUEVO 40057674 | 10105 ACEVEDO daainaitos par IERasan CN S 449.727
_ | publica. |
[E] CEP En etapa de subsanacion
10 2024 | NUEVO | 40059210 | 10077  pyciunyie | de observaciones DEP PD »$ 441785
[E] FSeECiRL En etapa de subsanacion
11| 2024 NUEVO 40059378 | 24804 | SARGENTO - P iones DEP. CN S 544352
CANDELARIA e observaciones DEP.

En etapa de subsanacion
12| 2024 | NUEVO | 40056812 | 25315 |PUERTOFUTURO |de  observaciones de PD S 1.216.894

MDSVF. B
REPUBLICA DE En etapa de subsanacion
13. 2024 . NUEVO . 40055462 . 10087 | CROACIA | de observaciones DEP. CN S 1.130.322
14 2024 | NUEVO | 40050436 | 10124 |[E] SANDANIEL |7 St8pa de subsanacion| o, g 474488
» | » » | de observaciones DEP. |
15| 2024 NUEVO | 40060430 | 10123 J[(E)]N'\élgLVIN En etapa de disefio. PD S 528.629
' ' | [E] MARIA LUISA | p ' '
16 . 2024 . NUEVO . - . 10121 BOMBAL . En etapa de disefio. CN v S 459.505
‘ 17 | 2024 _ NUEVO | - » 35745-6 » [E] JOAN MIRO | Programado cartera 2024 | PD » -
18 | 2024 NUEVO | 40027900 | 10130 GUBAB BE Programado cartera 2024 PD -
v | v | BRASILIA | | v
19| 2024 NUEVO - 10075 HERBEBTE Programado cartera 2024 CN -

CONCEPCION




* Los montos asociados a los proyectos 2024 pueden sufrir leves
diferencias producto de que deben quedar elegibles y admisibles.

* Los proyectos de conservacién N°18 y N°19 atun no tienen monto,
debido a que aun no estan en fase de diseno.

* Los proyectos que indican "[E]" son proyectos de emergencia, los
que fueron disefiados para abordar situaciones criticas y de mayor
envergadura que afectan la continuidad del servicio educativo.

4.2 Acceso a informacion y participacion de la comunidad educativa
del territorio

La Unidad de Atencion Ciudadana, tiene como desafio cumplir con los
objetivos planteados en materia de Calidad de Servicio y Experiencia
Usuaria, el cual apunta al mejoramiento del servicio y experiencia de las
personas al interactuar con el Estado, a través de la instalacién de
capacidades en las instituciones para diagnosticar los principales hechos o
circunstancias que dificultan una buena calidad de servicio para disenar,
implementar y evaluar acciones de mejora. En este contexto se elaborara
una Politica de Calidad de Servicio y Experiencia Usuaria.

Para cumplir con lo anterior, se debe mantener el seguimiento de los
tramites con los que cuenta el Servicio Local para el cumplimiento de los
indicadores de cada uno de ellos.

Los tramites con los que cuenta el Servicio Local de Barrancas son:

» Atencion Ciudadana (trdmites, reclamos, consultas, felicitaciones y
sugerencias).

» Solicitudes de audiencia de la Ley del Lobby.
» Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica.

Los principales desafios para el Departamento de Participacion y
Vinculacion Territorial son la continuacién de la implementacién de las
redes de Padres, Madres y Apoderados, y el desarrollo de la eleccién del
Consejo Local en conjunto con la conformacion del Consejo de la Sociedad
Civil (COSOC). Por otro lado, se realizara el debate territorial, para generar
redes con otros centros de estudiantes, a través de la ejecucion de talleres
de educacién civica.

La Unidad de Comunicaciones, tiene como desafios para el 2024 las
siguientes acciones:

a. Potenciar los canales de comunicacion y redes sociales a través de la
difusion continua de las actividades y proyectos del servicio local,
mostrando su impacto en los estudiantes y la comunidad educativa en
general.




b. Contribuir en la visualizacién y compresion del Plan Estratégico
Local y Plan Anual, a través de las acciones realizadas con foco a los
lineamientos entregados, en toda la comunidad educativa de
Barrancas.

c. Contribuir con la visualizacion de los 76 establecimientos
educacionales a cargo del Servicio Local, potenciando su imagen y
relevando sus avances educativos, en la comunidad educativa y en el
territorio, respondiendo con ello a la necesidad de atraer a nuevos
estudiantes a la Educacién Publica.

d. Destacar las buenas practicas de gestion institucional entre los
funcionarios/as -a partir de las labores y actividades que realizan- en
relacion con los lineamientos estratégicos articulados entre el Plan
Anual y el Plan Estratégico Local.

e. Destacar las acciones pedagdgicas articuladas por los equipos del
servicio local en beneficio de los estudiantes del territorio.

f. Dar a conocer los avances estructurales en los establecimientos,
enfocados en entregar mejores espacios y condiciones para los
estudiantes del territorio.

g. Apoyar y participar de las diversas campafas de instituciones
publicas enfocadas en la educacion, contribuyendo con el despliegue en
el territorio y desarrollo en la comunidad educativa.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 702 23.85% 308 36.71% 1.010
Planta 707 24.01% 232 27.65% 939
(T:g;')'gj%de' 1.535 52.14% 299 35.64% 1.834
Total 2.944 100.00% 839 100.00% 3.783

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos 1 0
Técnicos 474 16.10% 11 1.31% 485
Directivos 21 0.71% 18 2.15% 39
Auxiliares 311 10.56% 80 9.54% 391
Profesionales 1.825 61.99% 616 73.42% 2.441

Administrativo
S

Total 2.944 100.00% 839 100.00% 3.783

313 10.63% 114 13.59% 427




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad Mujeres |  Hombres Total Dotacién
E/I4E’I‘tlﬁcl)oss © 40 1.36% 7 0.83% 47
521 I\Egéf’ y 638 21.67% 153 18.24% 791
52' ZEESS y 846 28.74% 230 27.41% 1.076
54'1\' Zﬁggs y 623 21.16% 136 16.21% 759
Eg‘ ZEESS y 346 11.75% 77 9.18% 423
EL\' lﬁggo y 318 10.80% 103 12.28% 421
2%2" AS 133 4.52% 133 15.85% 266
Total 2.944 100.00% 839 100.00% 3.783

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacion
Contrato

Honorarios 31 11.83% 21 28.77% 52
Reemplazo 231 88.17% 52 71.23% 283

Total 262 100.00% 73 100.00% 335




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién
desempefiada
Técnicos 52 19.85% 3 4.11% 55
Auxiliares 43 16.41% 6 8.22% 49
Profesionales 103 39.31% 48 65.75% 151
ﬁ‘dm'”'s”a“"o 64 24.43% 16 21.92% 80
Total 262 100.00% 73 100.00% 335

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion
Permanencia

Mas de 3 afos 10 100.00% 1 100.00% 11

Total 10 100.00% 1 100.00% 11




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 6 2
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 64 10 12
S’greclggé?éi IFa%lr)e)SOS a la contrata con proceso de reclutamiento 0.00%| 60.00%| 16.67%
1.2 Efectividad de la seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 0 6 2
seleccién afio t, con renovacién de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 6 >
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 0,0%) 100,00%) 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 163 669 262
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 4,20%| 18,31% 6,93%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 4 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 3 2 5
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 0 0 34
Otros retiros voluntarios afio t 0 218 105
Funcionarios retirados por otras causales afio t 156 449 118
Total de ceses o retiros 163% 669% 262%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

gaﬁ)ol\'lj de funcionarios que ingresan a la dotacién del Servicio 154 206 212
(b) N° Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 163 669 262
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 94,48%| 30,79%| 80,92%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 896 962 939
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 4 12 6
(b) Total Contratos efectivos afio t 910 880 1.010
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,44% 1,36% 0,59%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 79 34 85
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 2,04% 0,93% 2,25%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
(a) >(N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N°
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 143055 0] 237800
(b) Total de participantes capacitados afio t 165 a7 290
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 867,00 0,00 820,00

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t 0 1 0
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 18 13 10
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0,00% 7,69% 0,00%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 4 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Porcentaje de becados (a/b) 0,10% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 9659 15420 11995
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 2.49 4.22 317

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 2395 1958 1046
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0,62 0.54 0.28

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
Sai)ZN" de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 365 129 31
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0.09 0,04 0,01

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 5.5 40 70
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,00 0,01 0,02




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 80 71 71
Lista 2 4 0 2
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 84% 71% 73%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 3.882 3.654 3.783
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 2.16% 1.94% 1.93%
7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado
Variables 2021 2022 2023

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No) Sl

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

2023

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) Sl
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 2 6 7
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 64 10 12
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 3,12%| 60,00%| 58,33%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 2 6 7
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 45 2 2
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 4,44%| 300,00%| 350,00%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 43 2 1
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 45 2 2
Porcentaje (a/b) 95,56%| 100,00%| 50,00%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance

Aumentar la participacién de las comunidades locales y reforzar el
protagonismo de docentes educadoras, asistentes de la educacién y
técnicos de parvulos para favorecer el cambio pedagdgico y el trabajo
en redes incluyendo jardines infantiles y escuelas

En implementacion

Aumentar vias de participacion de las comunidades locales En tramitacion
Fomentar un Plan Nacional de Desarrollo Psicomotriz en Servicios
Locales de Educacion, para generar habitos de vida activa desde la En disefio

primera infancia.

Fortalecer la Educacion de Personas Jovenes y Adultas, regular y
flexible, para garantizar el derecho universal a una educacion integral.

Fortalecer la infraestructura digital de los establecimientos publicos para
que, en conjunto con el programa "Becas TIC”, se aumente el acceso a

dispositivos tecnoldgicos y conectividad para el uso En implementacion
pedagdgico,incluyendo el acceso a computadores personales y
conectividad de docentes que trabajan en la educacion publica.

Impulsar la creacion e incidencia de los centros de estudiantes en las
decisiones de sus comunidades educativas

Permitir a la comunidad el uso de las escuelas municipales o
administradas por los Servicios Locales de Educacién, con el propoésito
de construir un proyecto educativo y cultural que surja de las mismas
posibilidades de la comunidad.

En implementacién

En implementacion

En disefo




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

4 22 4 100% 118.700

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Politica y/o
procedimientos de
gestion de personas
con perspectiva de
género.

Para el cumplimiento de la accién, el Servicio Local elaboré la “Politica de Buen Trato”, mediante REX SLEP Barrancas
N°683, de fecha 23 de octubre de 2023. Asi mismo, el Servicio realizd, con fecha 27 de julio, el “Plan Anual para la Promocién
del Buen Trato 2023", con la finalidad de promover la igualdad de derechos entre hombre y mujeres en el contexto laboral. El
referido Plan, comprometié nueve (9) acciones estratégicas que propiciaron la difusién con enfoque de género de las acciones
orientadas a la promocién del Buen Trato 2023. El trabajo realizado, incorporé los siguientes aspectos: 1. Levantamiento de
informacién de UGDP sobre materia de Buen Trato. Se realiz6 una minuta con levantamiento de informacién detallada de todo
el trabajo realizado previamente, creado por la Unidad de Gestion y Desarrollo de Personas (UGDP) en materia de Buen
Trato, la cual fue revisada y validada por la jefatura de la unidad, para luego ser remitida como medio de verificacion a la
Unidad de Control de Gestion y a la Encargada de Género del Servicio. 2. Deteccién de brechas e inequidades al interior del
Servicio, a través de consulta a Encargada de Género. Se remite a la encargada de Género del Servicio, un correo para
solicitar un levantamiento de la deteccién de brechas e inequidades al interior del Servicio, con el fin de realizar un diagnéstico
de la realidad institucional de manera ex-ante a la elaboracion y ejecucion de la Politica de Buen Trato con perspectiva de
Género. 3. Elaborar Politica de Buen Trato. Se elabora borrador de Politica de Buen Trato, como propuesta desde el &rea de
Desarrollo de Personas, con la retroalimentacién del Comité del Buen Trato y la Encargada Institucional de Género, la cual es
remitida mediante correo electrénico a la Jefa de Gestion de Perdonas, para su conocimiento. 4. Revision y validacién Politica
de Buen Trato por Comisién de Buen Trato. Por medio, de sesién resolutiva del Comité del Buen Trato, se procede a la
revision y validacion de la propuesta de Politica de Buen Trato con perspectiva de Género, resultando de tal reunién una
minuta con firma de la representante de la comision, en la que se destaca el contexto de la elaboracién del documento y
objetivos del documento. 5. Envio de Resolucién Exenta de Politica de Buen Trato, para aprobacién de Jefe de Servicio. Una
vez validada la Politica de Buen Trato del Servicio, se remite al Departamento Juridico mediante memo N°290/2023 de la
Subdireccién de Administracion y Finanzas, para solicitar elaboracion de la Resolucién Exenta que aprueba Politica de Buen
Trato con perspectiva de Género, para el nivel central del Servicio Local de Educacion Publica de Barrancas, la cual es
aprobada por el Jefe del Servicio. 6. Envio de correos informativos sobre la temética de Buen Trato. Con el fin de reforzar las
actividades ya realizadas en torno a la temética de Buen Trato, es que se busca que las/los funcionarias/os del Servicio,
comiencen a interiorizarse con el concepto de Buen Trato y las acciones que contribuyen o perjudican a su promocion, lo cual
fue realizado a través de cuatro (4) correos remitidos por la Oficina de Comunicaciones a la totalidad del personal del nivel
central. 7. Sensibilizacién sobre tematica del Buen Trato, presentando la Politica en reunién explicativa con participacién de
veinte (20) funcionarias/os. Como espacio de sensibilizacién de la Politica de Buen Trato con perspectiva de Género, se
realizé el dia 23 de noviembre una reunién explicativa, a la cual asistieron un total de veintitrés (25) funcionarios/as,
superando la meta establecida para la actividad, en donde fue explicado en detalle cada apartado que compone la Politica. 8.
Difusién a través de correo de la Politica y acciones generadas para la promocién del Buen Trato al interior del Servicio, entre
funcionarias/os del PO1 y colaboradoras/es del Nivel Central A través de la Oficina de Comunicaciones, fue remitido un correo
de difusién a todo el personal del nivel central de la Politica de Buen Trato y de algunas de las acciones mas relevantes que
se han realizado en torno a esta tematica, con la finalidad de mantener actualizadas/os a las/os funcionarias/os del POl y
colaboradores del Nivel Central del SLEP Barrancas. 9. Elaboracién de Informe Final El presente documento contuvo la
explicacion de cada una de las acciones establecidas en el Plan Anual para la promocién del Buen Trato 2023, dando
cumplimiento a la actividad comprometida. De esta forma, se dio cumplimiento, a los compromisos adquiridos, pero por sobre
todo al aporte de una cultura organizacional que promueva la igualdad de género, el respeto, y la diversidad en las
instituciones.

Capacitacion avanzada
en materia de género
aplicado al quehacer
del Servicio a
funcionarias/os y
equipos directivos del
Servicio y, capacitacion
bésica en materia de
género solo para
Servicios nuevos y
funcionarios/as que no
han sido capacitados/
as.

Por medio de la modalidad auto instruccional, online-asincrénica, y a través de la plataforma virtual dispuesta por el Ministerio
de la Mujer y Equidad de Género (MMEG) y gracias a la colaboracién entre el MMEG y la Direccién de Educacién Publica,
siendo integrada como parte del Plan Anual de Capacitaciones 2023 del Servicio Local de Educacién Publica Barrancas
(SLEPB), fue posible su planificacién y ejecucion. Los contenidos impartidos en la capacitacién fueron validados por la red de
expertas y abarcaron los siguientes temas: =Institucionalidad de género en Chile, normativa nacional e internacional. =Politicas
publicas con enfoque de equidad de género; Inequidades, brechas y barreras de género; =Enfoque de género en el contexto
institucional *Enfoque de género en el contexto educativo Conforme a las exigencias determinadas para aprobar la actividad,
los/as participantes debian contestar correctamente el 70 % de una evaluacion aplicada al finalizar el curso, habilitando la
obtencién del Certificado de Aprobacién. El publico objetivo incluyé a las funcionarias y funcionarios bajo la relacién laboral de
planta y a contrata, asi como a integrantes del Equipo Directivo del nivel central (PO1), conformado por el Jefe Superior de
Servicio, la Jefa de Gabinete, los/as Subdirectores/as y las jefaturas del Departamento Juridico y Departamento de
Participacion y Vinculacién Territorial. En este sentido, fueron inscritas 28 personas en la actividad de capacitacion; 26
funcionarios/as y dos (2) trabajadoras en calidad de honorarios. Es relevante destacar que, dentro de la némina, figuraban dos
(2) integrantes del Equipo Directivo: la Jefa de Gabinete y el Subdirector de Planificacién de Control de Gestion. Para ello, se
consider6 la dotacién de personal del nivel central al mes de mayo 2023, correspondiente a 92 personas. Es asi, como el
servicio comprometié la participacion del 27,3% de sus funcionarios/as. La actividad logré capacitar a 27 personas, quienes
aprobaron la evaluacion final y obtuvieron su correspondiente certificacion. Para efectos de los compromisos adscritos en el
Programa de Género, referidos a “la participacion del 20% de la dotacién en calidad de “planta” o “a contrata” que se
desempefia en el nivel central hasta mayo de 2023", dando cumplimiento integro a la medida comprometida.




Resultados

Se elabor6 un Plan de Comunicacién Interna con foco en Género, donde se informé a funcionarios y funcionarias del nivel
central, los diferentes beneficios que la institucién proporciona. Cabe destacar que con fecha 2 de octubre de 2019, a través
del Decreto Exento N°181, del Ministerio del Trabajo y Previsién Social, se aprueba el Reglamento del Servicio de Bienestar
de los funcionarios (as) del SLEPB, dando inicio al funcionamiento del Servicio de Bienestar. A fin de alcanzar los objetivos
propuestos, se designaron como responsables de ejecutar y asesorar dichas acciones a la Encargada de Géneroy a la
Encargada de Comunicaciones, quienes, en conjunto, velaron por la administracién y el cumplimiento de los compromisos
establecidos para el presente afio. El Plan contemplé tres (3) actividades que propiciaron la difusién con enfoque de género
de los beneficios del Servicio de Bienestar. En ese contexto, el Plan asumio la tarea de difundir los beneficios del Servicio de
Bienestar a funcionarios/as con foco en género. El marco de trabajo incorpor6 los siguientes aspectos: « Elaborar y difundir
gréficas informativas, con enfoque de género, sobre los beneficios que entrega el Servicio de Bienestar, a los funcionarios y
funcionarias, incentivando su adhesion. Se realizaron cinco (5) gréficas informativas, las que se difundieron mensualmente,

ACCioneS de mediante el envio de un correo electrénico, la publicacién en red social (Facebook) del Servicio de Bienestar y la web
institucional. Las graficas fueron elaboradas por el Equipo del Servicio de Bienestar, para luego ser validadas, via correo
ComunicaCioneS y electrénico, por la Oficina de Comunicaciones. « Elaborar y difundir Catalogo de beneficios a los funcionarios y funcionarias,
5 L, para incentivar su adhesion al SBB. Se realizé y difundi6 el Catalogo de Beneficios por correo electrénico, documento que
d IfUSIOn Interna y contiene todos los beneficios vigentes del Servicio de Bienestar 2023, presentando los convenios y subsidios gestionados

. para las personas afiliadas. Ademas, se incluyé una breve resefia sobre el Servicio de Bienestar y la forma de afiliacion. «
externa con perspectiva |Elaborar y difundir Newsletter sobre actividades del Servicio de Bienestar, a los funcionarios y funcionarios Se realizaron tres
de género (3) Newsletter, que fueron difundidos mediante el envio por correo el_ejctrénico, la Web_inst_it,uciqn_al y su publicacion en la red

. social Facebook del Servicio de Bienestar. EI Newsletter se establecié como una publicacion digital distribuida por correo
electrénico durante los meses de julio, septiembre y noviembre. Contuvo informacién de los beneficios, asi como también, de
las actividades ejecutadas en el mes en curso por el Servicio de Bienestar. Expuesto lo anterior, se dio cumplimiento a la
totalidad de las acciones comprometidas en el Plan de Comunicacion Interna en Género, ejecutando oportunamente las tres
(3) actividades establecidas para el afio 2023, las que cuentan con sus respectivos medios de verificacion. A través de la
ejecucion del Plan, se cumplieron los siguientes objetivos: « Informar a los funcionarios y funcionarlas sobre los beneficios que
tiene el SBB, incorporando perspectiva de género a través del lenguaje inclusivo y no sexista. « Mantener una comunicacion
fluida entre el SBB y los funcionarios y funcionarias, sobre los beneficios vigentes, a través de una infografia remitida por
correo electrénico incorporando perspectiva de género. * Socializar los beneficios vigentes del Servicio de Bienestar para
incentivar la incorporacién de nuevos afiliados y afiliadas al SBB, a través de la elaboracion y difusién de gréficas con
perspectiva de género « Difundir oferta de beneficios entregados a través de redes sociales. Ademas de lo anterior, las
acciones desarrolladas significaron un incremento en la incorporacién de socios y socias al Servicio de Bienestar.




Iniciativas

Iniciativa

Resultado

Con la finalidad de
cumplir el compromiso
adscrito en materias de
género por el Servicio
en su Programa de
Género 2023, se
incluy6 una (1) accién
estratégica en la
medida N°1:
“Planificacion
estratégica institucional
incorporando con
perspectiva de género”,
gue contiene como
actividad estratégica:
Actualizar diagndéstico
institucional de gestién
interna que identifique
cudles son las
inequidades, brechas y
barreras de género
sobre las cuales el
servicio debe actuar, en
consistencia con los
lineamientos
sectoriales. En este
sentido, a fin de
alcanzar el objetivo
propuesto, se designé
como responsable de
ejecutar y asesorar
dicha accion a la
Encargada de Género,
quien, en conjunto, con
el area de Gestion y
Desarrollo de personas
han velado por la
administracién y el
cumplimiento del
Compromiso
establecidos para el
presente afio.

Para acreditar el cumplimiento de la medida, el SLEPB elabor6 el presente “Informe de
Implementacién de la medida” que reline un andlisis respecto al seguimiento y monitoreo de la
implementacion, ademas, describe la evaluacion anual de los resultados obtenidos, los avances y
desafios para el préximo afio. Dicho esto, es preciso mencionar que, respecto a la identificacion de
brechas, barreras, e inequidades y en especifico relacionado a la Dotacion del Programa 01, no
existen mayormente brechas, barreras e inequidades en este ambito. Expuesto lo anterior, se ha
dado cumplimiento a la totalidad de la accién comprometida, ejecutando oportunamente la
actividad establecida para el afio 2023.




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html
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Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de Educacién
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Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director Ejecutivo Patricio Canales Rios
Subdirectora de Apoyo Técnico Pedagdgico Maria José Canales Lavin
Subd_l,rector de Planificacion y Control de Rodrigo Lavin Sanhueza
Gestion

Subdirector de Administracion y Finanzas Perdo Contreras Guzman
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