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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Presentacion Cuenta Publica - Ministerio de Educacion

Nuestra misién es promover una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
ninos, nifas, jévenes y adultos. Cada uno de nuestros esfuerzos ha estado guiado
por el firme compromiso de garantizar el derecho a la educacion de cada una y uno
de ellos, generando las condiciones indispensables para la proteccién de las
trayectorias educativas.

Paulatinamente se advierten signos de normalizacién del sistema educativo en
todos los niveles. Hemos avanzado significativamente en este sentido,
reconociendo que una educacion de calidad requiere no solo del fortalecimiento de
los aprendizajes, sino que también de generar un entorno propicio para los
procesos educativos. Hemos entregado herramientas pedagodgicas y fortalecido la
infraestructura escolar, entendiendo que éstas son condiciones habilitantes para
los procesos de ensefnanza-aprendizaje. Hemos intensificado nuestras acciones
para recuperar y mejorar los indices de asistencia, implementando incluso
mecanismos de anticipacién para intervenir frente a los primeros signos de
desvinculacién.

Ademads, hemos tenido noticias alentadoras al observar los resultados del SIMCE
2023. Los datos reflejan que el sistema educativo muestra los primeros sintomas
de reactivacién de aprendizajes tras la pandemia, lo que es indicativo del trabajo
que han realizado las comunidades educativas a favor de la mejora. Estas
alentadoras noticias no solo son testimonio del arduo trabajo y dedicacién de los y
las docentes y asistentes de la educacion, también es reflejo del compromiso de los
y las estudiantes y sus familias. En esta misma linea, es prometedor constatar que
la educacion publica esta obteniendo buenos resultados: todos los Servicios Locales
de Educacién Publica que cuentan con resultados desde 2018 suben sus resultados
en todas las asignaturas y niveles. Asimismo, estos establecimientos son los que
presentan un mayor aumento en sus resultados respecto de las otras dependencias.

En linea con nuestro compromiso de reactivar y fortalecer el sistema educativo,
hemos avanzado en los ejes propuestos en nuestro Plan de Reactivacion
Educativa, poniendo especial énfasis en el cuidado del bienestar socioemocional y
la salud mental de los y las integrantes de las comunidades educativas.
Reconocemos que este aspecto es un componente fundamental para el desarrollo
académico y personal de los y las estudiantes. En este sentido, hemos inyectado
recursos a través de programas como A Convivir se Aprende y Habilidades para la




Vida. Asimismo, hemos reforzado el aprendizaje mediante la implementaciéon de
metodologias innovadoras enmarcadas en la Estrategia LEC para aprender,
Matematica en Ruta, y hecho acompanamiento a los procesos de alfabetizacion y
desarrollo de la lectura y escritura a través del Plan Nacional de Tutorias con
estudiantes de 1° a 4° béasico. En paralelo, hemos trabajado incansablemente para
promover la asistencia y la revinculacion de aquellos y aquellas estudiantes que
han salido del sistema o asisten irregularmente, para lo que hemos entregado
informacién a los sostenedores para el desarrollo de estrategias de revinculacién
junto a los Equipos Territoriales de Revinculacion y Asistencia, para garantizar que
ningun estudiante se quede atras en su educacion.

Otro hito importante fue el desarrollo del Congreso Pedagodgico y Curricular
durante los meses de agosto y septiembre 2023, y cuyo informe de resultados
recibimos recientemente. El evento, organizado en colaboraciéon con UNESCO,
contdé con tasas inéditas de participacion, mas de 800 mil personas entre
estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacién, gremios vy
ciudadania en general, y recogio voces social y geograficamente diversas respecto
a lo que la ciudadania espera para la educacién de sus nifos, nifias y estudiantes.
Sus conclusiones deberan contribuir a la formulacién de politicas educativas, asi
como a la elaboracién de las bases de un nuevo curriculum escolar que seran
sometidas a consulta publica entre junio y julio para posteriormente ser
presentadas ante el Consejo Nacional de Educacion en noviembre de este afio.

Entre 2022 y 2023, JUNJI y Fundacién Integra impulsaron 57 proyectos o
reposiciones de salas cuna y jardines infantiles, con aumento de cobertura, que
permitieron abrir 4.236 nuevos cupos para ninas y ninos. Ese trabajo se ha visto
reforzado con las gestiones de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia para
unificar y depurar las listas de espera en los establecimientos del nivel. En
correspondencia con el objetivo de modernizar el sistema de gestion de datos e
informacién para la toma de decisiones, esta iniciativa permitié simular una lista de
espera uUnica de educacion parvularia para los principales sostenedores publicos,
incorporando un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha, con
agregacion comunal y regional, para la definicién de objetivos de crecimiento de
cupos para cada territorio. Se trata de un paso muy importante para la
planificacién dentro de este subsistema.

En linea con la agenda de transversalizacién de la perspectiva de género, y con el
fin concreto de garantizar la representatividad de mujeres en carreras de ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas, la Subsecretaria de Educacion
Superior, junto con el Comité Técnico de Acceso del Subsistema Universitario,
lanzaron la politica Mas Mujeres Cientificas (+MC).

A partir del Proceso de Admisién 2024, 39 de las 45 universidades adscritas al
Sistema de Acceso dispusieron de vacantes adicionales para mujeres en carreras
tradicionalmente masculinizadas, ofreciendo 2.358 cupos en 410 programas
distintos. Los primeros resultados de esta politica son alentadores. En primer lugar,
estimulé la postulacién, subiendo un 6,5% el nimero de postulantes mujeres a las
carreras adscritas. En el proceso de admisién, 1.119 mujeres fueron seleccionadas
a través de estas nuevas vacantes. Ain mayor es el aumento en las mujeres




seleccionadas para estas carreras, el cual crece en un 16,8% (8.039 postulantes
seleccionadas), evidenciando un aumento en la postulacién y en la seleccion por via
regular. Con todo esto, la representacion de mujeres en carreras de las dareas
STEM aumenté de 27% a un 30% desde el proceso anterior.

Por otro lado, para fortalecer nuestras alianzas internacionales, durante enero de
este ano lideramos la organizacion de la Ministerial de Educacion 2024, donde
ministros y ministras de Educacion junto a sus pares de Hacienda/Finanzas de
América Latina y el Caribe nos reunimos para discutir sobre la situacién educativa
de la region. Esta iniciativa se enmarca el objetivo de pasar “del compromiso a la
accién” en el cumplimiento de los ODS 4 y en el abordaje de los desafios regionales
comunes. Como parte de este encuentro, renovamos nuestro compromiso con la
colaboraciéon a nivel internacional mediante el intercambio de buenas practicas, la
identificacién de las dreas de mejora y la promocion de la equidad y la inclusién en
la educacion.

Por dultimo, pero no menos importante, estamos comprometidos con Ila
implementacion de una agenda legislativa que refleje nuestras prioridades
ministeriales. Esto incluye el fortalecimiento de la educaciéon publica, la
promociéon de los establecimientos educativos como espacios seguros y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo de nuestros docentes, quienes
desempenan un papel fundamental en la formacién de nuestros estudiantes. En
este sentido, el soporte que la normativa puede brindar para estas medidas es
crucial para regular y dar un encuadre al accionar de las distintas actorias del
sistema educativo.

Como Ministerio de Educacién hemos implementado una serie de medidas
administrativas y legales para fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Educacién Publica, lo que se vera acompafiado por la presentacion de un proyecto
que introduce modificaciones y ajustes a la Ley 21.040. Para esto hemos
considerado los diagnésticos y recomendaciones del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica, del mundo académico y parlamentario, la sociedad
civil, asi como la experiencia de quienes forman parte de los Servicios Locales,
teniendo siempre a la vista la necesidad de acompanar desde el traspaso el proceso
de implementacion de los nuevos servicios.

El proyecto atenderd a tres objetivos: (1) mejorar la gobernanza del Sistema (2)
fortalecer la gestion administrativa y financiera de los SLEP y (3) mejorar el
proceso de traspaso del servicio educacional desde los municipios. En materias de
gobernanza, el Ejecutivo se focalizara en fortalecer las capacidades y funciones de
la Direccion de Educacion Publica, reforzando su papel de coordinacién y
conduccién estratégica del Sistema.En términos de gestion administrativa y
financiera, se implementaran medidas para flexibilizar y agilizar procesos que hoy
tienden a ser demorosos o burocratizan la gestion de los servicios locales, sobre
todo en materias relacionadas a infraestructura (mantenciones y reparaciones) y
adquisicién de insumos y materiales. En lo que respecta al mejoramiento del
proceso de traspaso, se buscara acompanar a los municipios con los planes de
transicion que fijen metas y objetivos claros y permitan garantizar el adecuado
traspaso del servicio educativo a la nueva institucionalidad.




También estamos trabajando en wuna propuesta legislativa para abordar
integralmente el problema de la convivencia educativa y la garantia de
establecimientos educacionales como espacios protegidos de violencia y
discriminacion. Esta iniciativa sistematiza diversos proyectos de ley cuyos
contenidos e ideas matrices apuntan a mejorar la convivencia educativa, prohibir
los actos discriminatorios, reforzar la seguridad y la prevencion de delitos y
prevenir el consumo de drogas en los espacios educativos. En suma, el proyecto se
ocupa de los principales factores de riesgo que afectan el clima y la salud mental
de las comunidades educativas, incluyendo medidas que protejan la integridad
fisica y psiquica de los profesionales de la educacion.

Estos son parte de los desafios que hemos alcanzado en nuestro camino hacia una
educacion de calidad y equitativa para todos. Reconocemos que aun hay desafios
por delante, pero estamos comprometidos a seguir trabajando incansablemente
para superarlos y garantizar el bienestar de las generaciones venideras.

NICOLAS CATALDO ASTORGA

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Consejo Nacional de Educaciéon (CNED) es un organismo de Estado,
auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, que se relaciona
con el Presidente de la Republica a través del Ministerio de Educacion.
Integra tanto el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia y Escolar (SAC) como el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (SINACES).

Desarrolla sus funciones en el cumplimiento de su misién de “orientar a
las instituciones y a los responsables de las politicas educacionales
de Chile, evaluando y retroalimentando su quehacer o sus
propuestas, con el fin de asegurar a todos los estudiantes del pais
una experiencia educativa de calidad y que promueva el aprendizaje
a lo largo de sus vidas”. Para ello, los esfuerzos del Consejo apuntan a
generar las condiciones necesarias para que el sistema educativo ponga a
las y los estudiantes y sus aprendizajes al centro; para que todos, sin
excepcion, desarrollen las habilidades, conocimientos y actitudes necesarias
para desenvolverse en este siglo marcado por una alta incertidumbre y
entornos cambiantes.

En Educacion Parvularia y Escolar aprueba o informa los instrumentos
curriculares y de evaluaciéon, que son presentados por el Ministerio de
Educacion, para la educaciéon parvularia, bdsica, media, de adultos y
especial o diferencial; aprobar los Estandares Disciplinarios y Pedagdgicos
para la Formacién Inicial Docente y los Estdndares de Desempefio para el
Desarrollo Profesional Docente; y aprobar la Estrategia Nacional de
Educacion Publica, presentada por el Ministerio de Educacién. También
debe ratificar algunas solicitudes realizadas por establecimientos
educacionales al Ministerio de Educacién sobre Subvenciéon Escolar,
Admision Especial, entre otras.

En Educacion Superior verifica y fomenta el desarrollo de las nuevas
instituciones a través del proceso de licenciamiento; se constituye como
instancia de apelacion de algunas decisiones de acreditacion de
instituciones auténomas, sus carreras y programas de posgrado. Debe
realizar la supervigilancia de los nuevos CFT estatales y la supervisién
Instituciones no acreditadas y de carreras con acreditacion obligatoria no
acreditadas. Asimismo, participa en los procesos de designacion de
administrador de cierre y revocacion del reconocimiento oficial de
instituciones de educacién superior auténomas, sedes o carreras, que hayan
sido iniciados por el Mineduc.

En el ambito de la Investigacion e Informacion Publica, el CNED
sustenta bases de datos, estadisticas y provee informacidn sobre el sistema.




Ademas, promueve y facilita el andlisis y el desarrollo de investigacién sobre
educacién parvularia, escolar y superior; y fomenta la reflexion sobre
diversas tematicas de educacion.

El Consejo esta integrado por diez miembros. Una académica de reconocida
trayectoria, designada por el Presidente de la Republica que cumple las
funciones de Presidenta. Dos profesionales de la educacién que ejercen
labores docentes en el ambito municipal y particular, nombrados por el
Presidente de la Republica a partir de ternas elaboradas por el Consejo de
Alta Direccién Publica (ADP). Cuatro académicos de reconocido prestigio,
propuestos por el Presidente de la Republica a partir de ternas elaboradas
por el Consejo de ADP y ratificadas por el Senado. Un miembro designado
por el Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas, otro por los
rectores de las

universidades privadas auténomas acreditadas y un tercero designado por
los institutos profesionales y los centros de formacion técnica acreditados.

En su estructura organizacional, el Servicio cuenta con una Secretaria
Técnica, liderada por la Secretaria Ejecutiva, responsable de realizar todas
las actividades y tareas que el Consejo le encomiende para el cumplimiento
de sus funciones. Entre ellas, coordinar las labores de evaluacion de
consultores externos y recolectar y procesar los antecedentes que permitan
posteriormente a los consejeros tomar decisiones de manera informada. La
Secretaria Técnica se organiza en cuatro departamentos: Aseguramiento de
la Calidad, Gestion de la Calidad, Juridico y Administracion, Finanzas y
Personas.

Las contrataciones en la Secretaria Técnica se rigen por las normas del
derecho laboral comun (Cddigo del Trabajo). Al 31 de diciembre de 2023, la
dotacién fue de 31 funcionarias(os). Las mujeres representan el 52% de la
dotacién y un 20% del equipo directivo.

Para el ano 2023, el presupuesto del CNED fue de M$ 2.150.512,
lograndose una ejecucion presupuestaria del 92%, correspondiente a M$
1.984.145.

Sus dependencias se encuentran ubicadas en la Region Metropolitana y
dispone de una OIRS (Oficina de Informacion, Reclamos y Sugerencias) a la
cual se accede a través de su sitio web_www.cned.cl.

Respecto a las acciones llevadas a cabo en 2023, en Educaciéon Parvularia y
Escolar al Consejo le correspondié pronunciarse sobre una serie de
propuestas. En el ambito curricular se analizaron el Plan y los Programas de
Estudio de 6° bdsico para la asignatura Lengua y Cultura de los Pueblos
Originarios Ancestrales para los nueve pueblos originarios reconocidos por
la Ley Indigena N°19.253 y el Programa de Estudio de 5° basico para la
asignatura Lengua y Cultura de Pueblos Originarios Ancestrales: Rapa Nui.



https://www.cned.cl

En materia de Evaluacién escolar, aprobd la propuesta de Ajuste al Plan de
Evaluaciones Nacionales e Internacionales 2023 e inform6 favorablemente
la propuesta de mantener la Metodologia de Ordenacién de
Establecimientos Educacionales vigente, compartiendo las razones técnicas
y de contexto expresadas por la Agencia de Calidad y el Ministerio de
Educacion. Ademas, se recibieron un total de 77 solicitudes de subvencion
previamente aprobadas por el Ministerio de Educacion y 9 que estaban
pendientes de resolucion al cierre del afio 2022.

En materias de Formacion Inicial Docente, el Consejo observo la propuesta
de reformulada de Estandares Disciplinarios de Filosofia para la Educacion
Media, acordé por unanimidad prorrogar el uso transitorio de los
Estdndares Orientadores de la Formacion Inicial Docente, como referencia
para la elaboraciéon de la Evaluacion Nacional Diagnoéstica aplicada a las
cohortes 2022-2023.

En Educacién Superior, durante 2023 nueve instituciones se encontraban en
licenciamiento, cuatro de ellas en cierre. El Consejo debidé pronunciarse
respecto a la autonomia de tres instituciones, en todos ellos certifico la
autonomia. Ademads, se aprobd un nuevo proyecto institucional de Centro de
Formacion Técnica.

Por otra parte, se recibieron 11 apelaciones referidas a decisiones de
acreditacién, cuatro de ellas institucionales, dos de programas de posgrado
y cinco de carreras de pedagogia.

Durante 2023, el Consejo concurrid con su acuerdo a las solicitudes de
revocaciéon del reconocimiento oficial realizadas por el Ministerio de
Educacion para el cierre de cuatro instituciones de educaciéon superior
auténomas, dos cierres voluntarios y dos cierres no voluntarios. Asimismo,
inform¢é favorablemente la solicitud de revocacién del reconocimiento oficial
de 16 carreras, seis de ellas de pedagogia. Del mismo modo, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley sobre Administrador Provisional y de
Cierre de instituciones de educacién superior y, habiéndose decretado la
revocacién del reconocimiento oficial del Instituto Profesional Los Lagos, al
Consejo le correspondié aprobar el nombramiento del Administrador de
Cierre de dicha institucion.

La instalacién de los CFT estatales ha sido gradual, encontrandose por
primera vez en 2022 las 15 instituciones con inicio de actividades
académicas. En 2023 la matricula total de ellos fue de 11.279 estudiantes, lo
que representan un 8,4% de la matricula total de los Centros de Formacion
Técnica, y un 3,5% de la matricula técnica del sistema. En 2023, se reviso y
retroalimenté el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) de los CFT
Estatales de las regiones del Biobio y de Aysén y se realizaron visitas de
acompanamiento de forma telematica a los 15 Centros.




Tres carreras de pedagogia no acreditadas se encontraban en proceso de
supervisiéon, una de ellas informd su decisién de cierre. Durante el afo se
monitored el avance del Plan de trabajo y los proyectos que lo componen,
para las carreras de Pedagogia en Educacién Parvularia (UDLA) y Pedagogia
en Inglés (UCEN), mediante revision documental, reuniones de coordinacion
con los equipos, encuentros de acompanamiento, participacion en sesiéon de
las autoridades y entrega de informes de retroalimentacién, contando con el
apoyo de pares evaluadores para el proceso, atendiendo a los focos
prioritarios definidos en conjunto con cada institucién. Al final del periodo,
al Consejo le correspondié pronunciarse sobre una de las carreras que
finalizé su supervisién. E1 Consejo también supervisd nueve Instituciones de
Educacion Superior no Acreditadas: tres centros de formacion técnica;
cuatro institutos profesionales y dos universidades.

En cuanto a la Convocatoria de Apoyo a la Investigacién en Educacién 2023,
en forma especial, se consideré una asignacién especial para aquellos
proyectos presentados por investigadores, profesores, directivos o equipos
técnico-pedagdgicos de establecimientos educacionales que describan y
analicen, a partir de evidencia empirica, buenas practicas, estrategias,
innovaciones o experiencias valiosas o destacables que hayan implementado
en educaciéon parvularia, basica, media, especial o de adultos. En el marco
de esta asignacién especial se privilegiaran dos proyectos que se
enmarquen en este ambito, de un total del seis proyectos a financiar.

En el Sistema INDICES, ademas de realizar las actualizaciones histéricas de
matricula de pregrado, posgrado, institucional y oferta académica, se
incluyeron secciones con focos tematicos especificos como INDICES
Género, INDICES CFT Estatales e INDICES Regional. Asimismo, se esta
levantando un nuevo proceso INDICES Mallas Curriculares. Adicionalmente,
se actualizaron a 2023 los Informes INDICES Tendencias de Matricula de
Pregrado, Tendencias Matricula Educacién Superior por Sexo, Tendencias
de Indicadores de Educaciéon Superior y Tendencias de Matricula de CFT
Estatales.

Durante el periodo, el Consejo sostuvo una estrecha vinculacion con
representantes de las distintas instituciones que integran el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia y Escolar y en la
participacion en las sesiones del Comité de Coordinacién del SINACES.

En cuanto a los desafios para el ano 2024, una de las prioridades del
Consejo es avanzar en calidad educativa y educacion de futuro. En este
sentido se espera asesora y retroalimentar a otros organismos e
instituciones, en el cumplimiento de su funcién legal, poniendo especial
atencién en las condiciones para la generacion de experiencias educativas
de calidad. Asimismo, continuar avanzando en la construcciéon publica e
incremental de una idea compartida de calidad y cautelar que ésta sea la
base del quehacer de toda institucion educativa. Ello requiere de alianzas
estratégicas para compartir conocimiento, buenas préacticas y experiencias
innovadoras en materia educativa.




La reactivacion educativa debe ser abordada con medidas coordinadas y con
un enfoque multisectorial para disminuir los perjuicios de la pérdida de
aprendizajes, de la afectacién de la salud mental de las comunidades
educativas, del ausentismo cronico y de la exclusion escolar.

Por otra parte, en un mundo en constante cambio, se debe preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios del futuro. La Inteligencia Artificial
esta transformando los distintos ambitos de la vida y plantea nuevos
desafios para el sistema educativo y debemos impulsar una reflexiéon que
promueva la integraciéon efectiva de la IA en la ensefanza y el aprendizaje.

En cuanto a la mejora continua de los procesos y la gestion interna, hay
varios ambitos en los que es necesario avanzar. En materias de Subvencion
Escolar se requiere seguir trabajando en las mejoras de los procesos de
otorgamiento de subvenciones, incluyendo el ajuste a los plazos
reglamentarios; profundizar el acompafiamiento a los Centros de Formacion
Técnica Estatales, en el marco del proceso de Supervigilancia e incorporar
mejoras a los procesos y dispositivos vinculados a la Supervision de
Instituciones de educacién superior y de Carreras de Pedagogias no
acreditadas, con el fin de fortalecer el acompanamiento a las instituciones y
programas involucrados.

Finalmente, fortalecer los procesos internos y las capacidades técnicas y de
gestion del Consejo. Esto implica actualizar el Plan Estratégico Institucional
para los proximos afnos, implementar y monitorear el nuevo Sistema de
Gestion del Desempeno, mejorar los procesos de Auditoria Interna y de
Gestion de Riesgos de manera efectiva.

Anely Ramirez Sanchez

Secretaria Ejecutiva




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

En el sistema educativo, sigue siendo necesario generar las condiciones
para que todos los estudiantes alcancen su potencial, independientemente
de su condicion socioeconémica, etnia o género, entre otros aspectos. Es
fundamental profundizar en estrategias que sitien a los estudiantes
y sus aprendizajes en el centro del sistema educativo, para que todos
ellos, sin excepcion, desarrollen al maximo su potencial, las
habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para desenvolverse
en la sociedad actual. Para avanzar en esa linea, la reactivacion educativa
requiere de medidas coordinadas y con un enfoque multisectorial para
disminuir los perjuicios de la pérdida de aprendizajes, de la afectacion de la
salud mental de las comunidades educativas, del ausentismo cronico y de la
exclusion escolar.

Con el objetivo de contribuir al sistema educacional a abordar estas
urgencias, durante 2023 el CNED cumplié su misiéon de retroalimentar las
propuestas presentadas por el Ministerio de Educacién, haciendo foco en los
principales desafios para el sistema:

Segun lo dispuesto en el DFL N°2-2009, le corresponde al Consejo Nacional
de Educacion informar favorablemente o con observaciones el Plan de
Evaluaciones Nacionales e Internacionales de los Objetivos de
Aprendizaje determinados en las Bases Curriculares de educacién basica y
media; asi como sus modificaciones o ajustes. El plan contempla todas las
evaluaciones nacionales e internacionales propuestas por el Ministerio de
Educacién para ser aplicadas en, a lo menos, cinco afos. Incluye también,
las areas curriculares que son objeto de evaluacién, los grados de educacién
basica y media que son medidos, la periodicidad de la evaluacion y las
principales desagregaciones y modos de informar resultados.

En abril de 2023, el Ministerio de Educacion remitié una propuesta de
Ajuste al Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionalesy,
posteriormente en mayo de 2023, a solicitud del Consejo, envio informacion
complementaria, sobre el plan de comunicaciéon y las desagregaciones
principales, el estado de la ordenacién de los establecimientos escolares y
los efectos legales de la discontinuidad, la metodologia para mantener la
comparabilidad de las pruebas Simce si se consideran los aprendizajes
priorizados, la vigencia de los Estdndares de Aprendizaje y la migracién
hacia sistemas de medicion en formato digital. En su analisis, el Consejo
coincidié con el Ministerio de Educacion en que, dado el contexto y los




efectos de la pandemia, los establecimientos educacionales han debido
implementar planes de contingencia para enfrentar situaciones emergentes.
Ademds, se estan adoptando una serie de medidas como la
actualizacion de la priorizacion curricular y el plan de reactivacion
educativa, por lo que resultan pertinentes los ajustes propuestos al Plan de
Evaluaciones para el ano 2023, puesto que se mantiene la evaluacién como
una pieza clave para el diseno y monitoreo de politicas y se entrega de
informacion sustantiva a las comunidades educativas, a la vez que se reduce
el numero de pruebas aplicadas y se posterga la aplicacion de los resultados
en el ordenamiento de los establecimientos. E1 CNED valoré que la
propuesta considere la realizacion de un estudio para evaluar la
implementacion, usos y efectos que tiene la aplicacién del Plan de
Evaluaciones en distintos niveles del sistema educativo y recopilar evidencia
que sirva de base para fundamentar una futura propuesta de plan. El ajuste
fue aprobado por la mayoria de los miembros del Consejo (Acuerdo N°062/2023).

En cuanto a la Metodologia de Ordenacion de Establecimientos
Educacionales reconocidos por el Estado -uno de los elementos
centrales del Sistema de Aseguramiento de la Calidad-. tiene por objetivo
orientar y responsabilizar a los establecimientos de la calidad de la
educacioén impartida a sus estudiantes. A partir de los resultados asociados
a la ubicacién de los alumnos respecto de los Estandares de Aprendizaje y a
los Otros Indicadores de Calidad Educativa, corrigiendo por nivel
socioecondémico, y, cuando proceda, a los indicadores de progreso o valor
agregado, se ordenan las escuelas en cuatro categorias de desempeio (Alto,
Medio, Medio-bajo e Insuficiente). La categoria de desempenio de cada
establecimiento es informada a la comunidad y a partir de dicha ordenacién,
se identifican las necesidades de mejoramiento para los establecimientos, se
definen modalidades de apoyo y la frecuencia de las visitas de evaluacién y
orientacion que realiza la Agencia de Calidad de la Educacion. Al Consejo
Nacional de Educaciéon le corresponde informar sobre la Metodologia que
sera utilizada para ordenar y clasificar escuelas. En noviembre de 2023, el
Ministerio de Educacion y la Agencia de Calidad de la Educacion, solicitaron
al Consejo informar una propuesta de continuidad de la Metodologia
de Ordenacion de Establecimientos vigente desde el ano 2014 y que
comenzo su marcha blanca en 2015. Luego del andlisis de los antecedentes
disponibles, el Consejo compartié las razones técnicas y de contexto
expresadas por la Agencia de Calidad y el Ministerio de Educacién, sobre la
conveniencia de mantener la Metodologia de Ordenacidn, especialmente
porque ello permite una mayor focalizaciéon y mejor uso de los recursos de
apoyo para los establecimientos educaciones que lo necesiten. No obstante,
el Consejo considerd conveniente sugerir la realizacién de una evaluaciéon
internacional y periédica respecto del cumplimiento de criterios de calidad
en los procesos asociados a la metodologia, para resguardar su robustez,
validez y confiabilidad, aportando una mejor informacién y mayor
transparencia al sistema. El Consejo, por unanimidad, informé
favorablemente la propuesta (Acuerdo 139/2023).
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En cuanto a la participacion en los Sistemas de Aseguramiento de la
Calidad. el Consejo Nacional de Educacion integra tanto el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (SAC) como el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(SINACES).

En cuanto al Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion (SAC), mediante la evaluacién integral, la fiscalizacién
pertinente y el apoyo y orientacién constante a los establecimientos
educacionales, tiene por objetivo asegurar el acceso a una educacién de
calidad y equidad para todos los escolares del pais. Corresponde al
Ministerio de Educacion, al Consejo Nacional de Educacion, a la Agencia de
Calidad de la Educacion y a la Superintendencia de Educacién, en el ambito
de sus respectivas competencias, la administraciéon de este sistema.
Durante el periodo, el Consejo sostuvo una estrecha vinculacién con
representantes de las distintas instituciones que integran el SAC y otros
organismos del ambito de educacidon escolar, para abordar materias que
estan dentro de la competencia legal del Consejo, u otras de informacién y
coordinacion. Es asi como, tanto en invitaciones a exponer a sesién como a
través de mesas de trabajo, se mantuvo comunicacion con las autoridades y
profesionales del Ministerio de Educacion, entre ellos, la Subsecretaria de
Educacion, la Unidad de Curriculum y Evaluacion (UCE), el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentaciéon e Investigaciones Pedagodgicas; la
Secretaria Ejecutiva del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, la
Secretaria Ejecutiva del Plan de Reactivacién Educativa y la Agencia de
Calidad de la Educacion.

Para la presentacion del Plan de Reactivacion Educativa y sobre la
creacion del Consejo para la Reactivacion, el CNED recibi6é en sesién al
Coordinador de la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad y al Secretario Ejecutivo del Plan de Reactivacion Educativa. Esta
iniciativa busca ser una respuesta integral a las necesidades que presentan
los establecimientos escolares en relacién con los efectos de la pandemia.
Los invitados precisaron los principios que lo fundamentan: articulacién
intersectorial, accidn y pertinencia territorial; didlogo y participacion social;
evaluaciéon para la toma de decisiones. El Plan estd estructurado en tres
ejes: convivencia y salud mental, fortalecimiento de los aprendizajes y
asistencia y revinculacion.

También el Consejo y el Ministerio de Educacion iniciaron mesas de trabajo
con el objetivo de explorar posibilidades de mejora en los procesos
referidos al otorgamiento de subvenciones. Asi, se revisaron
mecanismos para uniformar las solicitudes, de manera de contar con
informacién mas clara sobre ellas y sus causales, y que los establecimientos
educacionales puedan contar con un mejor instrumento para ello. Se ha
revisado también la informacién de fuentes oficiales para identificar aquella
que es posible disponibilizar y asi facilitar los calculos referidos a la
demanda insatisfecha, tanto para los establecimientos solicitantes como
para las Secretarias Regionales de Educacion. En el ambito normativo,
identificar algunos puntos del reglamento que pueden ser mejorados de
modo de facilitar la tramitacion, clarificar la configuracién de las causales y
robustecer la toma de decisiones.




Por otra, parte, el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (SINACES) esta integrado por el Ministerio de
Educacion, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior; el Consejo
Nacional de Educacién, la Comision Nacional de Acreditacion y la
Superintendencia de Educacién Superior; y les corresponde el desarrollo de
politicas que promuevan la calidad, pertinencia, articulacion, inclusién y
equidad en el desarrollo de las funciones de las instituciones de educacion
superior, en el marco de las funciones que le son propias a cada
institucion. El Consejo -representado por su Presidenta- integra el Comité
de Coordinacion SINACES, el cual es presidido por el Subsecretario de
Educacion Superior y en el que participan también el Presidente de la
Comision Nacional de Acreditacion (CNA) y el Superintendente de
Educacion Superior. Su objetivo es velar por la coordinacion de los
organismos que lo integran en lo relativo a su relacion con las instituciones
de educacién superior.

Durante 2023, las sesiones del Comité abordaron temas como el
fortalecimiento de la educacién superior estatal y su financiamiento,
universidades estatales de zonas extremas, posicionamiento de la educacién
Técnico Profesional y fortalecimiento de los CFT estatales. Asimismo, se
discutieron temas financieros y cierres no voluntarios de instituciones de
educacion superior y la Agenda de fortalecimiento de las Pedagogias, entre
otras materias; con el propodsito de avanzar en la coordinacién y
colaboracién de los érganos que componen el comité, en la busqueda de dar
certezas al Sistema sobre los acuerdos que se toman en este espacio.

También se dio continuidad a las mesas de trabajo Juridica, CFT Estatales y
Ley 21.369, en la que participaron profesionales designados por cada una de
las cuatro instituciones que integran el SINACES, con el fin de avanzar en
el establecimiento de una coordinacién efectiva que asegure la aplicacién
coherente, consistente y articulada de las politicas publicas destinadas a la
educacion superior y el mejoramiento de su calidad, mandatadas por el
Comité de Coordinacién del SINACES en 2022. Asimismo, se abordaron los
principales lineamientos que dan forma a la Estrategia de Modernizacién
del Sistema de Educacion Superior, presentada por el Subsecretario de
Educacién Superior.

Mesa Juridica: Esta mesa se cred con el objetivo de coordinar y colaborar
en la definicién de aspectos juridicos de interés sectorial. Dentro de los
temas abordados durante 2022, se acordd avanzar en la adecuacién del
Reglamento de la Ley 20.800, para revisar los vacios o areas no definidas
por Ley, en torno al Cierre forzoso o voluntario de instituciones de
educacion superior, con el objetivo de poder avanzar en una propuesta de
actualizaciéon y armonizacion de la norma. Asimismo, se analizd el Decreto
N°275, de 2012, del Ministerio de Educacion, que aprueba el Reglamento de
Funcionamiento del Comité de Coordinacion del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior. A partir del
diagnoéstico realizado, se considera la necesidad de actualizacion del
reglamento, con el fin de que recoja lo establecido en la Ley N° 21.091 de
2018, en cuanto a la composicién del Comité de Coordinacién como en las
funciones que desempena.




Dentro de las actividades realizadas en 2023, se trabajé en la modificacion
del Decreto 275, que aprueba el reglamento de funcionamiento del Comité
de Coordinacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (SINACES); se abordaron las modificaciones al Decreto
576, que aprueba el reglamento que establece mecanismos de coordinacién
entre procedimientos previstos en la Ley N° 20.800 de Administrador
Provisional y de Cierre, para adecuarlo a la ley 21.091 de Educacién
Superior; y se trabajo en el Reglamento de reconocimiento de titulos y
grados obtenidos en el extranjero, de acuerdo con el mandato de la Ley de
extranjeria.

Por otra parte, le correspondid revisar la superposicion de procesos al
momento de iniciar la supervisién en el caso de instituciones que no obtiene
su acreditacién, y apelan a dicha decisién de la CNA; y en el caso de
instituciones que no se presentan a acreditacion. En ambos casos se da una
situaciéon no regulada, que dificulta avanzar en los diferentes procesos. Para
ello se trabajo en un protocolo de acuerdo, en el cual se precisa la secuencia
de supervision y acreditacién y aborda el caso de las IES que no se
presentan a acreditacion.

Mesa Técnica para el Fortalecimiento de CFT Estatales: Esta mesa
tuvo por objetivo general proponer una estrategia coordinada de
acompanamiento para el fortalecimiento de los Centros de Formacion
Técnica Estatales (CFTE) en relacion con sus procesos de instalacion y
consolidacién de sistemas internos de aseguramiento de la calidad, en el
periodo 2023-2026, considerando sus diversos grados de madurez
institucional y sus caracteristicas socio-territoriales. El trabajo de la mesa
considerdé como principios fundamentales el respeto por la autonomia de las
instituciones, la diversidad de proyectos educativos y la necesaria rendicion
de cuentas.

Para ello, se definieron como objetivos especificos:

a. Elaborar un diagnéstico compartido en el marco de SINACES en torno
al estado actual de los CFTE.

b. Contribuir a la priorizaciéon de tematicas y dimensiones para el
fortalecimiento de sistemas de aseguramiento interno de la calidad.

c. Definir estrategias de accidn conjunta y coordinada para el
fortalecimiento de sistemas de aseguramiento interno de la calidad.

d. Proponer medidas al Comité de Coordinacion SINACES en torno a la
promocién y consolidacion de sistemas de aseguramiento interno de la
calidad de los CFT estatales.

Durante 2023, la mesa trabajé en un documento de diagndstico y
priorizacién de temas y dimensiones para el fortalecimiento de los CFT
estatales. Asimismo, se dio cuenta de las gestiones llevadas a cabo por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior en estas materias como la
construcciéon de una mesa de trabajo especifica con la Direccién de
Presupuesto para abordar el financiamiento permanente de los CFT
estatales, la creacién de la Red de rectoras y rectores de CFT estatales.




Mesa Técnica para la implementacion de la ley 21.369: Esta mesa fue
creada para apoyar la implementacion de la Ley que regula el acoso sexual,
la violencia y la discriminacién de género en el ambito de la educacién
superior, con el propodsito de aunar criterios, definir orientaciones y
proporcionar una respuesta estatal articulada que apoye a las comunidades
educativas en el proceso de instalacién de politicas integrales que estén
orientadas a prevenir, investigar, sancionar y erradicar la violencia de
género, el acoso sexual y la discriminacién en virtud del género en los
espacios de educacion superior, considerando las particularidades de los
subsistemas universitario y técnico-profesional. Ademas de las instituciones
que integran el SINACES, participan representantes del Ministerio de la
Mujer y la Equidad de Género -en su rol rector de las politicas de igualdad
de género- y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion.

Durante 2023, la mesa trabajé en la evaluacién y andlisis de las politicas
integrales implementadas por la IES, a partir de los datos presentados por
la Superintendencia de Educaciéon Superior, en el primer plan de
fiscalizacion. Se conocieron los resultados del estudio “Avances en el
cumplimiento de la Ley 21.369 en instituciones de educacién superior
Técnico Profesional”, investigacion llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacién y la Facultad de Educacién de la Universidad Alberto Hurtado.
También a la mesa le correspondié entregar sus observaciones vy
comentarios sobre la propuesta de nueva Circular presentada por la
Superintendencia de Educacion Superior, que actualizé el Oficio Circular
001 de 2022 y que interpreta la Ley 21.369.

La XVIII convocatoria de Investigacion en Educacidon, que se abrid a
fines de 2023, ademas de las tematicas habituales de interés para el CNED,
relacionadas con la calidad de la educacion en todos los niveles y la
preocupacién constante por el aprendizaje de todos los estudiantes, para
generar evidencia y conocimiento que ayude al sistema educativo a
enfrentar los desafios actuales y futuros, ha definido diversas lineas de
investigacion, experiencias y buenas practicas, como Recuperaciéon de
aprendizajes. Estrategias, resultados e implicancias; Educacion no sexista y
equidad de género; Oportunidades y desafios tecnolégicos de las
modalidades educativas a distancia y/o mixtas, con especial atencion al
impacto y avance del uso de las tecnologias en los aprendizajes de las y los
estudiantes; Articulacion entre el sistema educativo, sector productivo y
mundo del trabajo; Radiografia a las escuelas de lenguaje en Chile,
evaluaciéon y andlisis de su aporte al desarrollo infantil; Inclusién en
educacién; Convivencia escolar y salud mental de la comunidad educativa;
Desafios e implicancias de la implementacion de los Centros de Formacion
Técnica Estatales; y, Evaluacién y analisis de la implementacion de los
Servicios Locales de Educacion Publica.

El CNED considera que la equidad de género es un componente ineludible
de una educacion de calidad y por ende, es necesario trabajar
permanentemente para evitar practicas sexistas, generar igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, y erradicar la violencia y la
discriminacion por motivos de género en los procesos de ensefanza y en las
comunidades educativas, dentro de su ambito de competencia. En el dltimo




periodo se planificaron y ejecutaron una serie de medidas en distintas areas
del quehacer institucional y en todos los niveles educativos.

En Educacién Superior, el Consejo continué el trabajado de
acompanamiento a las Instituciones en licenciamiento, las Instituciones de
Educacién Superior no acreditadas en supervision y los Centros de
Formacion Técnica Estatales en supervigilancia, en torno a la
implementacion de la Ley 21.369, con el fin de establecer ambientes
seguros y libres de acoso sexual, violencia y discriminacién de género, para
todas las personas que se relacionen en comunidades académicas de
educacion superior, con prescindencia de su sexo, género, identidad y
orientacion sexual.

En este dambito se realizaron dos talleres: “Implementacion de la Ley
21.369: Avanzando hacia ambientes educativos seguros y libres de
acoso sexual, violencia y discriminacion de género”, dirigido a
Instituciones de educacion superior con procesos vigentes con el CNED
(Licenciamiento, Supervision y CFT estatales en Supervigilancia). La
actividad fue encabezada por la Secretaria Ejecutiva, Anely Ramirez, y conto
con la relatoria de Carolina Mufioz, Consultora de la CEPAL y del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), especialista en Estudios de
Género, Planificaciéon y Politicas publicas. También en noviembre, se realizé
el Conversatorio “Experiencias y Buenas Practicas para avanzar hacia
ambientes seguros y libres de violencia y discriminacion de género
en la Educacion Superior”, con el objeto de contribuir a la generacion de
capacidades para el abordaje de la violencia y la discriminacion de género
en Instituciones de educacién superior Técnico Profesional bajo
licenciamiento, supervisién o supervigilancia, a través de espacios de
reflexion e intercambio de buenas préacticas. La actividad contdé con la
participacién de la Encargada de Unidad de Equidad de Género de la
Universidad de Aysén y Coordinadora del Eje de Erradicacién de Violencia,
de la Comisién de la Igualdad de Género del CRUCH, Hayley Duréan; la
Secretaria Ejecutiva de la Oficina de Género y Sexualidades de la UMCE y
Coordinadora de la Comisién de la Igualdad de Género del CRUCH, Angélica
Marin; y la Secretaria General del CFT ENAC, Penélope Villemur.

En otras actividades de vinculacion, se llevo a cabo la presentaciéon de
dos estudio: “¢Cémo se aborda la educacién para el desarrollo sostenible en
educacion parvularia en Chile?», apoyado financieramente por la
Convocatoria de Investigacion CNED, a cargo de un equipo integrado por
Angélica Riquelme, Andrés Antivilo, Hugo Torres, Lynda Landaeta y Patricia
Lamig. Este se enmarca en el desafio curricular actual de abordar los
aspectos del desarrollo sostenible como un tema central en la Educacion del
Siglo XXI, comenzando desde la educacién parvularia. En este sentido, la
Educacion para el Desarrollo Sostenible debe ser una prioridad para lograr
un futuro que fomente la armonia y la equidad, tanto en términos ecoldgicos
como sociales. Posteriormente, la académica de la Escuela de Gobierno de
la Universidad Catolica de Chile, Susana Claro, presentd los principales
resultados del primer estudio longitudinal multi-cohorte de expectativas
parentales sobre la escolaridad de sus hijos en Chile, 2005-2019, ;Mis papas
dejardn de creer que me graduaré?, apoyado financieramente por la
Convocatoria de Investigacién en Educaciéon del CNED y en el que




participaron también los investigadores Joaquin Farifia, Macarena Santana y
Katherine Strasser.

La Presidenta del CNED participd en dos Seminarios Internacionales:
“Educacion, ciudadania y derechos humanos. Nuevos desafios de la
democracia”, organizado por el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion y el CIAE de la Universidad de Chile, donde se analizé “La
educaciéon ciudadana desde la escuela”. En noviembre, participé en
“Educacion Superior: modernizacién y desarrollo humano para Chile”,
organizado por la Subsecretaria de Educaciéon Superior y contd con la
participacion del Banco Mundial, la CEPAL, la Superintendencia de
Educacion Superior . La presidenta del CNED participo en el conversatorio
“Educacion superior y el desafio del desarrollo humano en Chile”, junto al
subsecretario de Educacion Superior, Victor Orellana; el superintendente de
Educacién Superior, José Miguel Salazar y la rectora de la Universidad de
Chile, Rosa Devés.

A nivel internacional, en octubre de 2023, la Secretaria Ejecutiva participo
en la II Conferencia para acabar con la violencia de género en la Academia,
organizada por el Ministerio de Universidades de Espafia con motivo de la
Presidencia Espafola del Consejo de la Unién Europea, con la colaboraciéon
de UNISAFE y la Universidad del Pais Vasco. La conferencia abordé diversas
lineas de investigacion, entre ellas, mapeo de politicas nacionales y
respuestas institucionales a la violencia de género en el ambito académico,
una encuesta sobre sus efectos y consecuencias, estudios de caso sobre la
implementacion de esas respuestas institucionales, entrevistas a
supervivientes y espectadores y recomendaciones a universidades e
instituciones publicas. En la sesién “Avances y desafios en la erradicacién de
la violencia de género y la promociéon de la igualdad sustantiva en la
educacion superior: la experiencia de la legislacion chilena”, participaron la
Asesora de Género de la Subsecretaria de Educacién Superior de Chile,
Irune Martinez; la .Secretaria Ejecutiva del CNED, Anely Ramirez; la
Rectora de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Marisol Duran; y en
representacion de la Comisiéon Nacional de Acreditacion, su Vicepresidenta,
Erika Castillo, y la Directora de Evaluacion y Acreditacién, Sonia Muioz.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Acuerdos del sistema de licenciamiento

El Consejo Nacional de Educacion desarrolla un sistema de supervision
integral y obligatorio para las nuevas instituciones de educacién superior
privadas, denominado licenciamiento ,mediante el cual se aprueba su
proyecto institucional y sus programas y se evalta el nivel de concrecion del
proyecto educativo. Transcurrido el periodo inicial de seis anos en
licenciamiento, se puede certificar la autonomia de la institucion si es que
su desarrollo ha sido satisfactorio, o bien, prorrogar su verificacién hasta
por tres anos mas. Finalizado el plazo de prorroga, el Consejo puede
certificar la plena autonomia de la institucién o solicitar al Ministerio de
Educacion que revoque el reconocimiento oficial de la institucién, lo que
implica su cierre.

En el marco de esta funcion, le corresponde realizar un seguimiento del
grado de desarrollo de los proyectos institucionales nuevos, conforme a
criterios de evaluacion de conocimiento publico, que consideran un conjunto
de variables significativas, tales como docentes, didacticas, técnico-
pedagdgicas, programas de estudios, infraestructura; asi también los
recursos econoOmicos y financieros necesarios para otorgar grados
académicos y titulos técnicos o profesionales. Para ello, se disefian y aplican
diversos instrumentos que permiten recoger informaciéon, monitorear el
avance y efectuar la evaluacion. En los ultimos afos, el Consejo ha puesto su
foco en fortalecer el seguimiento de las instituciones en licenciamiento, a
través de mejores estrategias de retroalimentaciéon y acompafiamiento.

Al ano 2023, nueve instituciones se encontraban en licenciamiento, cinco en
proceso de verificacion, cuatro en proceso de cierre y un nuevo proyecto
institucional en formacion. Las instituciones en proceso de verificacién son
el Instituto Profesional Escuela de Marina Mercante Piloto Pardo; Instituto
Profesional Chileno Britanico de Cultura; Instituto Profesional de Los
Angeles; Instituto Profesional Cicerdn; y el Centro de Formacion Técnica
Instituto Superior Aleman de Comercio INSALCO. Con el fin de dar
continuidad a los procesos de aseguramiento de la calidad, durante el
periodo se realizaron reuniones de seguimiento y acompanamiento con las
instituciones, donde se abordaron aspectos académicos, financieros,
juridicos y generales del funcionamiento de cada una de ellas. Los
profesionales de la Secretaria Técnica participaron articuladamente,
ocupandose del seguimiento, la revision sistematica de los antecedentes y el
analisis global del avance en la concrecién del proyecto institucional y el
desarrollo de capacidades institucionales.

En el periodo se presentaron seis propuestas de evaluacion de carreras,
tres de ellas corresponden a proyectos de nuevas carreras; y tres
propuestas de modificacién de carreras. Sobre la presentacion de proyectos
de nuevas carreras, en enero el Consejo resolvid aprobar la carrera de
Técnico en Administracién Bilingiie a Distancia (Acuerdo N°002/2023), y en abril
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aprobo las carreras profesionales de Interpretacion Profesional del Inglés al
Espaifol a Distancia (Acuerdo N°051/2023) y Traduccién Profesional del Inglés al
Espanol a Distancia (Acuerdo N°052/2023), todas presentadas por el Instituto
Profesional Chileno Britanico de Cultura. Respecto de propuestas de
modificacién mayor, mediante el Acuerdo N°009/2023, el Consejo decidié aprobar
los proyectos de modificaciones mayores de las carreras de TNS en
Comercio Naviero Bilingue, TNS en Comercio y Transporte Internacional
Bilinguie y TNS en Comercio Mayorista Exterior Bilingue, para ser
impartidos en jornada diurna en la ciudad de Santiago, presentadas por el
Centro de Formacién Técnica Instituto Superior Aleman de Comercio
INSALCO. Esta decision se dio en el contexto de la certificacién de
autonomia del referido CFT.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 99 del DFL N°2-2009, el
CNED emiti6 un Informe sobre el estado de avance del Proyecto
Institucional del Instituto Profesional Ciceron, correspondiente a su
primera visita de verificacion integral (Acuerdo N°153/2023). A pesar del
breve periodo de existencia y de licenciamiento, el Consejo valoré que la
Institucién haya logrado establecer un sistema de gobierno y una estructura
organizacional coherentes y adecuadas, dado su tamafio y desarrollo actual.
Asimismo, dispuso lineas de accién que el instituto deberd cumplir
satisfactoriamente, informando trimestralmente sobre su avance, y que
seran evaluadas en la préxima actividad de verificacion integral en el afo
2024.

Al Consejo le correspondié pronunciarse también respecto a la autonomia
de tres instituciones en licenciamiento: un Centro de Formacion Técnica y
dos Institutos Profesionales. Previo al pronunciamiento, se realizaron las
actividades de verificacién integral, las que se llevaron a cabo en modalidad
telematica, mediante la plataforma que dispuso cada institucién en
licenciamiento, y en el caso de los dos Institutos Profesionales, se efectuo,
ademads, visitas presenciales a las instalaciones. Como resultado de estos
pronunciamientos, el Consejo decidié certificar la autonomia al Centro de
Formacion Técnica Instituto Superior Aleman de Comercio INSALCO
(Acuerdo N°009/2023); al Instituto Profesional Chileno Britanico de Cultura
(Acuerdo N°094/2023); y al Instituto Profesional Escuela de Marina
Mercante Piloto Pardo (Acuerdo N°147/2023).

Durante el periodo, al Consejo le correspondiéo revisar y analizar un
nuevo Proyecto Institucional para crear el CFT Academia Chilena de
Yoga. En la evaluacion participd un equipo de consultores especialistas en
evaluacién institucional, disefio curricular en el area de especialidad y
andlisis financiero. El Consejo resolvié acoger y en consecuencia, aprobar
este nuevo proyecto institucional y su proyecto de carrera de Técnico de
Nivel Superior en Instruccién de Yoga. En el mismo acuerdo, el Consejo
certificé, para los efectos de su reconocimiento oficial, que el Instituto
cuenta con los recursos docentes, didacticos, econdmicos, financieros y
fisicos necesarios para desarrollar su proyecto institucional e implementar
la carrera aprobada en la ciudad de Santiago (Acuerdo N°133/2023).

Al Consejo también le corresponde solicitar al Ministerio de Educacién la
revocacion del reconocimiento oficial de instituciones en
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licenciamiento, sus sedes o0 carreras, para luego administrar su
cierre hasta la fecha en que se concreta la revocacion, segun se establezca
en el decreto ministerial respectivo. La administracion del cierre considera
dos lineas de trabajo fundamentales: el resguardo del derecho de los
estudiantes y de su continuidad de estudios, y el orden y resguardo del
registro académico y curricular de la institucion. El proceso concluye para
el CNED con la entrega de los antecedentes académicos de los estudiantes
al Ministerio de Educacion. Durante el 2023, solicitd al Ministerio de
Educacion la revocacion del reconocimiento oficial del Instituto Profesional
de Los Angeles. El Acuerdo indico, en sintesis, que todo lo expuesto en los
considerandos constituyen antecedentes suficientes para tener por
constituida la causal para solicitar la revocaciéon de reconocimiento oficial
de la institucién, establecida en el articulo 74 letras a) y d) del DFL N22 de
2009, dado que la entidad ha manifestado expresamente su decision de no
perseverar en los fines propios de la institucién y, en consecuencia, de no
continuar otorgando titulos profesionales y técnicos de nivel superior
(Acuerdo N°142/2023).

Tabla 1: Principales procesos realizados en IES en licenciamiento
2023

ST SIS ST S

Solicitudes de renovacion del
reconocimiento oficial

Administracion de IES en cierre il 2 3
Evaluacién de nuevo proyecto
S e 0 1 1
institucional

Acuerdos sobre propuestas de educacion parvularia y escolar

Durante el 2023, al Consejo Nacional de Educacion le correspondié
pronunciarse sobre tres instrumentos curriculares. En marzo, el Ministerio
de Educacion presenté a consideracion del Consejo una propuesta de
Programa de Estudio de 5° basico para la asignatura de Lengua y
Cultura de Pueblos Originarios Ancestrales: Rapa Nui; la propuesta de
Programas de Estudio para 6° basico de la asignatura Lengua y Cultura
de Pueblos Originarios Ancestrales para los nueve pueblos
originarios reconocidos por la Ley Indigena N°19.253: Aymara, Colla,
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Diaguita, Lickanantay, Mapuche, Quechua, Rapa Nui, Kawésqar y Yagan, asi
como un Programa de Estudio de Interculturalidad. La propuesta fue
analizada por consultores especialistas en las distintas lenguas y culturas y
en su ensefanza a nivel escolar y/o educacioén intercultural.

Tras su evaluacién, el Consejo, por la mayoria de sus miembros, decidi
aprobar la propuesta, valorando la consistencia con las Bases Curriculares,
la adaptabilidad a diferentes contextos, la promocién del didlogo
intercultural y el uso de recursos tecnoldégicos, asi como la entrega de
orientaciones para el desarrollo didactico y el apoyo al trabajo pedagogico
de los contenidos culturales y lingiiisticos. Se recomendé visibilizar la
participacion y contribucion de las mujeres indigenas, resguardando
la equidad de género en las actividades, textos, ejemplos y fuentes;
publicar los programas en su lengua respectiva y analizar la posibilidad de
evaluar la implementacién de los programas de 1° a 6° basico de esta
asignatura y elaborar un diagnostico de logros de aprendizaje, con el fin de
levantar posibles mejoras que puedan aportar en la implementacion de esta
y futuras propuestas de Programas de Estudio de Lengua y Cultura de
Pueblos Originarios Ancestrales (Acuerdo 050/2023).

Respecto a la propuesta de Plan de Estudio de 5° y 6° basico para la
asignatura Lengua y Cultura de Pueblos Originarios Ancestrales,
presentada por el Ministerio de Educacién, el Consejo decidié aprobarla por
mayoria, valorando la mayor flexibilidad del plan y la entrega de autonomia
a los establecimientos para gestionar las horas anuales destinadas a la
asignatura. Ademads, sugirié al Ministerio mostrar las distintas alternativas
posibles para la asignatura y tipo de jornada, la forma de proceder para
aquellos establecimientos que cuenten con menos de un 20% de matricula
de estudiantes que formen parte de los pueblos originarios y explicitando
quiénes pueden aplicar la asignatura de interculturalidad (Acuerdo 056/2023).

En cuanto a los Instrumentos de Evaluacion Escolar, segun lo dispuesto
en el DFL N°2-2009, le corresponde al Consejo Nacional de Educacion
informar favorablemente o con observaciones el Plan de Evaluaciones
Nacionales e Internacionales de los Objetivos de Aprendizaje
determinados en las Bases Curriculares de educacion basica y media; asi
como sus modificaciones o ajustes. El plan contempla todas las evaluaciones
nacionales e internacionales propuestas por el Ministerio de Educacién para
ser aplicadas en, a lo menos, cinco afios. Incluye también, las areas
curriculares que son objeto de evaluacion, los grados de educacion basica y
media que son medidos, la periodicidad de la evaluacion y las principales
desagregaciones y modos de informar resultados. El Plan de Evaluaciones
Nacionales e Internacionales 2021-2026, fue aprobado por el CNED
mediante Acuerdo N°33/2021 y establecido mediante el Decreto Supremo N°48,
de 11 de junio de 2021, del Ministerio de Educaciéon. En abril de 2023, el
Ministerio de Educacién remitié una propuesta de Ajuste al Plan de
Evaluaciones Nacionales e Internacionales. El ajuste fue aprobado por
la mayoria de los miembros del Consejo (Acuerdo N°062/2023).

La Metodologia de Ordenacién de Establecimientos Educacionales
reconocidos por el Estado, es uno de los elementos centrales del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad. Tiene por objetivo orientar y responsabilizar a
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los establecimientos de la calidad de la educacién impartida a sus
estudiantes. La categoria de desempeno de cada establecimiento es
informada a la comunidad y a partir de dicha ordenacidn, se identifican las
necesidades de mejoramiento para los establecimientos, se definen
modalidades de apoyo y la frecuencia de las visitas de evaluacién y
orientacion que realiza la Agencia de Calidad de la Educacion. Al Consejo
Nacional de Educacién le corresponde informar sobre la Metodologia que
sera utilizada para ordenar y clasificar escuelas. En noviembre de 2023, el
Ministerio de Educacién y la Agencia de Calidad de la Educacién, solicitaron
al Consejo informar una propuesta de continuidad de la Metodologia de
Ordenacion de Establecimientos vigente desde el ano 2014 y que
comenzd su marcha blanca en 2015. EI Consejo, por unanimidad, informo
favorablemente la propuesta (Acuerdo 139/2023).

Cabe mencionar, que el Consejo Nacional de Educacion, para nutrir su
proceso de andlisis de las propuestas, recoge la opinién de diversos
especialistas, con el fin de contar con mas elementos de juicio para la toma
de decisiones, convocando a profesores, técnicos, investigadores y otros
profesionales, nacionales o extranjeros. Durante el periodo, se convocé a 35
consultores externos para evaluar las propuestas presentadas por el
Ministerio de Educacién, en las que se incluyen los procesos evaluativos de
los Programas de Estudio y el Plan de Evaluaciones Nacionales e
Internacionales vigente y participaron en las sesiones un total de 29
invitados, que expresaron sus comentarios y realizaron aportes para la
mejora en las distintas materias consultadas. Para seguir promoviendo la
equidad de género en este ambito, en 2023, se desarrolldo un documento de
“Orientaciones para la evaluacién de género de las propuestas presentadas
por Mineduc en materia de educacion escolar”, el que fue incorporado como
material de apoyo a las Pautas de Evaluacidn -utilizadas por los consultores
externos- para que incluyan el andlisis de la dimension de género en las
propuestas de instrumentos del sistema escolar que al Consejo le
corresponde evaluar, con el fin de que dentro de la evaluacién revisen que
la propuesta esté libre de sesgos y discriminacion de género.

Respecto a Otros pronunciamientos en educacion parvularia y escolar,
el Consejo debe pronunciarse sobre solicitudes realizadas por
establecimientos educacionales. En este sentido, le corresponde ratificar la
decision tomada por el Ministerio de Educacién en los casos de procesos de
Solicitud de Subvencién y Admisién Especial, segun lo establecido en la Ley
N° 20.845 de Inclusion Escolar. También, extender al Ministerio de
Educacién un informe fundado sobre la factibilidad de dar el
Reconocimiento Oficial apelando al Articulo N°45 del DFL N°2-2009 del
Ministerio de Educacion, en establecimientos que apliquen métodos
pedagdgicos o planes y programas de estudio que no contengan
evaluaciones equivalentes a las de general aplicacion en el sistema escolar.
En otros casos, debe servir como unica instancia de reclamacién de
establecimientos educacionales por rechazo de Planes y Programas propios,
de acuerdo con el articulo N°31 del DFL N°2-2009 del Ministerio de
Educacion.

Durante 2023, se recibieron un total de 77 solicitudes de
subvencion previamente aprobadas por el Ministerio de Educacion y 9 que
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quedaron pendientes al cierre del ano 2022. De ellas, 70 fueron ratificadas
y 7 no ratificadas por el Consejo. Asimismo, 8 solicitudes fueron devueltas
por falta de informacion o declaradas inadmisibles y, al cierre del
ano, 6 quedaron pendientes de resolucion. Del total de solicitudes
ratificadas, 28 lo fueron por la causal de demanda educativa insatisfecha, 26
por la no existencia de un proyecto educativo similar en el territorio en el
que se pretende desarrollar y en 16 casos por ambas causales. Asimismo,
durante el ano, algunas solicitudes no ratificadas fueron objeto de un
recurso de reposicién o un recurso extraordinario de revision, en total 11
recursos. En cuatro de ellos el Consejo decidié acoger el recurso deducido
(Ver Acuerdos). Como ha ocurrido en los ultimos anos, el Consejo ha hecho
presente al Ministerio de Educacién las dificultades que se evidencian en la
tramitacion de las solicitudes de subvencién. Asimismo, se han realizado
reuniones de trabajo con el Ministerio de Educacion, el que ha avanzado en
ordenar las solicitudes y explorar mejoras para disponibilizar informacion a
los establecimientos educacionales, asi como analizar cambios en el
reglamento.

Por otra parte, la Ley N°20.845 de Inclusién Escolar, establece que todos los
estudiantes que postulen a un establecimiento educacional que recibe
aportes del Estado deberan ser admitidos, en caso de que los cupos
disponibles sean suficientes con relacién al numero de postulaciones. El
Ministerio de Educacion excepcionalmente autorizara -
establecer procedimientos especiales de admisién, a partir de 72 basico o el
equivalente que determine la ley-, a aquellos establecimientos educacionales
cuyos proyectos educativos tengan por objeto principal desarrollar aptitudes
que requieran una especializacién temprana, o a aquellos cuyos proyectos
educativos sean de especial o alta exigencia académica, siempre y cuando
acrediten una serie de requisitos establecidos por ley. La referida
autorizacion sélo podra otorgarse para un 30% de sus vacantes, seguin sus
caracteristicas, de conformidad a lo dispuesto en la ley. Se entendera
aceptada una solicitud cuando ésta fuere aprobada por el Ministerio de
Educaciéon y ratificada dicha decision por la mayoria absoluta de los
miembros en ejercicio del Consejo. Durante 2023 se recibidé una solicitud
de ratificacion de admision especial, correspondientes a un liceo de la
region Metropolitana de Santiago. El Consejo ratificé la respectiva
resolucion exenta de la Secretaria de Educacidén, con las que se autoriza a
este establecimiento para realizar procedimientos especiales de admisién,
por haber acreditado tener un proyecto educativo de especial o alta
exigencia académica, en los términos de los articulos 80 y 81 del Decreto
Supremo N°152 de 2016, del Ministerio de Educacién, en relacién con el
articulo 7° quinquies del DFL N°2-1998 (Ver Acuerdos).
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Tabla 2: Otros pronunciamientos sobre educacion parvularia y
escolar 2023

. o Pendientes Recibidas Ratificadas J Noratificadas Pendientes
Subvencién escolar (*) 9 77 70 7 8 6

Reposicién / Recurso
de Revision 3 8 4 & 0 0

Admisién especial

Reclamacion por Planes
y Programas propios

1
IR
-

1

1

1

Dentro de las solicitudes de subvencion se consideran aquellas
ratificadas o no ratificadas via recursos de reposicion o revision,

Acuerdos sobre apelaciones de acreditacion

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (SINACES) encomienda al CNED servir de instancia de
apelacion de algunas de las decisiones de acreditacion adoptadas por
la Comision Nacional de Acreditacion (CNA). Para el cumplimiento de
dicha funcion legal, en 2020 se inici6 la tramitacion digital de los recursos
de apelacién, y se actualizd6 la resolucion que norma el proceso de
apelaciones ante el Consejo (Acuerdo N°233/2020).

Durante 2023 se resolvieron 11 apelaciones referidas a decisiones de
acreditacion. Cuatro de ellas institucionales, dos de programas de
postgrado y cinco de carreras de pedagogia. Respecto a las apelaciones de
acreditacion institucional, dos de ellas fueron presentadas por
instituciones del subsistema Técnico Profesional. Una, correspondio al
Centro de Formacién Técnica Instituto Central de Capacitaciéon Educacional
ICCE, que apelé en contra de la Resolucién de Acreditacion N°705, de 20 de
marzo de 2023 de la CNA, en la que se resolvié no acoger el Recurso de
Reposicién que interpuso el CFT y mantener la decisién de no acreditacion
de la Resolucion N°661, del 2 de agosto de 2022. El Consejo decidié no
acoger la apelacion y por tanto, mantener la decisién de no acreditacién en
las areas de gestién institucional y docencia de pregrado (Acuerdo
N°065/2023). La segunda apelacion fue presentada por el Instituto Profesional
Libertador de Los Andes que apeld en contra de la Resolucién de
Acreditacion N°715 del 9 de mayo de 2023 de la Comision Nacional de
Acreditacion, en la que se resolvié no acoger el Recurso de Reposicién que
interpuso la institucién y mantener la decision de no acreditacién de la
Resolucion N°692, del 14 de diciembre de 2022. El Consejo decidié no
acoger la apelacion y por tanto mantener la decisién de no acreditacién en
las areas de gestién institucional y docencia de pregrado (Acuerdo N°074/2023).
Las otras dos apelaciones de acreditacion institucional fueron declaradas
inadmisibles, correspondientes a las presentadas por la Universidad Central
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de Chile y la Universidad Bernardo O’Higgins. En estos dos casos, la
inadmisibilidad se fundamenta en la Ley N°20.129, y en la Resolucién
N°202, de 2016, del Consejo Nacional de Educacién, en las que se expresa
que el Consejo carece de las competencias legales para conocer y resolver
un recurso de apelaciéon que impugne el nimero de afos de acreditacion
institucional otorgada por la CNA.

Respecto de las apelaciones de programas de postgrado, se recibieron
dos: en el caso del Doctorado en Ciencias Aplicadas de la Universidad
Auténoma de Chile, el Consejo decidid acoger la apelacidon y acreditar el
Programa por un periodo de 3 anos (Acuerdo N°68/2023) y, en el caso del
Doctorado en Estudios Transdiciplinarios Latinoamericanos de Ila
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, el Consejo decidié no
acoger la apelacién y, en consecuencia, mantuvo la decisién de no
acreditacion (Acuerdo N°69/2023).

Se recibieron 5 apelaciones de carreras de pedagogia. En el caso del
Programa de Pedagogia Media en Religion Catoélica de la Universidad de los
Andes, el Consejo decidié acoger la apelacién aumentando de 3 a 5 afos su
periodo de acreditacion (Acuerdo N°010/2023); en el caso del Programa de
Prosecucion de Estudios en Formacién Pedagdgica de la Universidad
Catdlica del Norte, el Consejo decidié acoger la apelacién y acreditar el
programa por dos anos (Acuerdo N° 021/2023); en el caso del Programa Especial
de Regularizacion de Titulo de Profesor de Estado para Educacién Técnica
Profesional de la Universidad de Santiago de Chile, el Consejo decidié no
acoger la apelacion y mantener su acreditacion por el periodo de 3 afios
(Acuerdo N°058/2023); en el caso de la carrera de Pedagogia en Matematica e
Informéatica Educativa de la Universidad Catodlica Silva Henriquez, el
Consejo decidio acoger la apelacion y acreditar el programa por dos anos
(Acuerdo N° 093/2023); finalmente, en el caso de la carrera de Pedagogia en
Fisica y Matematica de la Universidad de Santiago de Chile, el Consejo
decidié acoger la apelacion aumentando de 5 a 6 afos su periodo de
acreditacion (Acuerdo N°095/2023).

Tabla 3: Apelaciones de acreditacion 2023 por tipo

. o7 s Declaradas .

Programas de Postgrado 2 0 1 1
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Estadisticas, estudios y proyectos de investigacion

El Consejo Nacional de Educacion, a través del Sistema de Informaciéon
INDICES, recolecta, procesa, valida, integra y pone a disposiciéon de
diversos actores datos y estadisticas del sistema de educacidon superior
chileno. Estos datos son reportados voluntariamente por las propias
instituciones, salvo aquellas en licenciamiento que deben hacerlo de manera
obligatoria.

Uno de los objetivos de INDICES es mejorar la transparencia y rendiciéon de
cuentas del sistema, permitiendo el acceso y la comprensién de la
informacidn, tanto para la toma de decisiones del propio Consejo, como para
las instituciones, organismos publicos, la comunidad académica y de
investigacion, los postulantes a la educaciéon superior, medios de
comunicacién, entre otros. Para ello, cuenta con bases de datos,
visualizacion de estadisticas, informes e indicadores del sistema de
educacién superior chileno.

En el periodo, ademas de realizar las actualizaciones histéricas de INDICES:
pregrado (2005-2023), posgrado (2005-2023), Institucional (2005-2023) y
Oferta Académica (2024), se incluyeron secciones con focos tematicos
especificos como INDICES Género, INDICES CFT Estatales e INDICES
Regional.

También, se profundizé la reporteria interna, generandose informes de
caracterizacion estadistica de cada institucion de educacién superior en
algun proceso ante el Consejo, ya sea licenciamiento, supervigilancia,
supervisién institucional o de carrera, apelaciones institucionales y de
programas. En materia de educacion escolar se mejoraron los reportes
asociados a las solicitudes de ratificacion de subvenciones.

Adicionalmente, se desarrollaron los Informes INDICES Tendencias de
Matricula de Pregrado 2023, Tendencias Matricula Educacion Superior por
Sexo 2023, Tendencias de Indicadores de Educacion Superior Afos
2007-2022 y Tendencias de Matricula de CFT Estatales afios 2018-2023.

Finalmente, en diciembre de 2022 se dio inicio a un nuevo proceso
denominado INDICES Malla Curricular, y en el ano 2023, para su
implementacion, correspondio solicitar a las Instituciones de educacién
superior datos relacionados con las mallas curriculares de programas con
estudiantes nuevos. Este instrumento tiene por objetivo la generacion de
estadisticas, indicadores y herramientas relevantes para diversos usuarios
del sistema de educacién superior, con especial foco en los postulantes a la
educacién superior. En 2024 se solicitard a las Instituciones de educacion
superior completar la malla curricular en el proceso de recoleccién de datos
de la Oferta Académica, con el objetivo de revisar, con la ayuda de las
instituciones, la calidad de los datos y publicarlos en el portal Elige Carrera.
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Tabla 4: Participacion IES en Proceso INDICES Matricula 2023

O BT CD €D €GB €
" k 58 33 47 138

N° Total
Reportan 55 30 36 121
Tasa de Participacion 95% 91% 77% 88%

Las tasas de participaciéon se obtienen sobre las instituciones reportadas
como vigentes por el Ministerio de Educacién para el periodo.

Desde hace dos décadas el Consejo publica la Revista Calidad en la
Educacion, que, en sus dos numeros al ano, busca difundir e impulsar
investigaciones sobre educacion parvularia, escolar y superior a nivel
iberoamericano. Su objetivo es fomentar el debate, el didlogo y el
intercambio de conocimiento entre académicos, investigadores, autoridades,
administradores y otros actores de los sistemas educativos de la regién.
Actualmente, la revista estd registrada en diversos catalogos, entre ellos
SciELO Chile, LATINDEX, ERIH PLUS, CLASE, IRESIE, la base de revistas
EBSCO Publishing, REDIB y DIALNET, lo que refleja su relevancia e impacto
en el ambito académico y cientifico, con un factor de impacto en SciELO de
0.5179.

Durante 2023, la revista Calidad en la Educacion publicé 18 estudios y dos
ensayos. En sus esfuerzos de internacionalizacién de sus contenidos, este
ano cuenta con dos articulos de origen internacional. Asimismo, se actualizé
la plataforma Open Journal System de la revista, migrando a la version
3.4.03 de QJS, lo que permite a la publicacién cumplir con los estdndares
tecnologicos de las revistas de corriente principal.

La Convocatoria Anual de Investigaciéon es una linea de trabajo
destinada a fomentar la generacién de conocimiento y contribuir a la
discusién de politica publica en torno al sistema educativo chileno; a través
del apoyo a la realizacion de investigaciones, las redes de colaboracion y la
difusién de los productos resultantes de estas iniciativas. En 2023 se hizo
seguimiento a los seis proyectos correspondientes a la Convocatoria de
2022, ejecutados en el periodo. Ademas, se lanzo una nueva convocatoria
que se encuentra en proceso de evaluacién y recibié6 94 proyectos
admisibles durante el periodo de postulacién, que se extendid desde el 16 de
octubre de 2023 hasta el lunes 20 de noviembre de 2023. Ademds de las
tematicas habituales de interés para el CNED, relacionadas con la calidad
de la educacion en todos los niveles y la preocupacién constante por el
aprendizaje de todos los estudiantes, se mantuvo la linea de investigacién
"Educacién no sexista y equidad de género". Esta decisién ratifica la
importancia que el Consejo otorga a la reducciéon de los sesgos y brechas de
género en el sistema educativo. Ademdas, para generar evidencia y
conocimiento que ayude al sistema educativo a enfrentar los desafios
actuales y futuros, se mantuvieron las lineas de investigacion implementada




anteriormente como "Recuperaciéon de aprendizajes. Estrategias, resultados
e implicancias", “Inclusién en educacién” y “Convivencia escolar y salud
mental de la comunidad educativa”, entre otras.

En forma especial, la presente version de la convocatoria considerdé una
asignacion especial para aquellos proyectos presentados por investigadores,
profesores, directivos o equipos técnico-pedagodgicos de establecimientos
educacionales que describan y analicen, a partir de evidencia empirica,
buenas practicas, estrategias, innovaciones o experiencias valiosas o
destacables que hayan implementado en educaciéon parvularia, basica,
media, especial o de adultos. En el marco de esta asignacion especial se
privilegiardn dos proyectos que se enmarquen en este dmbito, de un total
del seis proyectos a financiar. De los 94 proyectos recibidos 9 corresponden
a experiencias y/o buenas practicas.

Tabla 5: Proyectos Seleccionados en la Convocatoria de Investigacion
2022, adjudicada en 2023

Areade

Instituciones Investigador/a Institucion

Investigacién

Principal

Aplicacion del Procedimiento de Consecuencias Diferenciales

Educacién como una estrategia pedagdgica para la estimular la Velocidad Michael Universidad
Parvularia de Denominacién y la Conciencia Fonolégica en estudiantes Molina Mayor
prelectores.

Seleccidn y evaluacion de vocabulario critico para recuperacion Katheri UP?"ﬁﬁ,:;a d
y aceleracion de aprendizajes en ciencias y matematica e mve!'s.l 2
en 2°y 3°basico. Strasser Catélica
de Chile
7 Aprendizaje en el campo de refugiados Lobito - Oportunidades Universidad
Educacion y desafios para la inclusion escolar de nifios y nifias migrantes Mariafol Arturo
Escolar en contexto de movilidad. Pazmifio Prat
Anilisis de facilitadores y barreras para el uso de los resultados c P?ntiﬁ.cia
del Diagnéstico Integral de Aprendizajes, DIA, en los procesos arm(?n UnlveZ'SIdad
de mejora en la educacién basica. Montecinos Catélicade
Valparaiso
Participacién de jévenes con discapacidad en la Educacién Eiigehio Fundacién
Superior Técnica Profesional: El caso de dos instituciones g 5 Mis
. chilenas. Victorlano Talentos
Educacion
Superior S
Impacto del uso de la tecnologia en la curva de aprendizaje Ranieeva Universidad
de las y los estudiantes que desarrollaron sus actividades R / S Catdlica
académicas durante la pandemia Covid-19. RIN) del Maule

El Portal Elige Carrera, desarrollado por el CNED, tiene por
objetivo apoyar y facilitar el proceso de toma de decision vocacional y
la transicion a la educacion superior, a través de la provision de
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informacién clara, accesible, integral y articulada del sistema de educacién
superior en Chile. Aunque estd orientada a todos los futuros estudiantes de
educacion superior, pone un énfasis especial en los alumnos de educacién
media. Ademads, ofrece informacién relevante para aquellos que
desempenan un rol crucial en el proceso de toma de decisiones vocacional,
como orientadores, profesores y las familias.

Con el fin de incorporar informacion sobre los ultimos cambios realizados al
Sistema de Acceso a las Instituciones de Educacién, los requisitos de
postulacion y admisiéon, tanto para el subsistema Universitario como para el
Subsistema Técnico Profesional, durante 2023 se realizé una actualizacién
del Portal. Se espera durante el primer semestre de 2024 incorporar en las
fichas de programas de estudio informaciéon sobre las mallas curriculares,
que permita a los postulantes profundizar en los énfasis de los programas y
observar sus diferencias.

Dentro las acciones comunicacionales comprometidas para el periodo, se
realizaron seis campanas en las redes sociales de Elige Carrera, asociadas a
temas de relevancia para los postulantes como: Beneficios Estudiantiles,
Sistema de Acceso a la Educacion Superior, Fechas relevantes del proceso,
Acceso a la educacion superior Técnico Profesional. Asimismo, se realizd
una campafa para una decisién vocacional sin estereotipos de género y
promocién de la participacion de mujeres en carreas en las areas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica (STEM por su sigla en inglés).

En noviembre, se llevo a cabo el XXVIII Seminario Internacional del Consejo
Nacional de Educacién "En la era de la IA ;Estamos Transformando la
Educacion?”. La actividad fue encabezada por la Subsecretaria de
Educacion, Alejandra Arratia, la Presidenta del CNED, Luz Maria Budge y la
Secretaria Ejecutiva del CNED, Anely Ramirez; y contd con la destacada
participacion de dos conferencistas internacionales, Charles Fadel, Lider
global en pensamiento educativo, fundador y presidente del Center for
Curriculum Redesign, coautor de «Inteligencia Artificial en la Educacion»,
«Educacion en Cuatro Dimensiones» y «Habilidades del Siglo XXI» vy
Sabrina Seltzer, Directora de Transferencia y Emprendimiento del Instituto
para el Futuro de la Educacién del Tecnolégico de Monterrey. Experta en
transferencia tecnoldgica, con énfasis en educacion y ciencias sociales.

En la presentacion “Educacion para la Era de la Inteligencia Artificial”,
Charles Fadel destacod la importancia de adaptar las demandas de la
educacion del siglo XXI de personalizacién y adaptabilidad mediante el uso
de tecnologias de IA para optimizar el aprendizaje. Subrayé la
responsabilidad humana en dirigir el desarrollo ético y responsable de la IA,
asi como la necesidad de marcos regulatorios para guiar su uso. Sabrina
Seltzer, en la conferencia "Inteligencia Artificial y Educacion", se refirio al
aprendizaje adaptativo y la personalizacion educativa mediante el uso de
tecnologias como la ciencia de datos y la realidad virtual (Ver Seminario).

Asimismo, como parte del ciclo de Talleres transversales para los Centros de
Formacion Técnica Estatales se realizd el taller: "Conceptos y
recomendaciones de buenas practicas sobre planificacion estratégica,
seguimiento y andlisis Institucional”, con el objetivo de comprender el
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proceso de planificacion estratégica desde la gestién de las instituciones de
educaciéon superior, abordando conceptos, etapas y herramientas de diseno,
seguimiento y evaluacién de acciones, con foco en resultados y la mejora
continua, para promover el analisis institucional en equipos directivos y
técnicos, y conté con la relatoria de Camilo Vargas, Subdirector de
Evaluacion Institucional del Instituto Profesional DUOC UC. Posteriormente
se realiz6 el Taller “Fuentes de datos abiertos y levantamiento de
informaciéon para la toma de decisiones”, a cargo de Gonzalo Serrano; jefe
del Departamento de Aseguramiento de la Calidad y Miguel Mutoz, jefe del
Departamento de Gestion de la Calidad del CNED. También se presentaron
dos estudios sobre Educacion Superior Técnico Profesional: “Desafios de
aseguramiento de la calidad en las instituciones de educacion superior
técnico profesionales frente al sistema de acreditacion obligatoria en Chile:
diferencias de acuerdo con una clasificacién del sector basada en datos
empiricos” y “Tendencias en empleabilidad en educacién superior técnico-
profesional a la luz de las cifras”, a cargo de los investigadores Leoncio
Esmar, Director de Aseguramiento de la Calidad del IP Culinary y Sergio
Poo, Especialista de la Direccion de Desarrollo de Programas del Instituto
Profesional DUOC UC.

Acuerdos sobre procesos de instituciones de educacion superior
auténoma

Supervigilancia de CFT Estatales: L.a Ley 20.910 contempla la creacion
de un Centro de Formacion Técnica Estatal (CFTE) en cada regién del pais,

los cuales deberan presentarse a acreditacién en un plazo maximo de diez
anos. Hasta que eso ocurra, son tutelados por una universidad y estan
sometidos a la supervigilancia del Consejo Nacional de Educacién, proceso
que consiste en supervisar la implementacion del Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI) y en la evaluacion de su avance y concrecién a través de
variables significativas de desarrollo.

La supervigilancia se inicia cuando los Centros de Formacion Técnica
Estatales presentan, ante el Consejo, el Proyecto de Desarrollo Institucional
(PDI). El Consejo revisa el PDI con la colaboracién de pares evaluadores
externos, y las autoridades de cada Centro participan en sesion para dar
cuenta del estado de avance en la implementacion y concrecién de su
proyecto. Luego, el Consejo transmite su opinién y recomendaciones en un
Informe de Retroalimentacion que se envia a cada institucion.

El proceso contempla una visita anual de seguimiento y acompanamiento de
forma presencial o telematica, a cada Centro. Previo al envio de un Informe
de seguimiento y retroalimentacion, las autoridades de la institucion
participan nuevamente de una sesion del Consejo, para presentar sus
avances, dificultades y atender dudas especificas que puedan surgir.

Dentro de las actividades realizadas en 2023, el Consejo reviso y
retroalimento el PDI de los CFT de las regiones del Biobio y de Aysén
y realizé visitas de acompanamiento de forma telematica a los 15
Centros. Ademds, se desarrollaron talleres transversales, dirigidos a
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directivos y funcionarios, abordando temas como planificacién estratégica,
seguimiento y analisis Institucional; fuentes de datos abiertos y
levantamiento de informacién para la toma de decisiones; experiencias y
buenas practicas para avanzar hacia ambientes seguros y libres de violencia
y discriminacién de género en la Educacién Superior.

En la revisién de los PDI, el Consejo ha tenido en cuenta los fines que
establece la ley para los CFT estatales, asi como las obligaciones que deben
cumplir en conformidad con ella. En este contexto, surgen como aspectos
relevantes los sellos y elementos distintivos de la identidad de los centros, la
oferta académica, la articulacion con educacion escolar técnico profesional y
educacién superior, las caracteristicas del cuerpo docente, la pertinencia de
la formacion a las caracteristicas y necesidades productivas de la region, la
progresiéon académica y empleabilidad de sus egresados o titulados, la
vinculacién con el entorno, la innovacion y las medidas de aseguramiento de
calidad de los procesos en las areas de desarrollo definidas por cada centro.

En las actividades de seguimiento y acompanamiento, el Consejo tiene
a la vista el ejercicio de reflexion y autoevaluacién institucional y el Informe
de estado avance sobre la concrecién del PDI que presenta cada Centro. Su
objetivo es identificar avances y advertir riesgos en la implementacion del
Proyecto de Desarrollo Institucional; acompanar al equipo directivo en el
desarrollo de capacidades para la gestion institucional, académica,
aseguramiento interno de la calidad, vinculacion con el medio e innovacion y
transferencia tecnoldgica, y retroalimentar al equipo directivo sobre la
implementacion y concrecion del Proyecto de Desarrollo Institucional, con
foco en el proceso formativo de los estudiantes y el aseguramiento interno
de la calidad. Estas actividades son realizadas por pares externos e
integrantes de la Secretaria Técnica del CNED, que contrastan y evaltian los
antecedentes dispuestos por los Centros y la Secretaria Técnica, ademas de
la informacion que surge en las reuniones con los distintos actores
relevantes, como la comunidad educativa y empleadores. La actividad de
acompanamiento termina con la entrega, por parte de los pares externos, de
un informe de retroalimentacion preliminar y el envio al Consejo de un
informe que recoge su evaluacién y sugerencias. El Consejo analiza toda la
documentacion y conversa con las autoridades de la institucion para
finalmente emitir un Informe de Retroalimentacién, teniendo cada CFT
Estatal la posibilidad de responder a las observaciones y sugerencias
realizadas por el CNED.

En cuanto al proceso de puesta en marcha de los CFTE, esta ha sido
gradual, encontrandose por primera vez en 2022 las 15 instituciones con
inicio de actividades académicas. En 2023 la matricula total de ellos fue de
11.279 estudiantes, lo que representan un 8,4% de la matricula total de los
Centros de Formacién Técnica, y un 3,5% de la matricula técnica del
sistema.

En concordancia con el aumento de la matricula total, el nimero de
programas ofrecidos por los CFT estatales también ha aumentado en el
tiempo. En 2018 la oferta académica de los primeros centros correspondié a
11 programas de estudio, mientras que, en 2023, los 15 CFT estatales
contaban con 228 programas, concentrandose la matricula total en las dreas




del conocimiento de Tecnologia (31,9%) y Administracién y Comercio
(28,5%) y Salud (19,4%).

Tabla 6: Matricula total por Centro de Formacion Técnica Estatal,
anos 2018-2023

CFT Estatal 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Magallanes

2456 2347 2250
315 826 1208 1259  1.309
60 165 344 481
“ o owm
163 465 715 946 1215
525 565 928  1.149
55 118 124 325
G v 368 527 629 546 1059
149 178 278 236 415 916
264 435 764 993
21 49 1370 154 252 330
| vagallones

G

28 116 152 144
Total 1.073 3.165 6.870 8.518 11.279

Principales avances en la concrecion del Proyecto de Desarrollo
Institucional de los CFT Estatales: En general, los Centros de Formacién
Técnica Estatales han dado cumplimiento en tiempo y forma a las solicitudes
que realiza el CNED para las etapas del proceso de supervigilancia, asi
como a los plazos fijados en la Ley N°20.910.La revision del PDI aporta a la
mejora continua y permite instalar progresivamente capacidades de analisis
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implementado una variedad de estrategias a fin de favorecer el proceso
formativo y una trayectoria educativa flexible, entre las que se incluyen el
apoyo en las postulaciones y obtencién de beneficios estudiantiles,
convalidacion de estudios, jornadas vespertinas acorde con el transporte
publico disponible, nivelacién de conocimientos previos, programas de
acompanamiento, generaciéon de politicas integrales orientadas a prevenir,
investigar, sancionar y erradicar el acoso sexual, la violencia y
discriminacion de género, entre otras iniciativas.

Existe alta valoracién de actores relevantes por la formacién impartida por
los CFT estatales. Durante las visitas de acompanamiento, estudiantes,
titulados y empleadores han resaltado la calidad en la formacién, asi como
el compromiso, dedicacion, experiencia y estrecha relacion con el sector
productivo de los docentes y directivos. Cabe destacar que, en 2023, se
continué avanzando en la generacion de mecanismos para asegurar la
pertinencia de la oferta académica.

Han desarrollado e implementado herramientas de gestion, las que son
fundamentales para el seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de la
concrecion del PDI, asi como sus planes operativos anuales. Estos procesos
contribuyen a una gestion eficiente y fomentan el desarrollo de habilidades
en analisis institucional y la creacién de mecanismos para el aseguramiento
interno de la calidad.

Los Centros han avanzado en la gestién financiera, lo que se evidencia en la
generacion de presupuestos con participacién de las unidades, en la
formulacion de politicas financieras y en la implementaciéon de sistemas
contables propios, que apoyan la administracion y entregan informaciéon
relevante y valiosa para la toma de decisiones. Asimismo, han ampliado su
presencia territorial mediante la apertura de nuevas sedes, incrementando
asi su cobertura geografica y estableciéndose tanto en regiones con oferta
educativa superior existente como en aquellas sin ella.

Finalmente, en todos se ha comenzado a trabajar en iniciativas para la
erradicacion de la violencia y discriminacion de género, algunos ya han
conformado unidades especializadas, mientras que otros -de reciente
instalacién- tienen proyectada su creacion durante 2024, dando asi
cumplimiento a la Ley 21.369.

En cuanto a los aspectos de mejora en la concrecion del PDI: En
general, los CFTE han demostrado avances en la presentacion, organizacion
y seguimiento de los procesos contenidos en sus PDI. No obstante, ain es
posible mejorar la claridad y coherencia en la definicion de sus objetivos
estratégicos y operacionales. Esto incluye la mejor especificacién de plazos,
indicadores asociados y la asignacion de responsabilidades y recursos
financieros para el cumplimiento de cada objetivo.

Se observan oportunidades de mejora en la sistematizaciéon de los procesos
e indicadores de logro o desempeno, que permitan evaluar los resultados o
la contribucion de las acciones implementadas al quehacer institucional,
identificando las estrategias que estan detras de las acciones que desarrolla
cada Centro, y son insumo para su actualizacién y futuras planificaciones.




Esto incluye la mejor especificacion de plazos, indicadores asociados y la
asignacién de responsabilidades y recursos financieros para el cumplimiento
de cada objetivo.

Los CFT estatales han avanzado en la conformacion de equipos y el
fortalecimiento de la estructura organizacional, lo que ha posibilitado una
mayor apropiacion y seguimiento del PDI, asi como el desarrollo de
capacidades internas en diversas areas. A medida que los centros cuentan
con mas recursos han comenzado a contratar personal y desarrollar areas o
unidades especializadas, tales como Aseguramiento de la Calidad,
Vinculacion con el Medio e Innovacion. A pesar de lo anterior, algunos
Centros han enfrentado retos para encontrar personal calificado, debido a
las caracteristicas geograficas y particularidades de los territorios.

La gobernanza de estos centros se encuentra, en algunos casos, tensionada
por la falta de regularidad en el funcionamiento del directorio (rotacién de
los miembros, ausencias, potenciales conflictos de interés, vacancia de los
cargos, entre otros) lo que puede afectar la toma de decisiones oportunas y
pertinentes en materias relevantes. Por su parte, la excesiva dilacién en el
nombramiento de las y los rectores a través de Sistema de Alta Direccién
Publica, repercute en la organizacion interna del trabajo de los Centros,
dado que se retrasa la toma de decisién estratégica.

En 2023 se observa que la Vinculacion con el Medio (VCM) es parte
constitutiva de los PDI, y se ha abordado progresivamente a través de
diversos mecanismos, sobre todo en aquellas instituciones que llevan maés
tiempo en el sistema, que cuentan con financiamiento y personal especifico
en esta area. Sin embargo, se siguen observando posibilidades de mejora en
mecanismos concretos que permiten llevarla a la practica, resguardando la
bidireccionalidad y el disenio adecuado de sus objetivos y acciones.

Si bien se valoran los avances en la articulacion con establecimientos de
Educacion Media Técnico Profesional -convenios, articulacion curricular de
programas, alternancia y convalidacion de estudios-, ain no se visualiza con
claridad la efectividad de estas iniciativas, teniendo en consideracién que un
porcentaje importante de estudiantes de los Centros proviene de educacién
media TP (45,0% en 2023). Por otro lado, algunos centros, con mayor tiempo
en el sistema, han avanzado en una articulacion ascendente con
instituciones de educacion superior, teniendo en estos casos la universidad
tutora un rol relevante.

A 2023, solo dos Centros cuentan con infraestructura propia definitiva y
operativa. A pesar de disponer de fondos para la construccion de la sede
central, los CFT estatales han experimentado retrasos debido a factores
como la demora en contar con terrenos propios o en comodato para la
construcciéon de las instalaciones, inexperiencia de los equipos en el
levantamiento de este tipo de proyectos, falta de oferentes en los procesos
licitatorios declarados desiertos, entre otros, lo que les ha obligado a
modificar sus planes iniciales de infraestructura y adaptarse al incremento
en los costos.




La ubicacion geografica de los centros ha supuesto una serie de desafios
para su instalacion. Por ejemplo, aquellos ubicados en zonas con menor
conectividad y densidad poblacional han tenido que implementar estrategias
para atraer estudiantes, profesores y personal idéneo, favorecer el proceso
formativo, contar con el equipamiento adecuado, entre otros. Por su parte,
los ubicados méas cerca de centros urbanos enfrentan un escenario mas
competitivo por la existencia de mayor oferta académica. En cualquier caso,
la sustentabilidad financiera es un desafio e invita a pensar en alternativas
innovadoras que permitan potenciar una gestion mas eficiente de cada uno
de los centros y de los recursos publicos, por ejemplo, compartiendo buenas
practicas, centralizando procesos administrativos, simplificando tareas,
promoviendo colaboracién en distintas materias, entre otros.




Infografia 1: Actividades de supervigilancia CFT Estatales 2018-2023

SUPERVIGILANCIA DE CFT ESTATALES

Aricay Parinacota
Casa Central: Arica
Inicio Supervigilancia: 2021
Matricula 1er ano 2023: 935
N° de titulados 2022: 710
Visitas: 1

Antofagasta

Casa Central: Calama

Inicio Supervigilancia: 2021
Matricula 1er ano 2023: 296
N° de matriculados 2022: 44
Visitas: 2

Coquimbo

Casa Central: Ovalle

Inicio Supervigilancia: 2019
Matricula 1er afio 2023: 558
N° titulados 2022: 99
Visitas: 3

O'Higgins

Casa Central: San Vicente de Tagua Tagua

Inicio Supervigilancia: 2022
Matricula 1er afo 2023: 389

N° de titulados 2022: Sin cohorte
Visitas: 1

Biobio

CasaCentral: TirGa

Inicio Supervigilancia: 2022
Matricula 1er ano 2023: 190

N° de titulados 2022: Sin cohorte
Visitas: 1

Los Lagos

Casa Central: Llanquihue
Inicio Supervigilancia: 2018
Matricula 1er ano 2023: 193
N° de titulados 2022: 44
Visitas: 4

Aysén

Casa Central: Puerto Aysen
Inicio Supervigilancia: 2022
Matricula 1er ano 2023: 91

N° de titulados 2022: Sin cohorte
Visitas: 1

Magallanes

Casa Central: Porvenir
Inicio Supervigilancia: 2020
Matricula 1er ano 2023: 95
N° de titulados 2022: 9
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Tarapaca

Casa Central: Alto Hospicio
Inicio Supervigilancia: 2019
Matricula 1er ano 2023: 688
N° de titulados 2022: 188
Visitas: 3

Atacama

Casa Central: Chanaral

Inicio Supervigilancia: 2021
Matricula ler ano 2023: 111

N° de titulados 2022: Sin cohorte
Visitas: 1

Valparaiso

Casa Central: San Antonio
Inicio Supervigilancia: 2019
Matricula 1er ano 2023: 733
N° de titulados 2022: 170
Visitas: 4

Santiago

Casa Central: Penalolén
Inicio Supervigilancia: 2020
Matricula ler ano 2023: 262
N° de titulados 2022: 16
Visitas: 2

Maule

Casa Central: Linares

Inicio Supervigilancia: 2018
Matricula 1er ano 2023: 755
N° de titulados 2022: 121
Visitas: 4

Araucania

Casa Central: Lautaro

Inicio Supervigilancia: 2018
Matricula 1er aro 2023: 611
N° de titulados 2022: 53
Visitas: 4

Los Rios

Casa Central: LaUnién
Inicio Supervigilancia: 2019
Matricula 1er ano 2023: 516
N® titulados 2022: 91
Visitas: 3

Inicio de actividades:

- Grupo 1, ano: 2018
. Grupo 2, ano: 2020

Visitas: 2 . Grupo 3, ano: 2021
. Grupo 4, ano: 2022
Revocacion de reconocimiento oficial y procesos de cierre IES

autonomas: El Consejo, en el cumplimiento de su mandato establecido en
el DFL N°2-2009 del Ministerio de Educacién, concurre con su acuerdo a las
solicitudes realizadas por el Ministerio de Educacion para la revocacion del
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reconocimiento oficial de instituciones de educacién superior auténomas,
sus sedes o carreras. Asimismo, cuando corresponde, debe apoyar en la
administraciéon del cierre, especialmente en lo que dice relaciéon con los
procesos de titulacién de los estudiantes que han concluido sus estudios.

Durante 2023, el Consejo concurrié con su acuerdo a las solicitudes de
revocacion del reconocimiento oficial realizadas por el Ministerio de
Educacion para el cierre de cuatro instituciones de educacién superior, dos
cierres voluntarios correspondientes a los Centros de Formacion Técnica de
la Industria Grafica INGRAF e ICEL, y dos cierres no voluntarios, asociados
al Instituto Profesional Los Lagos y al Centro de Formacion Técnica Los
Lagos. Inform6 favorablemente 1la solicitud de revocaciéon del
reconocimiento oficial de seis carreras de pedagogia de las universidades
Adventista de Chile, Catélica Cardenal Silva Henriquez, de las Américas,
Los Leones y Vifia del Mar; ademas del cierre de otras nueve carreras de la
Universidad Los Leones y una de la Universidad de Talca (Ver Acuerdos).

Del mismo modo, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N°20.800, sobre
Administrador Provisional y de Cierre de instituciones de educacion
superior y, habiéndose decretado la revocacién del reconocimiento oficial
del Instituto Profesional Los Lagos, el 20 de octubre de 2023, al Consejo le
correspondié aprobar el nombramiento del Administrador de Cierre de
dicha institucion, decisién tomada el 6 de noviembre de 2023, a través del
Acuerdo N° 120/2023.

Tabla 7: Acuerdos sobre revocacion del reconocimiento oficial de
instituciones de educacion superior auténomas y carreras 2023.

TR O @D 5 €D

Informar favorablemente la revocacién 0 1 3

del reconocimiento oficial de IES 4
Informar favorablemente la revocacion del 5 0 0 6
reconocimiento oficial de carreras de pedagogia
Informar favorablemente la revocacion del 10 0 0 10

reconocimiento oficial de carreras

Supervision de carreras de pedagogia: A partir de las funciones que le
entrega la Ley N°20.903, el Consejo Nacional de Educacion ha establecido
un proceso de supervision de carreras de pedagogia que tiene como objetivo
apoyar la gestion académica de carreras y programas de Formacion Inicial
Docente (FID) con foco en el proceso formativo, los mecanismos de
autorregulacion y la implementacion de acciones de mejora, que les permita
desarrollar aspectos de calidad para enfrentar de mejor manera un nuevo
proceso de acreditacion.



https://cned.cl/resoluciones-de-acuerdo/?jsf=epro-loop-builder:resoluciones_list&tax=tipo-de-acuerdo:34
https://cned.cl/wp-content/uploads/2023/11/120acdo_rex264_2023.pdf

El proceso de supervisién consta de acciones de apoyo y evaluacion. El
apoyo estd mediado por expertos en FID, quienes, a solicitud de los
programas o carreras, participan de encuentros de acompanamiento, cuyo
foco es definido por las carreras o programas en supervision en conjunto
con el CNED. La evaluacién se realiza anualmente, a partir del plan de
trabajo que define el programa o carrera y que se presenta ante el Consejo y
es transmitida a las instituciones a través de informes de seguimiento y
retroalimentacién.

El pronunciamiento final del Consejo respecto de lo satisfactorio o
insatisfactorio del proceso de supervision de un programa o carrera se
realiza bajo criterios especificos, que consideran las evidencias de logro del
proceso de supervision; la existencia, aplicacion y evaluacion de los
mecanismos de autorregulacion del proceso formativo de la carrera o
programa, y la capacidad que demuestra para mejorar la gestion académica
del proceso formativo.

La supervision se extiende por un periodo equivalente al nimero de afos de
duracion teorica del programa o carrera, lapso en el que el Consejo puede
autorizar la matricula de estudiantes nuevos, si verifica el cumplimiento de
las obligaciones legales. Si el proceso concluye satisfactoriamente, la
carrera o programa deberd presentarse inmediatamente a acreditacién ante
la Comision Nacional de Acreditacién (CNA). Por el contrario, si el proceso
de supervisiéon no concluye satisfactoriamente segun el Consejo, entonces se
revocara el reconocimiento oficial de la carrera, mecanismo sustanciado por
el Ministerio de Educacion.

En 2023, tres carreras de pedagogia se encontraban en proceso de
supervisién: Educacién Parvularia de la Universidad de las Américas
(UDLA), Pedagogia en Educacion Béasica de la Universidad de Vifia del Mar
(UVM) y Pedagogia en Inglés de la Universidad Central de Chile (UCEN). En
el mes de noviembre, la Universidad Vifia del Mar informé el cierre
voluntario de la carrera de Pedagogia en Educacion Basica.

Durante el periodo, el Consejo monitoreo6 el avance del Plan de trabajo y los
proyectos que lo componen, para las carreras de Pedagogia en Educacién
Parvularia (UDLA) y Pedagogia en Inglés (UCEN), mediante revision
documental, reuniones de coordinaciéon con los equipos, encuentros de
acompafiamiento, participacion en sesiéon de las autoridades y entrega de
informes de retroalimentacién, contando con el apoyo de pares evaluadores
idoneos para el proceso, atendiendo a los focos prioritarios definidos en
conjunto con cada institucion.

Respecto a los Encuentros de Acompanamiento: La carrera de Pedagogia
en Inglés de la Universidad Central de Chile llevd a cabo su tercer
encuentro de acompafiamiento, mientras que la carrera de Pedagogia en
Educaciéon Parvularia de la Universidad de las Américas tuvo su ultimo
encuentro de acompanamiento, el que marcé el cierre de las actividades,
concluyendo asi el proceso de supervision. Ambas actividades de
acompanamiento se realizaron en modalidad telematica con consultores
pares con experiencia en la disciplina. Antes del encuentro de
acompafiamiento, se solicité a cada carrera que realizara un breve ejercicio




autoevaluativo, para que el equipo directivo y académico de la carrera
pudiera revisar su progreso y analizar su quehacer, siguiendo los aspectos
que evaluan los criterios de acreditacion. En el caso de la carrera de
Pedagogia en Inglés, el programa de acompafnamiento virtual incluyé un
taller realizado por una de las consultoras pares, que permitiéo profundizar
en la articulacion disciplinar y pedagdgica, su progresion y la evaluacion en
el plan de estudios.

En el caso de la carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia de las
Universidad de Las Américas, el cuarto encuentro de acompanamiento tuvo
un componente presencial durante la primera jornada, donde se pudieron
sostener reuniones con las principales autoridades de la institucion, en las
que se recabd informacion sobre la proyeccion y desafios de la carrera, se
analizaron los resultados del proceso de supervisién y del ejercicio de
autoevaluacion, se discutio acerca de la evaluacién y actualizacion del perfil
de egreso y del plan de estudios, del modelo de préacticas y el plan de
vinculacién con el medio. Ademas, se revisé el nivel de preparacién que ha
alcanzado la carrera para enfrentar un nuevo proceso de acreditacion. Para
profundizar en los avances en la implementacién de los planes de trabajo el
Consejo recibié en sesion a las autoridades de cada carrera. Posteriormente,
el Consejo comunicé sus observaciones y recomendaciones a través de un
informe de seguimiento y retroalimentacién. Al Consejo le correspondio
pronunciarse sobre dicha carrera, que finalizo su supervisién durante el ano
2023. Mediante el Acuerdo N°151/2023, el Consejo considerd que la carrera
cuenta con evidencias de la implementaciéon del Plan de trabajo
comprometido para el proceso de supervisiéon. Si bien los resultados de
algunas actividades solo podran ser analizadas una vez que el nuevo plan de
estudios (2021) se encuentre en régimen y tenga la primera cohorte de
egresados, se advierte la subsanacién de las debilidades que fundamentaron
la decision de no acreditacién, aun cuando debe atender aspectos menores.
Ademds, en el mismo Acuerdo, el Consejo autorizé la matricula de
estudiantes de primer ano para el proceso de admision 2024.

Supervision de Instituciones de Educacion Superior Auténomas: La
Ley N°21.091 establece que las instituciones de educacién superior que no

logren la acreditacion, o aquellas que, habiendo obtenido por una vez
consecutiva la acreditacion institucional basica, no obtengan en el siguiente
proceso al menos la acreditacién avanzada, quedaran sujetas a la
supervisién del Consejo Nacional de Educacion por un plazo maximo de tres
anos, contado desde el pronunciamiento de no acreditacién por parte de la
Comisién Nacional de Acreditacion.

El proceso de supervision tiene como objetivo apoyar y retroalimentar a las
instituciones de educaciéon superior en la superacién de las debilidades
relevantes identificadas en el proceso de acreditacion, con foco en procesos
formativos y aseguramiento de la calidad, que les permita enfrentar un
nuevo proceso de acreditacion. La supervisiéon considera el disefio,
seguimiento y evaluacién de un Plan de Mejora por parte de la Institucion
de educacion superior, que aborde las debilidades detectadas en el proceso
de acreditacion realizado por la Comision Nacional de Acreditacion. La
supervisién se focaliza en aquellas dimensiones y criterios asociados a las



https://cned.cl/wp-content/uploads/2024/01/151Acdo_Rex009_2024.pdf

debilidades, las que deberan considerar, al menos, los aspectos de cada una
de las dimensiones de evaluacion: docencia y resultados del proceso de
formacién, gestién estratégica y recursos institucionales, aseguramiento
interno de la calidad, vinculacién con el medio, e investigacion, creacién y/o
innovacion. El acompafnamiento a las instituciones de educacion superior se
realiza con la participacion de expertos en las distintas areas del quehacer
de las instituciones y tiene como marco los aspectos que evaluan los
criterios y estdndares de acreditacién institucional.

Durante el periodo de supervisién, las instituciones pueden matricular
nuevos estudiantes, solo si cuentan con autorizacion previa del Consejo. Al
finalizar el proceso, el Consejo evaluara el avance y cumplimiento del plan
de mejora, especialmente si fueron subsanadas las debilidades que
fundamentaron la no acreditacion. Si el Consejo, en acuerdo adoptado por la
mayoria de sus miembros, considera que la instituciéon no cuenta con las
condiciones minimas necesarias para subsanar las observaciones que dan
cuenta del incumplimiento de los criterios y estandares de calidad debera
informar al Ministerio de Educacion para que éste dé curso a la revocacion
del reconocimiento oficial y al nombramiento de un administrador de cierre.
Esta accion también podra ser requerida en caso de que la institucién no
registre avances en el cumplimiento de su plan de mejora, o bien, si luego
de finalizada la supervision la instituciéon no obtiene al menos la
acreditacién institucional basica.

En 2023, al Consejo le correspondid supervisar nueve instituciones de
educacion superior: tres centros de formacién técnica (CFT Instituto Central
de Capacitaciéon Educacional ICCE, CFT Laplace y CFT Asiste); cuatro
institutos profesionales (IP Libertador de Los Andes, IP Los Lagos, IP
Escuela de Cine e IP Valle Central) y dos universidades (U. Bolivariana y U.
de Aconcagua).En el periodo todas las instituciones en supervision
solicitaron autorizacion para matricular estudiantes nuevos, en siete casos
esta fue autorizada y en dos denegada. Ademas, durante el 2023 el Consejo
revisd y retroalimenté el Plan de Mejora presentado por la Universidad
Bolivariana; el CFT ICCE, el CFT Laplace y el IP Libertador de Los Andes.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

El Consejo Nacional de Educacién debe seguir contribuyendo a asegurar a
todos los estudiantes del pais una experiencia educativa de calidad. En este
sentido es fundamental profundizar en el entendimiento del concepto de
Calidad. El sistema se veria favorecido si la reflexion se realizara a partir de
un concepto de calidad amplio, en el que se mostrara la confluencia de
factores que inciden sobre la calidad educativa: proyecto institucional,
formacién y desarrollo profesional docente, Indicadores de Desemperio
institucional, aprendizaje de los estudiantes, Curriculum Nacional,
evaluaciéon nacional y de aula, recursos pedagdgicos e infraestructura.
Tampoco podemos dejar de mencionar el desafio- al que debemos contribuir
como Consejo- de tener presente los requerimientos del mundo actual, como
la extension de las tecnologias digitales y la presencia de la inteligencia
artificial. Este contexto demanda al sistema educacional revisar su propésito
y girar del énfasis en el aprendizaje que se ha puesto desde los afios 80 en el
nivel escolar, a uno mas asociado al rol socializador de la escuela, bajo un
entendimiento complejo de este proceso en la actualidad.

Dentro de los desafios en Calidad educativa y educacion de futuro:

* Asesorar y retroalimentar a otros organismos e instituciones, en
cumplimiento de su funcidn legal, poniendo especial atencion en
las condiciones para la generacion de experiencias educativas de
calidad.

* Continuar avanzando en la construccion publica e incremental de
una idea compartida de calidad y cautelar que ésta sea la base del
quehacer de toda institucion educativa. Asimismo, es necesario
reconocer la calidad en la diversidad y evitar desincentivar la
innovacién en los establecimientos e instituciones educativas. Para
ello, es fundamental asumir el desafio de construir criterios y
lineamientos flexibles, que den lugar a procesos y procedimientos
que se ajusten a las cambiantes necesidades formativas de los
estudiantes.

» Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales, para compartir
conocimiento, buenas practicas y experiencias innovadoras en
materia educativa. La reactivacion educativa requiere de medidas
coordinadas y con un enfoque multisectorial para disminuir los
perjuicios de la pérdida de aprendizajes, de la afectacién de la
salud mental de las comunidades educativas, del ausentismo
crénico y de la exclusion escolar.

* En un mundo en constante cambio, debemos preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios del futuro. La educacién




debe evolucionar hacia un modelo que fomente habilidades como
el pensamiento critico, la resolucion de problemas, la colaboracion
y la adaptabilidad. Es esencial promover un aprendizaje
interdisciplinario, activo y experiencial, que permita a los
estudiantes desarrollar su méaximo potencial y adaptarse a un
entorno cambiante; asimismo, repensar la formacién vy
capacitacion docente para garantizar una educacion de calidad en
todo el pais.

» La Inteligencia Artificial estd transformando los distintos ambitos
de la vida y plantea nuevos desafios para el sistema educativo. El
CNED debe liderar instancias de reflexion que promuevan la
integraciéon efectiva de la IA en la ensefianza y el aprendizaje, la
redefinicién del papel del sistema educativo en un mundo donde la
interacciéon con la tecnologia es inevitable, y, por ltimo,
identificar mecanismos para preparar a los estudiantes para este
nuevo contexto y como adaptar las politicas educativas para
abordar los cambios impulsados por la IA.

* El Consejo ha planteado dentro de sus desafios el seguir
trabajando en el reconocimiento e integracién del principio de
equidad e inclusion a todo el quehacer institucional. Para abordar
estas materias a nivel de educacion parvularia y escolar
seguiremos trabajando en la revisién de las propuestas de
instrumentos curriculares y de evaluacién, evaluando que estén
libres de sesgos o elementos que conduzcan a la exclusiéon de
personas o grupos y que éstas favorezcan la inclusion de todos los
estudiantes. En educacién superior, seguiremos apoyando a las
IES con procesos ante el CNED, en materias de implementacién
de la Ley N°21.369, que regula el acoso sexual, la violencia y la
discriminacion de género en el &mbito de la educacion superior.

En el ambito de la gestion interna, el Consejo continuard trabajando en
la mejora continua de sus procesos y en la gestion interna:

* En materias de Subvencion Escolar se requiere seguir
trabajando en las mejoras de los procesos de otorgamiento de
subvenciones, incluyendo el ajuste a los plazos reglamentarios por
parte de algunas Secretarias Regionales Ministeriales de
Educacién. Asimismo, tal como ha sido advertido en afos
anteriores, continia pendiente la revision y consideracién de las
particularidades de las escuelas en contextos hospitalario, de
encierro y de educacion especial, particularmente el caso de las
escuelas de lenguaje.

* Profundizar el acompanamiento a los Centros de Formacion
Técnica Estatales, en el marco del proceso de Supervigilancia,
que permita el desarrollo de capacidades internas en aquellas
areas mas emergentes y que contribuyan a la concrecién del




Proyecto de Desarrollo Institucional, considerando los distintos
niveles de instalacién y contextos territoriales.

En 2024 se espera también trabajar en mejoras a los procesos y
dispositivos vinculados a la Supervision de Instituciones de
Educacion Superior y de Carreras de Pedagogias no
acreditadas, con el fin de fortalecer el acompanamiento a las
instituciones y programas involucrados.

Fortalecer los procesos internos y las capacidades técnicas y
de gestion del Consejo. Esto implica actualizar el Plan
Estratégico Institucional para los préximos afios, implementar y
monitorear el nuevo Sistema de Gestion del Desempeno, mejorar
los procesos de Auditoria Interna y de Gestion de Riesgos de
manera efectiva.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Cadigo del o o
Trabajo 16 100.00% 14 100.00% 30
Total 16 100.00% 14 100.00% 30

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos 1 0
Directivos 1 6.25% 4 28.57% 5
Profesionales 12 75.00% 7 50.00% 19

Administrativo
S

Total 16 100.00% 14 100.00% 30

3 18.75% 3 21.43% 6




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Grupo de edad B
ENTRE 25y
34 ANOS 2 12.50% 0 0% 2
ENTRE 35y
44 ANOS 3 18.75% 6 42.86% 9
ENTRE 45y
54 ANOS 7 43.75% 6 42.86% 13
ENTRE 55y
59 ANOS 2 12.50% 1 7.14% 3
ENTRE 60y
64 AROS 2 12.50% 1 7.14% 3
Total 16 100.00% 14 100.00% 30

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato

Honorarios 18 100.00% 17 100.00% 35
Total 18 100.00% 17 100.00% 35




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcion Mujeres Hombres Total Dotacion
desempefiada
Técnicos 1 5.56% 2 11.76% 3
Profesionales 17 94.44% 15 88.24% 32
Total 18 100.00% 17 100.00% 35

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion
Permanencia

Mas de 3 afios 0 0% 1 100.00% 1

Total 0 100.00% 1 100.00% 1




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 4 5
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 0 4 5
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 0,0%| 100,00%| 100,00%
1.2 Efectividad de la seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 0 4 5
seleccién afio t, con renovacién de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 4 5
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 0,0%) 100,00%) 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 4 6 3
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 30 28 30
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 13,33%| 21,43%| 10,00%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 0 0 0
Otros retiros voluntarios afio t 2 5 3
Funcionarios retirados por otras causales afio t 2 1 0
Total de ceses o retiros 4% 6% 3%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotacién del Servicio 0 4 5
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 4 6 3
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 0,00%| 66,67%| 166,67%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 0 0 0
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 0 2 1
(b) Total Contratos efectivos afio t 0 0 0
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 27 28 32
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 30 28 30
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 90,00%| 100,00%)| 106,67%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
€) Z(_N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t *N° 261 930 1610
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 62 51 133
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 4,21 18,24 12,11

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t L 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 14 8 19
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 7,14%|( 12,50% 5,26%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 30 28 30
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 39.33 53.16 14.75
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 30 28 30
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 1,31 1,90 0.49

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 35.25 4.16 0.92
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 30 28 30
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 1,18 0.15 0,03

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 0 0 0
/12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 30 28 30
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0.00 0,00 0,00

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 0 0 2.67
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 30 28 30
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,00 0,00 0,09




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 0 0 0
Lista 2 0 0 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 0% 0% 0%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 30 28 30
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 0.00% 0.00% 0.00%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado

Variables

2021

2022

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No)

Si

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) Si
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 0 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 0 4 5
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,0% 0,00% 0,00%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 2 2 1
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 2 1 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 2 2 1
Porcentaje (a/b) 100,00%| 50,00% 0,00%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

2 15 3 100% 45661

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Acciones de
Comunicaciones y
difusion interna 'y
externa con perspectiva
de género.

El Consejo implement6 en 100% el Plan de Comunicaciones y Difusién con Perspectiva de Género 2023, cuyo objetivo es
sensibilizar tanto a los publicos internos como externos de la institucién, sobre materias de igualdad de géneroy en la
erradicacion de discriminacion y violencia contra las mujeres en el &mbito de educacion. A través de los contenidos
informativos, se abordaron temas como Mujeres en STEM; andlisis de la matricula de educacién superior por sexo; las
habilidades Matematicas tempranas y oportunidades en educacién STEM y equidad de género. También se difundieron dos
talleres realizados por CNED sobre violencia de género en contextos educativos y su abordaje a través de la implementacién
de la ley 21.369. Asimismo, se dio difusion a la participacion de la Secretaria Ejecutiva del CNED en la Il Conferencia para
acabar con la violencia de género en la Academia, organizada por el Ministerio de Universidades de Espafia con motivo de la
Presidencia Espafiola del Consejo de la Unién Europea. También se dio continuidad a la campafia para desnaturalizar
estereotipos de género en la decision vocacional, realizada a través de las Redes Sociales de Elige Carrera. Respecto a las
Acciones de sensibilizacion, capacitacion y vinculacién en materias de género y educacion, se generaron dos acciones
comunicacionales con IES en procesos vigentes ante el CNED (CFT Estatales en Supervigilancia o Instituciones en
licenciamiento) para apoyar la implementacién de la Ley N°21.369 en dichas instituciones. Se realizé un primer taller en el
mes de agosto y un Conversatorio en el mes de noviembre, en los que se contd con la colaboracién de otros actores del
Sistema Educacional. Estas actividades permitieron compartir buenas practicas y promover conocimiento que permita la
implementacién de mecanismo de prevencioén para enfrentar el acoso sexual, la violencia sexual y de género y la
discriminacién en las comunidades educativas, alineados a los requerimientos de la Ley 21.369, asi como abordar otros
temas relevantes para avanzar en equidad en educacién superior. En cuanto a la difusién de estadisticas e investigaciones
que aborden temas de género en educacion, se generaron 6 notas periodisticas y dos talleres de difusion sobre resultados de
investigaciones financiadas por CNED que incorporaban perspectiva de género en educacién. En 2023 también se realiz6 una
nueva Campafia de difusién interna, con informacién asociada a violencia organizacional y estrategias de prevencion, tales
como atender los factores de riesgo de la violencia organizacional; promocion del buen trato y la dignidad en el trabajo;
difusién del procedimiento MALS CNED y derecho a un mundo laboral libre de violencia y acoso, abordando informacién
relativa a la ratificacién del Convenio 190 de la OIT y su implementacion en Chile.

Procesos de Provisiéon
de bienes o servicios
con perspectiva de
género.

Se comprometi6 para 2023 “revisar con perspectiva de género las propuestas ingresadas en primera presentacion por el
Mineduc con el fin de que estén libres de Sesgo y/o discriminacién de género. La medida fue implementada en 100%, para lo
cual se llevaron a cabo dos actividades: - Se desarrollé un documento de “Orientaciones para la evaluacién de género de las
propuestas presentadas por Mineduc en materia de educacién escolar”, el que fue incorporado como material de apoyo a las
Pautas de Evaluacion - utilizadas por los consultores externos- para que incluyan el andlisis de la dimensién de género en las
propuestas de instrumentos del sistema escolar. Las evaluaciones posteriormente son insumos para la toma de decision del
Consejo. Esta accion es de relevancia ya que en educacion parvularia y escolar se observan una serie de inequidades,
brechas y barreras de género que deben ser abordadas para avanzar en equidad. Por ejemplo, se siguen reproduciendo
estereotipos culturales de género, que inciden tanto en los roles que se le asigna a cada sexo, como en el desarrollo de
habilidades y conocimientos esperados para cada uno de ellos. A nivel de contenidos persiste la invisibilizacion del aporte de
las mujeres en los distintos ambitos del desarrollo, tanto en el contexto mundial como a nivel nacional. Asimismo, la falta de
referentes femeninos en algunas areas del conocimiento, desincentivan la participacién de otras mujeres en ellos para su
desarrollo profesional; esto incide no solo en que las mujeres puedan desarrollar todo su potencial de aprendizaje en el &mbito
escolar, sino también en su futura decisién vocacional, en la que ain es posible observar decisiones mediadas por
estereotipos de género; mujeres presentes mayoritariamente en areas de educacion y servicios, a diferencia de los hombres
con mayor presencia en areas como las ingenierias y las matematicas. Este documento de orientaciones y la incorporacion en
la pauta de evaluacién de preguntas orientadoras especifica sobre la perspectiva de género en la propuesta, se aplic6 a las
propuestas ingresadas en primera presentacion y evaluadas durante el afio 2023. En dicho periodo se revisaron dos
propuestas: La primera, asociada a 10 Programas de Estudios de 6° Basico de la asignatura de Lengua y Cultura de los 9
Pueblos Originarios Ancestrales reconocidos por la Ley Indigena y 1 Programa de Pueblo Rapa Nui 5° Basico. La segunda, el
Ajuste propuesto por el Ministerio de Educacion al Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales vigente (2021-2026)
respecto del calendario de pruebas para el afio 2023. En ambas se hicieron observaciones de género.

Estudios, datos y
estadisticas con
informacién
desagregada por sexo/
género y andlisis de
género.

Respecto a esta medida, asociada a la actualizacién de datos y estadisticas de educacioén superior, en 2023, a partir de los
datos recogidos por el Sistema INDICES 2023, y la actualizacién de la base de datos de matricula Educacién Superior y las
Estadisticas, se actualiz6 el Informe “Tendencias de Educaciéon Superior desagregado por Sexo”, con estadisticas descriptivas
de la matricula de educacién superior de pregrado desde el afio 2005 a la fecha; especificamente la matricula total y de
primer afio de hombres y mujeres a nivel de sistema, por tipo de institucién, por tipo de titulo, segun la acreditacion de la
institucion, por regién, por area del conocimiento, por carrera genérica y un apartado especial asociado a la matricula por sexo
en carreras Técnico Profesional y Universitarias vinculadas al &rea STEM. Se actualiz6 también la seccién INDICES Género,
en ella se incluye una base de datos, informe y visualizaciones asociadas a la matricula de educacion superior en Chile
desagregada por sexo; entre los afios 2007 y 2023 para pregrado y posgrado y postitulo. También, se pone a disposicion el
esquema de registro, en el que se incorporan las variables por sexo consideradas para las instituciones. Ademas, presenta
visualizaciones para la matricula total y matricula primer afio por tipo de Institucién de educacién superior, por tipo de titulo,
acreditacion institucional, regién, area del conocimiento y carrera genérica, todas desagregadas por sexo.

Iniciativas

Iniciativa

Resultado

Modificacién de la
“Pauta de evaluacion
utilizada por pares del
proceso de
Supervigilancia de CFT
Estatales”

Esta accion contribuye a que, en las visitas de acompafiamiento y evaluacion, los pares externos
puedan revisar el grado de avance institucional en la implementacion de la Ley 21.369 que regula
el Acoso Sexual, la Violencia y la discriminacién de Género en el Ambito de la Educacion Superior.




Iniciativa

Resultado

Clausula de Género y
equidad de género
entre las lineas
prioritarias de
Convocatoria de
Proyectos de
Investigacion en
Educacion CNED

La Convocatoria Anual de Proyectos de investigacion en Educacién incluyé por octavo afio
consecutivo, una clausula de género, que exige a los proyectos apoyados financieramente por el
Consejo a desagregar los datos por sexo, y que, en el caso de encontrar diferencias constitutivas
de brechas, se realice andlisis de género. También, dentro de las lineas de investigacion
prioritarias, se volvié a incluir “educacién no sexista y equidad de género”. Esto ha permitido que
un mayor nimero de proyectos aborden la probleméatica de género dentro de sus investigaciones.
Dos proyectos adjudicados, a ejecutarse en 2024, incluyen materias para avanzar en equidad de
género, uno en Educacién TP y otro, sobre decisién vocacional en carreras masculinizadas.

Fortalecimiento de las
competencias de
funcionarias y/o
funcionarios del
Consejo Nacional de
Educacion, en materias
de género.

Através de la capacitacion avanzada "Violencia de género en educacion superior y los desafios
institucionales a partir de la Ley N°21.369", un 42% de la dotacién realiz6 esta formacion;
priorizando a personas que, dentro de sus funciones, les corresponde patrticipar en los procesos
de Licenciamiento de nuevas Instituciones de Educacion Superior, Supervigilancia de CFT
Estatales y Supervision de Instituciones de Educacion Superior no acreditadas. Asimismo, en el
marco del Programa Prevenir, de formacion en equidad de género impulsado por el Servicio Civil y
el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, que entrega a las funcionarias y funcionarios
publicos herramientas que permitan derribar sesgos y cerrar brechas en el sector publico, un 96%
de la institucion -30 personas de un total de 31- realiz6 cursos de género asociados a este
programa.




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html
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Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de Educacién

Subsecretaria de
Educacion Superior

Subsecretaria de
Educacion

Subsecretaria de
Educacion Parvularia

Publica

Direccién de Educacién

Centro de
Perfeccionamiento
Experimentacién e

Investigacion Pedagégica

Divisién de Educacion

General Presupuesto

Divisién de Planificaciony|

Division de

Administracion General

Unidad de Curriculumy
Evaluacion

Divisién Juridica

Secretarias Regionales
Ministeriales

Departamentos
Provinciales




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio




Principales Autoridades

Cargo Nombre

Presidenta (Periodo 2021 - 2027) Luz Maria Budge Carvallo
Consejera (Periodo 2018 - 2024) Maria Alejandra Pérez Giarda
Consejero (Periodo 2018 - 2024) Carlos Vio Lagos
Consejera (Periodo 2018 - 2024) Jacqueline Gysling Caselli
Consejera (Periodo 2018 - 2024) Cecilia Sepulveda Carvajal
Consejero (Periodo 2021 - 2024) Enrique Navarro Beltran
Consejera (Periodo 2021 - 2027) Lorna Prado Scott
Consejera (Periodo 2021 - 2027) Sylvia Eyzaguirre Tafra
Consejera (Periodo 2021 - 2027) Marcela Lara Catalan
Consejero (Periodo 2021 - 2027) Marcelo Von Chrismar Werth
Secretaria Ejecutiva Anely Ramirez Sdnchez
Jefe Departamento Juridico Alex Valladares Pérez
Jefe Departamento Gestion de la Calidad Miguel Mufioz Araya
‘;Zfz(?neap;artamento Administracion, Finanzas y Felipe Rodriguez Torres
\éjltiedggpartamento Aseguramiento de la Gonzalo Serrano Solis
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