
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO (PTI)

CORPORACIÓN DE FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El Programa busca que empresas de las cadenas de valor en un territorio específico, se integren a sus diferentes eslabones, 
mediante la implementación de un modelo de articulación territorial para el levantamiento y gestión de una cartera de iniciativas. Las iniciativas 
del Programa Territorial Integrado (PTI) son levantadas desde las Direcciones Regionales de CORFO de acuerdo a las vocaciones productivas. 
El Programa se ejecuta en dos etapas: 1)"Validación", donde a se identifican mapa de actores relevantes, brechas, "cartera de Iniciativas" a ser 
implementadas y que permita el escalamiento competitivo de la cadena y el diseño de un "Modelo de Gestión Territorial". 2) "Ejecución" se 
implementa el Modelo de Gestión definido, el cual considera un plan de coordinación y articulación cofinanciado con aportes de 
público/privado. Las acciones buscan integrar y articular a los actores de la cadena de valor, por medio de consultorías, asesoría 
especializada, talleres, seminarios y otras acciones pertinentes para ejecutar la cartera de inversiones para el escalamiento competitivo.

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, 
organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro).

PROPÓSITO

Cadenas de valor en territorios específicos aumentan su nivel de integración mediante la implementación de un modelo de gestión territorial y 
la gestión de carteras de iniciativas para el escalamiento productivo de las empresas de estas cadenas

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 85%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023. La subejecución se 
debe a un retraso en la tramitación de los convenios de transferencia de recursos.

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 90%) respecto de su presupuesto final durante el 2023. La subejecución se 
debe a un retraso en la tramitación de los convenios de transferencia de recursos.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Programa Territorial Integrado (PTI) 1/7



HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2020: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2021: Evaluación Focalizada de Ámbito - Desempeño bajo

Otras evaluaciones: Sí 

2023: Satisfacción - AC Nexo
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Corresponde a 196 cadenas de valor territorial que se identifican de 
la siguiente manera:

1) Identificación sectores que participan en PIB Regional (Banco 
Central, 2015); 
2) Identificación de sectores con una participación de 10% en el PIB 
en cada región (49), como proxi de vocaciones productivas 
regionales; 
3) A partir de instrumentos de planificación territorial, se identificaron 
4 cadenas relevantes por vocación productiva identificada en el 
punto 2, lo que se traduce en 196 cadenas en total.

Población beneficiada

Las cadenas de valor territoriales trabajadas durante la ejecución 
2023, pertenecen principalmente a los sectores económicos de 
agricultura y el turismo, representando un 63% de las cadenas de 
valor atendidas con recursos 2023. Además, durante el año las 
cadenas de valor atendidas se concentraron en las regiones de 
Valparaíso y Antofagasta, en donde se trabajaron 4 y 3 cadenas de 
valor respectivamente, sumando entre ambas un 44% de 
participación. 
Criterios de priorización: 1) Impacto e importancia en la economía 
del territorio; 2) Amplitud de la cadena, identificando si cuenta con 
un número potencial significativo de actores en el territorio; 3) Bajo 
nivel de integración y articulación de actores; 4) Existencia de 
oportunidades de negocio que pueden ser aprovechadas mediante 
las ventajas que presente la cadena; 5) Mayor potencial de 
superación de brechas productivas con la intervención del 
Programa.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 11,2% 10,7% 8,2%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 1.827.701 1.912.460 2.580.795

Presupuesto Final3 1.942.831 1.692.420 2.240.890

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 1.942.678 1.692.420 1.104.820

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - 311.576

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

489.920 94.628 -

Total Ejecutado7 2.432.598 1.787.048 1.416.396

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 111.641
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22 (Bienes y servicios de consumo) 19.304

24 (Transferencias Corrientes) 972.138

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 1.737

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.104.820

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Asesorías de Validación 
Estratégica (N° de Proyectos 
Financiados)

154.577 168.262 123.610 8 8 6 19.322,1 21.032,8 20.601,7

Cartera de Iniciativas del 
Programa gestionada (N° de 
Proyectos Financiados)

1.959.052 1.380.486 1.041.232 17 13 10 115.238,4 106.191,2 104.123,2

Total Gastos Componentes 2.113.629 1.548.748 1.164.842

Porcentaje Gastos 
Componentes

86,9% 86,7% 82,2%

Total Gasto Administrativo 318.969 238.300 251.555

Porcentaje Gasto 
Administrativo

13,1% 13,3% 17,8%

Total Ejecutado 2.432.598 1.787.048 1.416.396

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Tarapacá 20.700 1,8% 1 6,3%

Antofagasta 378.373 32,5% 3 18,8%

Atacama 82.800 7,1% 1 6,3%

Valparaíso 197.135 16,9% 4 25,0%

Libertador General Bernardo OHiggins 74.530 6,4% 1 6,3%

Bíobío - - 1 6,3%

La Araucanía 124.200 10,7% 1 6,3%

Los Ríos 80.316 6,9% 1 6,3%

Los Lagos 114.368 9,8% 1 6,3%

Metropolitana de Santiago 41.400 3,6% 2 12,5%

Nivel central 51.019 4,4% - -

TOTAL 1.164.842 100% 16 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de empresas 
participantes del programa, 
que firman nuevos o 
mejorados contratos de 
compra/venta con empresas 
o clientes vinculados a las 
cadenas de valor territoriales 
intervenidas.

N° de empresas encuestadas 
participantes que declaran firmar 
nuevos o mejorados contratos de 
compra/venta con empresas o clientes 
vinculados a las cadenas de valor 
territoriales intervenidas en año tf/N° 
total de empresas encuestadas 
participantes de los proyectos en año tf

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

74,00% 66,00% 86,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de adjudicación año t 
Asesorías de Validación 
Estratégica

Tasa de adjudicación año t Asesorías 
de Validación Estratégica

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

9. Industria, innovación e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la 
innovación

12. Producción y consumo responsables: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas y Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención, indicadores,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
La subejecución del Programa durante el año 2023, se origina producto de la implementación de la Circular N°20/2023, del Ministerio de 
Hacienda, que reiteró y complementó instrucciones respecto de convenios celebrados para transferencias corrientes y de capital, notificada a 
Corfo el 16 de agosto de 2023, lo que requirió, en base a la interpretación que la CGR hizo de ésta, realizar una serie de modificaciones en los 
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convenios de financiamiento/cofinanciamiento, cuyas resoluciones aprobatorias estaban tramitándose para el control preventivo de legalidad 
(toma de razón) en las Contralorías Regionales.

Como las nuevas disposiciones e interpretaciones extendieron los plazos del proceso planificado para la total tramitación de dichos actos 
administrativos, no se logró la misma dentro del año 2023, a pesar de haber sido ingresadas a la Contraloría de manera oportuna y según lo 
planificado inicialmente.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 16:45
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