
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PROGRAMA ACADÉMICO EN RELACIONES INTERNACIONALES

SECRETARÍA Y ADMINISTRACIÓN GENERAL Y SERVICIO EXTERIOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

I. ANTECEDENTES

Descripción: Esta iniciativa tiene como objetivo extender el servicio de la Academia Diplomática Andrés Bello (ACADE) a funcionarios del 
Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial) y a representantes de la sociedad civil activos en redes internacionales públicas y privadas. Para ello, 
la iniciativa entrega capacitación y desarrolla redes.

Año de inicio: 1954
Año de término: Permanente

PROPÓSITO

Extender el servicio de la ACADE a funcionarios del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial) como igualmente a representantes de la sociedad 
civil activos en redes internacionales públicas y privadas

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. El Programa informa genéricamente que el gasto administrativo está asociado a materiales de oficina, y servicios 
informáticos, sin precisar mayores detalles.

No es posible evaluar la estimación del gasto administrativo del programa, dado que no se reportó la información requerida. Sin perjuicio de lo 
anterior, el gasto administrativo representa el 27% del total del gasto del programa.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. El programa no justificó adecuadamente la disminución del número de participantes registrada en 
2023, respecto al año 2022.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

La población objetivo corresponde a profesionales de distintas áreas 
del conocimiento que quieran ingresar al Servicio Exterior de Chile, 
para lo cual deben cumplir con los requisitos de postulación 
establecidos en las bases del Concurso de Admisión, de cada año. 

Asimismo, se consideran los y las funcionarias del Servicio Exterior 
de Chile en ejercicio, que se encuentran en los grados de Segundo 
Secretario y Consejero y que cumplen con los requisitos de ascenso 
establecidos en el Reglamento de la Acdemia Diplmática.

Tambien estan aquellos Profesionales de los diferentes servicios 
públicos y del Ministerio de relaciones Exteriores, asi como los 
funcionarios de las representaciones diplomáticas de otros paises 
que ejercen funciones en chile, y que deben o desean profundizar 
temas de relaciones internacionales y de la Política Exterior de Chile 
y sus prioridades.

Finalmente, se encuentran otros miembros de la Sociedad Civil, así 
como docentes o profesionales de los centros de estudios 
interesados en temas de relaciones internacionales que son 
difundidos por la Academia Diplomática

Población beneficiada

El programa desarrolla diferentes actividades conforme criterios de 
focalización. En este sentido, la población beneficiada tiene las 
siguientes caracteristicas:

Profesionales de distintas áreas del conocimiento, interesados o que 
se desempeñan en temas vinculados a las Relaciones 
Internacionales y Política Exterior de Chile y/o deseen ser parte del 
Servicio Exterior de Chile. En este sentido, los cupos a cubrir por 
medio del proceso de Selección anual para ingresar al Servicio 
Exterior de Chile, es determinado por la División de Personas y 
Desarrollo Organizacional, en conformidad a presupuesto asignado 
y los ascensos efectivos del periodo anterior asociados a la planta 
del Servicio Exterior.

Funcionarios/as del Servicio Exterior de Chile que cumplen con los 
requisitos de ascenso establecidos en el Reglamento de la 
Academia Diplomática y que en consecuencia, pueden realizar las 
actividades de perfeccionamiento establecidas.

Sociedad Civil, docentes o profesionales de los centros de estudios 
vinculados a temas de relaciones internacionales, los cuales son 
invitados a actividades de difusión de los temas contingentes en el 
periodo en materia internacional. Estas son invitaciones especificas 
según el tema a tratar y la capacidad de las instalaciones 

Profesionales de los diferentes servicios públicos y del Ministerio de 
Relaciones Exteriores que quieran profundizar temas de relaciones 
internacionales. La cantidad de participantes esta determinada por la 
capacidad de las instalaciones, el presupuesto y el o los temas a 
tratar.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 87,0% 111,8% 88,7%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 182.767 152.225 152.226

Presupuesto Final3 182.767 152.225 152.226

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 141.833 110.718 137.826

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 141.833 110.718 137.826

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

24 (Transferencias Corrientes) 137.826
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Presupuesto Ley Ejecutado 2023 137.826

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Mayor conocimiento en 
política exterior (N° de 
actividades)

6.939 0 0 1 11 11 6.939,4 0,0 0,0

Actividades de 
perfeccionamiento para la 
red de funcionarios del 
Estado (N° de personas 
integradas a la red)

0 244 4.140 0 282 1.315 N/A 0,9 3,1

Actividades de difusión a la 
red de representantes de la 
sociedad civil (N° de 
personas)

4.201 0 0 30 422 1.125 140,0 0,0 0,0

Seleccionar y preparar 
profesionales para ingresar 
a la carrera de Servicio 
Exterior. (personas)

130.692 95.868 96.799 4.321 3.604 1.997 30,2 26,6 48,5

Total Gastos Componentes 141.833 96.112 100.939

Porcentaje Gastos 
Componentes

100,0% 86,8% 73,2%

Total Gasto Administrativo 0 14.605 36.886

Porcentaje Gasto 
Administrativo

0,0% 13,2% 26,8%

Total Ejecutado 141.833 110.718 137.826

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota - - 9 0,2%

Tarapacá - - 26 0,6%

Antofagasta 8.080 8,0% 23 0,5%

Atacama - - 6 0,1%

Coquimbo 228 0,2% 23 0,5%

Valparaíso - - 146 3,3%

Libertador General Bernardo OHiggins - - 25 0,6%

Maule - - 30 0,7%

Bíobío 405 0,4% 53 1,2%

Ñuble - - 16 0,4%

La Araucanía - - 29 0,7%

Los Ríos - - 12 0,3%

Los Lagos 315 0,3% 38 0,9%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo - - 8 0,2%

Magallanes y Antártica Chilena - - 11 0,2%

Metropolitana de Santiago - - 3.982 89,7%

Nivel central 91.912 91,1% - -

TOTAL 100.939 100% 4.437 100%
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* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Programa Académico en Relaciones Internacionales 5/6



IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de variación de 
participantes en las 
actividades de la Academia 
Diplomática

((Cantidad de participantes en las 
actividades de la Academia 
Diplomática en el año t/Cantidad de 
participantes en las actividades de la 
Academia Diplomática en el año t-1)-1)

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

26,00% 28,00% -41,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no identifica contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:29 de Abril de 2024 16:35
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