
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

INSTITUCIONES CULTURALES INTERMEDIADORAS

SUBSECRETARÍA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca resolver la baja sostenibilidad de las Instituciones Culturales Intermediadoras del país, a través de la entrega 
de recursos a personas jurídicas del sector privado sin fines de lucro (Instituciones Colaboradoras) para la realización de actividades artístico 
culturales. Estos recursos son transferidos de acuerdo a un convenio suscrito entre la Subsecretaría de las Culturas y las Artes y el organismo 
receptor, en el cual se comprometen acciones, metas, plazos y forma de rendir cuenta de su uso. 

Año de inicio: 2011
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Desarrollo Artístico en la Educación - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.

PROPÓSITO

Aumentar la sostenibilidad de las Instituciones Culturales Intermediadoras del país, mediante el apoyo a su gestión, funcionamiento y 
mantención.

REVISIÓN DE DISEÑO

El programa requiere una revisión de diseño para garantizar la coherencia necesaria entre el problema público a abordar, el diseño propuesto y 
los resultados previstos, por lo que se solicita su ingreso a Evaluación Ex Ante Formulación Presupuestaria 2025.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

La población beneficiada no presenta criterios de priorización claros y objetivos para su selección en el 2023. Es necesario que el programa 
caracterice a su población beneficiada considerando los criterios de priorización utilizados. Aun cuando esto sea definido por glosa 
presupuestaria, debe ser descrito y explicado, de manera de que sea comprensible cómo se llega a las 8 organizaciones que son 
efectivamente atendidas por el programa.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. a justificación entregada para este hallazgo no explica por qué hay un menor cumplimiento de las 
organizaciones en cuanto a los tiempos y formas establecidos en sus convenios, sino que hace referencia al nivel de sensibilidad del indicador, 
lo cual no es pertinente.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Instituciones Culturales Intermediadoras del país, sin fines de lucro.
Fuente: Estadísticas Culturales INE 2017.

Población beneficiada

Instituciones Culturales Intermediadoras sin fines de lucro que 
acceden al programa según glosa de la Ley de Presupuestos.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 0,3% 0,3% 0,3%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 4.269.985 4.184.048 4.184.068

Presupuesto Final3 4.269.985 4.184.048 4.184.068

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 4.269.985 4.184.048 4.184.068

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 4.269.985 4.184.048 4.184.068

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

24 (Transferencias Corrientes) 4.184.068

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Instituciones Culturales Intermediadoras 4/7



Presupuesto Ley Ejecutado 2023 4.184.068

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Instituciones Culturales 
Intermediadoras 
(Instituciones Culturales 
Colaboradoras financiadas)

4.269.985 3.484.410 3.484.427 8 8 8 533.748,1 435.551,3 435.553,4

Total Gastos Componentes 4.269.985 3.484.410 3.484.427

Porcentaje Gastos 
Componentes

100,0% 83,3% 83,3%

Total Gasto Administrativo 0 699.638 699.641

Porcentaje Gasto 
Administrativo

0,0% 16,7% 16,7%

Total Ejecutado 4.269.985 4.184.048 4.184.068

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Bíobío - - 1 12,5%

Metropolitana de Santiago - - 7 87,5%

Nivel central 3.484.427 100,0% - -

TOTAL 3.484.427 100% 8 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Instituciones Culturales Intermediadoras 5/7



IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de Instituciones 
Culturales Intermediadoras 
que realizan sus rendiciones 
de cuentas en tiempo y 
forma según convenio 
establecido en el marco de 
la iniciativa en año t

(N° de Instituciones Culturales 
Intermediadoras que realizan sus 
rendiciones de cuentas en tiempo y 
forma según convenio establecido en 
el marco de la iniciativa en año t / N° 
Total de Instituciones Culturales 
Intermediadoras que realizan 
convenios en el marco de la iniciativa 
en año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

50,00% 63,00% 50,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de Variación de 
asistentes a las actividades 
generadas por las 
Instituciones Culturales 
Intermediadoras que 
cuentan con convenio en el 
año t respecto al año t-1

((N° de Asistentes a las actividades 
generadas por las Instituciones 
Culturales Intermediadoras que 
cuentan con convenios en el año t / N° 
de asistentes a las actividades 
generadas por las Instituciones 
Culturales Intermediadoras que 
cuentan con convenios en el año t-1)-
1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% -23,00% -37,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, pero la 
justificación 
entregada es 
pertinente.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 1: 

• El resultado del indicador complementario disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño en el 2023 respecto a la ejecución 
del 2022, pero la justificación entregada es pertinente. Se considera pertinente la disminución de asistencia a actividades culturales producto 
de la adaptación al retorno a la presencialidad total en 2023, sin embargo, se debe tener en cuenta que esta situación extraordinaria ya no 
podría ser considerada en los resultados de la medición para 2024.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.
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POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención, indicadores,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Indicador de Propósito.
Si bien el indicador de propósito varía respecto al resultado en monitoreo del año 2022, en estricto rigor, la diferencia entre años es de sólo 1 
Institución menos que no rinde en tiempo y forma con respecto al año 2022 (n=4 instituciones en 2023, n=5 instituciones en año 2022). Dado 
que la base de comparación es 8 instituciones beneficiarias total, cualquier variación en el numerador en un -1 con respecto a la pob. 
beneficiaria, impactará en el indicador en una variación de 13%.

Indicadores: 
Indicador complementario.
La variación significativa en el indicador complementario se explica por la base de comparación entre años de transición desde la pandemia 
(2021), con actividades virtuales principalmente, con un amplio alcance de asistentes a las actividades generadas por las Instituciones, 2022 
marcado por un proceso entre las actividades presenciales y virtuales, procesos de reactivación, y este año 2023 con una mayor instalación de 
actividades presenciales por sobre las virtuales, y por consiguiente la disminución significativa en el alcance de asistentes/público presencial 
del año 2023.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 11:24
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