
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE UNIVERSIDADES

SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN SUPERIOR
MINISTERIO DE EDUCACIÓN

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca que Universidades del DFLN°4 de 1981 reduzcan las asimetrías en su desarrollo institucional. Para ello 
entrega recursos recursos a universidades del art.1 del D.F.L. (ed.) N°4 de 1981, acreditadas según ley N°20.129 y cumplan requerimientos 
establecidos en reglamento. El beneficio está dirigido a la implementación de programas de fortalecimiento a 10 años de las universidades del 
Estado y en el caso de FF al fortalecimiento de la calidad de la docencia. La forma de distribuir recursos se establece en reglamento, 
actualmente Resolución Nº48 de 2017 (PFE) y Resolución N° 28 de 2017 (FF). Cada institución elabora un proyecto y suscribe un convenio 
que regula su ejecución.

Año de inicio: 2017
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Aporte Fiscal Directo (Art. 2, DFL (Ed.) Nº4, de 1981) - Subsecretaría de Educación Superior.
- Aporte Institucional Universidades Estatales - Subsecretaría de Educación Superior.
- Actividades de Interés Nacional (Ex Transferencia Universidad de Chile) - Subsecretaría de Educación Superior.
- Educación Superior Regional - Subsecretaría de Educación Superior.

PROPÓSITO

Universidades del DFLN°4 de 1981 reducen las asimetrías en su desarrollo institucional.

REVISIÓN DE DISEÑO

El programa requiere una revisión de diseño para garantizar la coherencia necesaria entre el problema público a abordar, el diseño propuesto y 
los resultados previstos, por lo que se solicita su ingreso a Evaluación Ex Ante Formulación Presupuestaria 2025.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Universidades acreditadas incluidas en el DFL N°4 de Educación de 
1981.

Población beneficiada

La población beneficiada corresponde a las universidades estatales 
considerando sus niveles de acreditación, que presenten proyectos 
en las líneas priorizadas por el Comité de Plan de Fortalecimiento de 
Universidades Estatales y sean seleccionadas para financiamiento 
al considerar factores como el fortalecimiento de distintas áreas al 
interior de las universidades o de algún área estratégica prioritaria 
para el desarrollo de la institución, como por ejemplo: desarrollo y 
fortalecimiento de la gestión, digitalización y virtualización de la 
universidad, fortalecimiento de calidad académica y desarrollo 
territorial.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 66,7% 66,7% 66,7%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 36.892.117 61.130.215 50.618.119

Presupuesto Final3 36.892.117 61.130.215 50.618.119

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 36.892.774 61.109.036 50.566.369

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 36.892.774 61.109.036 50.566.369

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 140.615
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22 (Bienes y servicios de consumo) 8.007

24 (Transferencias Corrientes) 25.180.313

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 5.371

33 (Transferencias de Capital) 25.232.063

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 50.566.369

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fortalecimiento 
Universidades (Convenios 
tramitados)

36.880.723 60.925.466 50.412.376 40 29 41 922.018,1 2.100.878,1 1.229.570,2

Total Gastos Componentes 36.880.723 60.925.466 50.412.376

Porcentaje Gastos 
Componentes

100,0% 99,7% 99,7%

Total Gasto Administrativo 12.050 183.569 153.992

Porcentaje Gasto 
Administrativo

0,0% 0,3% 0,3%

Total Ejecutado 36.892.774 61.109.036 50.566.369

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 2.974.818 5,9% 1 5,6%

Tarapacá 2.787.298 5,5% 1 5,6%

Antofagasta 2.775.396 5,5% 1 5,6%

Atacama 2.961.696 5,9% 1 5,6%

Coquimbo 2.904.443 5,8% 1 5,6%

Valparaíso 5.598.742 11,1% 2 11,1%

Libertador General Bernardo OHiggins 2.979.449 5,9% 1 5,6%

Maule 2.458.065 4,9% 1 5,6%

Bíobío 2.631.531 5,2% 1 5,6%

La Araucanía 2.477.994 4,9% 1 5,6%

Los Lagos 2.854.869 5,7% 1 5,6%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 2.982.396 5,9% 1 5,6%

Magallanes y Antártica Chilena 2.917.191 5,8% 1 5,6%

Metropolitana de Santiago 11.108.487 22,0% 4 22,2%

TOTAL 50.412.376 100% 18 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de proyectos de 
Plan de Fortalecimiento de 
Universidades (PFE) que 
han avanzado al menos el 
80% de lo comprometido 
respecto de lo planificado en 
sus propuestas

(Proyectos de Plan de Fortalecimiento 
de Universidades (PFE) que han 
avanzado al menos el 80% de lo 
comprometido respecto de lo 
planificado en sus propuestas en el 
año t/Total de proyectos de Plan de 
Fortalecimiento de Universidades 
(PFE) en ejecución en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 25,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de Académicos 
Jornada Completa 
Equivalente (JCE) con 
Doctorado o Magíster, de 
todas las universidades 
estatales, en el año t.

(N° de Académicos Jornada Completa 
Equivalente (JCE) con Doctorado o 
Magíster, de todas las universidades 
estatales, en el año t / N° Total 
Académicos JCE, de todas las 
universidades estatales, en el año t) * 
100.

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

74,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de Convenios 
totalmente tramitados con 
instituciones de educación 
superior

(Número de Convenios totalmente 
tramitados en año t/ Número esperado 
de Convenios que se tramiten en año 
t)*100.

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 1: 

• El indicador no es pertinente, dado que no permite medir el resultado del componente y/o no aporta información relevante sobre el 
desempeño del programa. El indicador señala "número esperado de convenios" lo que corresponde a una acción de planificación, el indicador 
debe medir acciones realizadas.

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. 

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
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4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Estrategia: 
La producción del componente supera el número de IES beneficiarias, debido a que cada institución beneficiaria puede presentar más de un 
proyecto, y cada proyecto es aprobado por un convenio individual.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 18:36
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