
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

SITIOS DE PATRIMONIO MUNDIAL

SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca disminuir el deterioro de los Sitios inscritos por Chile en la Lista de Patrimonio Mundial de Unesco y en la 
Lista Tentativa de Patrimonio Mundial de Unesco causado por diversos factores ambientales, antrópicos y de gestión. Esto se realiza a través 
de dos componentes:1) Asistencia Técnica para los Sitios del Patrimonio Mundial de Chile, y; 2) Subsidio para la Gestión de los Sitios del 
Patrimonio Mundial de Chile; cuya ejecución se realiza a través de distintas etapas, siendo las principales las de: diagnóstico; postulación -
mediante ventanilla abierta para las asistencias técnicas y convocatoria fondos concursables para los subsidios-; asignación de financiamiento 
hasta agotar presupuesto disponible; realización de contrataciones y convenios; seguimiento y supervisión para asegurar la efectiva utilización 
de los fondos del programa

Año de inicio: 2018
Año de término: Permanente

Ejecutores: Corporaciones Municipal, Universidad o Centro de Formación privado, Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, 
organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Otro.

Complementariedades informadas:

- Conservación, Restauración e Investigación de Bienes Patrimoniales - Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.
- Acciones Culturales Complementarias - Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.
- Fondo del Patrimonio Cultural - Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.
- Fondo de Fortalecimiento para Organizaciones Patrimoniales - Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

PROPÓSITO

Disminuir el deterioro de los Sitios inscritos por Chile en la Lista del Patrimonio Mundial de Unesco y en la Lista Tentativa de Patrimonio 
Mundial de Unesco.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2024: Objetado técnicamente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Sitios inscritos por Chile en la Lista de Patrimonio Mundial de 
Unesco y bienes culturales presentes en la Lista Tentativa de 
Patrimonio Mundial de Unesco, que se encuentren en trámite de 
inscripción.

Población beneficiada

Sitios inscritos por Chile en Lista de Patrimonio Mundial Unesco y 
bienes culturales presentes en Lista Tentativa de Patrimonio Mundial 
Unesco, que se encuentren en trámite de inscripción, atendidos por 
el programa. Para su priorización se utiliza ventanilla abierta vía 
ficha de solicitud y formulario de solicitud con pauta aplicada para 
fondo concursable, todos hasta agotar presupuesto disponible y 
contemplando equidad en la distribución por Sitios y territorio. Los 
criterios en pauta aplicada se actualizan cada año y contemplan: 
situación del Sitio Patrimonio Mundial frente a Unesco, pertinencia 
con el propósito del Programa, desarrollo técnico de la propuesta y 
ubicación del proyecto en relación al bien. Transversalmente el 
programa es consistente en sus criterios técnicos con el 
cumplimiento de las obligaciones de la Convención sobre la 
Protección del Patrimonio Mundial de 1972.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 77,8% 77,8% 77,8%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 334.512 351.179 370.104

Presupuesto Final3 683.715 351.179 370.104

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 683.466 350.364 369.748

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 683.466 350.364 369.748

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 5.395
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24 (Transferencias Corrientes) 364.352

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 369.748

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Asistencia Técnica para los 
Sitios del Patrimonio Mundial 
de Chile (Asistencia técnica 
entregada)

109.972 128.443 135.959 8 8 9 13.746,5 16.055,4 15.106,5

Subsidio para la Gestión de 
los Sitios del Patrimonio 
Mundial de Chile (Subsidios 
entregados)

531.022 191.650 191.651 13 8 11 40.847,8 23.956,3 17.422,8

Total Gastos Componentes 640.994 320.093 327.610

Porcentaje Gastos 
Componentes

93,8% 91,4% 88,6%

Total Gasto Administrativo 42.472 30.271 42.138

Porcentaje Gasto 
Administrativo

6,2% 8,6% 11,4%

Total Ejecutado 683.466 350.364 369.748

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 43.168 13,2% 1 14,3%

Tarapacá 31.676 9,7% 1 14,3%

Antofagasta 35.074 10,7% 1 14,3%

Atacama 10.752 3,3% - -

Valparaíso 108.447 33,1% 2 28,6%

Libertador General Bernardo OHiggins 38.730 11,8% 1 14,3%

Los Lagos 59.763 18,2% 1 14,3%

TOTAL 327.610 100% 7 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de Sitios que 
realizan acciones para 
disminuir el deterioro 
respecto de sus tres causas 
genéricas (directa/ambiental, 
indirecta/regulatoria e 
indirecta/gestión 
patrimonial).

(N° de Sitios que realizan acciones 
para disminuir el deterioro respecto de 
sus tres causas genéricas en el año t / 
N° de Sitios que realizan acciones para 
disminuir el deterioro en el año t ) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 29,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de Sitios del 
Patrimonio Mundial de Chile 
que disminuyen el deterioro 
debido a causas indirectas, 
avanzando en la 
elaboración, actualización o 
implementación de Planes 
de Manejo

(N° de Sitios de Patrimonio Mundial 
que participan del programa que 
disminuyen el deterioro debido a 
causas indirectas avanzando en la 
elaboración, actualización o 
implementación de Planes de Manejo 
durante el año t / N° de Sitios de 
Patrimonio Mundial que participan del 
programa en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 43,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de Sitios del 
Patrimonio Mundial de Chile 
que reciben asistencia en al 
menos tres de sus cuatro 
líneas (diagnóstico, 
monitoreo, regulación y 
capacitación) considerando 
los últimos dos años

(N° de Sitios de Patrimonio Mundial 
que reciben asistencia técnica en al 
menos tres de sus cuatro líneas 
(diagnóstico, monitoreo, regulación y 
capacitación) considerando el año t y 
año t-1/ N° de Sitios de Patrimonio 
Mundial que han participado del 
programa en el año t y año t-1)*100.

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Cada 2 años

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 43,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.
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Porcentaje de ejecución del 
presupuesto otorgado por 
subsidio a los Sitios de 
Patrimonio Mundial de Chile

(Presupuesto de los subsidios 
ejecutados por los Sitios de Patrimonio 
Mundial de Chile en el año t / 
Presupuesto de los subsidios 
entregados a los Sitios de Patrimonio 
Mundial de Chile en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficiencia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 1: 

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. Dado que se señala que el indicador complementario 1 tiene una 
periodicidad cada 2 años, sin embargo reporta anualmente.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
Se señala que la población es de arrastre y egresa posterior al 2023, siendo un programa permanente en que los beneficiarios presentan 
proyectos nuevos y en paralelo continúan proyectos presentados en años anteriores. La duración de los proyectos del componente 2 puede 
ser de hasta 36 meses.

Población: 
La población beneficiada corresponde a 7 bienes culturales, los que encuentran distribuidos en 7 regiones distintas, existiendo dos regiones 
con 2 bienes cada una, 5 regiones con un bien cada una y a su vez, 1 bien interregional (Qhapaq Ñan, Sistema Vial Andino) presente en 3 
regiones del país. Para efectos de la tabla Distribución de beneficiarios efectivos por región, que debe coincidir con el número de beneficiarios, 
se reporta al beneficiario interregional en la región de Antofagasta, aunque este se encuentra en la Región de Antofagasta, de Atacama y de 
Arica y Parinacota.

Indicadores: 
En respuesta a recomendaciones de monitoreo 2022, Eficacia, en que se sugiere modificar indicador complementario 1 debido a que su 
tendencia es a cumplir con el 100%, se crea un nuevo indicador, no siendo comparable el resultado del 2023 con los de años anteriores.

Indicadores: 
En respuesta a recomendaciones de monitoreo 2022, Eficacia, en que se sugiere incorporar nuevos indicadores en lo que respecta al indicador 
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de propósito 1 y 2, debido a que su tendencia es a cumplir con el 100%, se crean nuevos indicadores, no siendo comparables los resultados 
del 2023 con los de años anteriores.

Presupuesto: 
En reporte 2022 se indicó un monto inicial 2023 de $355.405, para el que se calculó lo asignado por Ley de Presupuestos en las dos glosas del 
programa correspondiente a $352.375, más una estimación de GA correspondiente al 20% del sueldo de una persona contratada a honorarios 
en base a sueldo 2022 más un reajuste aproximado de un 12%. Durante el 2023, la persona pasó a modalidad de personal de contrata del 
Serpat, implicando un monto bruto mayor y un aumento de la estimación preliminar del 20% de su sueldo anual. Esta condición causó también 
un aumento en el porcentaje de GA del programa.

Presupuesto: 
El presupuesto inicial del programa fue incrementado en un 285% para el 2024, lo que podría incidir en el respectivo comportamiento 
programático.

Presupuesto: 
Para efectos de la tabla de Gasto total por componente a nivel regional, se reporta el gasto correspondiente al beneficiario interregional 
(Qhapaq Ñan, Sistema Vial Andino) para las 3 regiones del país en que está presente y se ejecutó el programa-Región de Antofagasta, de 
Atacama y de Arica y Parinacota-, no obstante, en lo relativo a población beneficiada, cabe señalar, que éste corresponde a 1 bien cultural de 
los 7 identificados, por lo que en la tabla de Distribución de beneficiarios efectivos por región, que debe coincidir con el número de bienes 
culturales beneficiarios, de acuerdo a lo permitido por la plataforma de reporte, se reportó quedando solo representado en la región de 
Antofagasta.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 16:16
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