
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

ELIGE VIDA SANA

SUBSECRETARÍA DE REDES ASISTENCIALES
MINISTERIO DE SALUD

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar la malnutrición por exceso en usuarios del sistema de atención primaria de salud, a través de dos 
componentes: Refuerzo de Hábitos y Conocimientos para la Alimentación Saludable y Actividad física y tiempo libre. 

Año de inicio: 2010
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Deporte y Participación Social - Instituto Nacional de Deporte.

PROPÓSITO

Disminuir la malnutrición por exceso en usuarios del sistema de atención primaria de salud.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. La 
descripción de la población objetivo sólo hace referencia a la asignación de cupos por comuna en el año, pero no describe la población que 
atenderá el programa en el mediano plazo. En este sentido, la cuantificación es incorrecta pues se realiza en función de los cupos anuales.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 2: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. La nota metodológica no 
describe cuándo un beneficiario es considerado en el numerador, es decir, cuándo se considera que los beneficiarios del programa mejoraron 
su condición física.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2021: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2016: Evaluación de Programas Gubernamentales - Desempeño Insuficiente

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Cada comuna tiene un número de cupos acordados con los 
Servicios de Salud acorde a la propuesta que realiza el nivel central, 
la cual actualmente se basa en función de cupos históricos por 
comuna (de al menos 3 años), cantidad de población inscrita en los 
centros de salud y nivel de cumplimiento de metas del programa 
comprometidas en períodos anuales anteriores, lo que da cuenta de 
la eficiencia del programa a nivel comunal y que se evalúa 2 veces 
al año según Res. Exenta anual del programa. La asignación de 
cupos es directamente proporcional al comportamiento de estas 
variables, es decir se asignan cupos a mayor cantidad de inscritos 
en los centros de atención primaria y mayor nivel de cumplimiento 
de metas por comuna. Se ha optado por esta forma de asignación 
de cupos considerando que indicadores de vulnerabilidad social y 
prevalencia de malnutrición por exceso no permiten focalización 
adecuada, toda vez que son similares en toda la población inscrita 
en atención primaria del país. A lo anterior se debe considerar la 
muy limitada oferta de cupos disponibles. Cabe hacer notar que la 
oferta de cupos corresponde actualmente al 3,7% de la población 
potencial por lo que la demanda supera ampliamente la oferta.

Población beneficiada

Una vez definido los cupos por comuna, cada establecimiento hace 
los ingresos al programa usando los siguientes criterios:
Niños, adolescentes y adultos entre 2 y y 64 años de edad que al 
menos cumplan con, al menos, uno de estos criterios:
- Personas con perímetro de cintura aumentado,
- Personas con sobrepeso u obesidad,
- Mujeres embarazadas o postparto con sobrepeso u obesidad,
- Menores de 15 años con Diabetes Mellitus tipo 2 e hipertensión.
- Personas beneficiarias de FONASA que se hayan realizado 
abdominoplastia en Hospitales de la Red Pública de Salud o en 
establecimientos privados en convenio con instituciones públicas en 
el contexto de gestión de lista de espera.
La asignación de cupos por comuna favorece a las poblaciones 
infanto-juvenil con el fin de instalar tempranamente hábitos 
saludables tanto en alimentación como en actividad física, para lo 
cual se han determinado rangos porcentuales, los que están 
contenidos en la resolución de programa que se emite anualmente.
Los rangos para la asignación son los siguientes:
Niños y niñas de 2 a 5 años 20-30 % del total de cupos 
Niños, niñas y adolescentes de 6 a 19 años 40-45% del total de 
cupos
Personas adultas de 20 a 64 años, entre el 25-40%

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 70,6% 93,1% 93,6%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 14.162.758 13.111.118 13.688.913

Presupuesto Final3 14.162.758 13.111.118 13.688.913

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 14.162.758 13.062.353 13.630.556

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 14.162.758 13.062.353 13.630.556

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 1.197.017
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22 (Bienes y servicios de consumo) 126.937

24 (Transferencias Corrientes) 12.306.602

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 13.630.556

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Refuerzo de Hábitos y 
Conocimientos para la 
Alimentación Saludable 
(Actividades de refuerzo de 
hábitos y conocimientos 
para la alimentación 
saludable realizadas.)

6.587.330 6.523.255 6.128.719 175.718 240.750 253.361 37,5 27,1 24,2

Actividad física y tiempo libre 
(Sesiones de actividad física 
realizadas)

6.587.329 6.523.255 6.128.720 165.582 301.806 227.726 39,8 21,6 26,9

Total Gastos Componentes 13.174.659 13.046.510 12.257.440

Porcentaje Gastos 
Componentes

93,0% 99,9% 89,9%

Total Gasto Administrativo 988.099 15.843 1.373.116

Porcentaje Gasto 
Administrativo

7,0% 0,1% 10,1%

Total Ejecutado 14.162.758 13.062.353 13.630.556

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 65.878 0,5% 437 0,6%

Tarapacá 209.384 1,7% 1.372 1,8%

Antofagasta 134.249 1,1% 1.197 1,6%

Atacama 189.582 1,5% 1.610 2,2%

Coquimbo 436.217 3,6% 3.438 4,6%

Valparaíso 988.965 8,1% 6.111 8,2%

Libertador General Bernardo OHiggins 565.512 4,6% 3.561 4,8%

Maule 994.891 8,1% 7.325 9,8%

Bíobío 1.542.052 12,6% 7.877 10,6%

Ñuble 639.504 5,2% 3.508 4,7%

La Araucanía 1.131.095 9,2% 7.271 9,8%

Los Ríos 439.255 3,6% 2.597 3,5%

Los Lagos 1.060.201 8,6% 6.172 8,3%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 256.316 2,1% 398 0,5%

Magallanes y Antártica Chilena 132.786 1,1% 562 0,8%

Metropolitana de Santiago 3.471.555 28,3% 20.978 28,2%

TOTAL 12.257.440 100% 74.414 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de beneficiarios 
del programa que mejoran 
su condición nutricional al 
completar ciclo de 
intervención.

(Número de beneficiarios del programa 
ingresados en el año t que mejoran su 
condición nutricional al final del ciclo de 
intervención del año t/ N° de 
beneficiarios del programa ingresados 
en el año t que completan ciclo de 
intervención en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

38,00% 33,00% 55,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

Porcentaje de beneficiarios 
entre 6 meses a 64 años de 
edad que mejora su 
condición física al completar 
ciclo de intervención.

(Número de beneficiarios del programa 
ingresados en el año T que mejoran 
condición física al final del ciclo de 
intervención./ N° de beneficiarios del 
programa ingresados en el año T que 
completan ciclo de intervención en el 
año T) * 100.

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

61,00% 47,00% 76,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de beneficiarios 
del programa que 
completando el ciclo de 
intervención del año t 
modifican 1 o más hábitos 
alimentarios

(N° de beneficiarios del programa que 
completando ciclo de intervención del 
año t modifican 1 o
más hábitos alimentarios) / (N° de
beneficiarios con evaluación de fin de 
ciclo de
intervención en el año t )x 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

72,00% 47,00% 84,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de beneficiarios 
del programa que 
completando el ciclo de 
intervención del año t 
mejoran su nivel de 
actividad física

(N° de beneficiarios del programa que 
completando ciclo de intervención del 
año t aumentan su nivel de actividad 
física) / (N° de beneficiarios del 
programa con evaluación de fin de 
ciclo de intervención en el año t )x 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

55,00% 40,00% 71,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
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3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Salud, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Malnutrición en niños(as)

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
Desde el año 2023 se modificó la población a ingresar al programa. para el año 2023 y en adelante se ingresan personas en sobrepeso a partir 
de los 2 años y hasta los 64. Se excluyeron los menores de dos años dada que las estrategias y actividades del programa no eran pertinentes 
para esta población. También se excluyeron los adolescentes y niños menores con hipertensión o diabetes, toda vez que frecuentemente estas 
condiciones tan precoces están asociadas a comorbilidades que son de manejo del nivel secundario (especialidad)

Estrategia: 
Desde el año 2019, el ciclo de intervención es de 6 meses con posibilidad de un nuevo ciclo según resultados. El tiempo y características de la 
intervención contaron con recomendación favorable.

Observaciones Generales: 
El año 2023 no contamos con la plataforma web para la generación de reportes de indicadores e información más detallada de resultados. La 
información se trabajó con planillas Excel lo que claramente es de mayor calidad en cuanto a la rigurosidad, Con el fin de disminuir los 
eventuales errores, cada comuna presentó su información para revisión y validación de los encargados a nivel de servicios de salud. El año 
2024 ya se contará con la plataforma actualizada

Otro: 
Para el año 2024 se espera presentar a evaluación ex ante los cambios realizados durante 2023 y algunos nuevos para mejorar la 
implementación y resultados del programa en línea con la Estrategia Nacional para Detener el Aceleramiento de Sobrepeso y Obesidad en 
NNA

Otro: 
Respuesta a la observación respecto a actualización de datos de población objetivo 
"Los últimos datos oficiales respecto a la población objetivo, personas hasta los 64 años en condición de sobrepeso y obesidad en control en 
APS, son del 2020. Sin embargo, ese año por ser el primer año de pandemia disminuyeron de manera muy importante los controles, por lo que 
son datos que no son confiables y no se deben utilizar como referencia"
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 17:46
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