
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA EDUCACIÓN PÚBLICA DEL SIGLO XXI

DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN PÚBLICA
MINISTERIO DE EDUCACIÓN

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar las definiciencias den infraestructura de los establecimientos educacionales que reciben subvención 
del Estado a través del financiamiento de proyectos de conservación, de reposición, de emergencia y el financiamiento de asistencia técnica 
para los proyectos.

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Fondo de Apoyo a la Educación Pública - Dirección de Educación Pública.
- Liceos Bicentenario de Excelencia - Subsecretaría de Educación.

PROPÓSITO

Establecimientos educacionales que reciben subvención del estado presentan mejoras de infraestructura que propicia las condiciones para el 
aprendizaje.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta persistencia de subejecución presupuestaria inicial, ya que ha ejecutado menos del 85% de su presupuesto inicial anual 
por tres años consecutivos. 

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2024: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2020: Evaluación de Programas Gubernamentales - Desempeño Bajo

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Como criterio de focalización, se utilizó el Índice de vulnerabilidad 
(IVE) del año 2023 para cada establecimiento educacional de Básica 
y Media perteneciente a Slep, Corporación Municipal, Municipal 
DAEM, y Administración Delegada, utilizando un corte del 79% o 
superior de vulnerabilidad (promedio de vulnerabilidad).

Población beneficiada

Se distinguen dos vías, la primera, a través de la convocatoria de 
conservación 2023 para establecimientos municipales/SAD, y la 
segunda para las iniciativas de emergencia.
De esta manera, para la convocatoria se determinaron los siguientes 
criterios y ponderadores, siendo estos IVE JUNAEB al 40%, un 30% 
de matrícula, 20% de ruralidad y 10% deterioro según catastro 2012.-
2013. 

La segunda, marcada por los establecimientos educacionales que 
presentaron situaciones de riesgo o peligro para la prestación del 
servicio educativo y requirieron financiamiento para abordar la 
problemática. Utilizando la validación de SECREDUC a través de 
resolución de urgencia según el art 6(Decreto254)y la elegibilidad.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 20,1% 42,7% 32,1%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 130.723.399 153.917.746 160.813.971

Presupuesto Final3 134.398.700 129.796.208 150.430.723

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 75.776.667 125.391.800 135.363.139

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 75.776.667 125.391.800 135.363.139

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 1.174.535
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33 (Transferencias de Capital) 134.188.605

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 135.363.139

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Financiamiento de 
Asistencias Técnicas 
(Establecimientos con 
proyecto financiado)

22.020.009 25.736.531 0 2 57 0 11.010.004,5 451.518,1 0

Conservación (Proyectos 
financiados)

52.262.773 98.406.745 88.766.675 247 1.133 559 211.590,2 86.855,0 158.795,5

Reposición (Proyectos 
financiados)

214.981 0 18.630.110 311 0 30 691,3 N/A 621.003,7

Emergencia (Proyectos 
financiados)

0 0 26.791.821 0 0 453 N/A N/A 59.143,1

Total Gastos Componentes 74.497.763 124.143.276 134.188.605 

Porcentaje Gastos 
Componentes

98,3% 99,0% 99,1%

Total Gasto Administrativo 1.278.904 1.248.523 1.174.535

Porcentaje Gasto 
Administrativo

1,7% 1,0% 0,9%

Total Ejecutado 75.776.667 125.391.800 135.363.139 

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 3.264.704 2,4% 4 0,4%

Tarapacá 2.493.331 1,9% 21 2,0%

Antofagasta 3.818.691 2,8% 41 3,9%

Atacama 3.073.181 2,3% 21 2,0%

Coquimbo 7.940.023 5,9% 53 5,1%

Valparaíso 13.044.152 9,7% 89 8,5%

Libertador General Bernardo OHiggins 14.915.110 11,1% 64 6,1%

Maule 10.672.589 8,0% 110 10,6%

Bíobío 17.165.124 12,8% 105 10,1%

Ñuble 5.805.897 4,3% 71 6,8%

La Araucanía 11.944.868 8,9% 89 8,5%

Los Ríos 4.904.357 3,7% 55 5,3%

Los Lagos 10.378.870 7,7% 76 7,3%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 3.750.570 2,8% 29 2,8%

Magallanes y Antártica Chilena 2.143.036 1,6% 25 2,4%

Metropolitana de Santiago 18.874.104 14,1% 189 18,1%

TOTAL 134.188.605 100% 1.042 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria:

• El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 85%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023, pero la 
justificación entregada es pertinente. El programa informa que se provocó una caída del sistema de gestión de transferencia de recursos por un 
periodo prolongado, por el ataque cibernético que sufrió el Estado, donde parte de los sistemas de la Dirección se vieron afectados por un 
tiempo mayor.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de 
establecimientos con 
proyectos terminados que 
fueron financiados por el 
programa y que mejoran 
algún estándar de 
infraestructura que propician 
las condiciones para el 
aprendizaje.

[Número de establecimientos con 
proyectos terminados que fueron 
financiados por el programa y que 
mejoran algún estándar de 
infraestructura en establecimientos de 
la educación pública al año t] / 
[Número Total de establecimientos con 
proyectos financiados por el programa 
al año t] *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 23,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de 
establecimientos con 
proyectos terminados que 
fueron financiados por el 
programa

[Número de establecimientos con 
proyectos terminados y financiados por 
el programa al año t] / [Número Total 
de establecimientos con proyectos 
financiados por el programa al año t] 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 31,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de 
establecimientos 
educacionales con 
proyectos presentados en 
las convocatorias que fueron 
financiados con asistencia 
técnica de la DEP que 
mejoran al menos un 
estándar de infraestructura 
en establecimientos

[Número de establecimientos 
educacionales con proyectos 
presentados en las convocatorias en el 
año t que tuvieron asistencia técnica 
financiada por DEP que mejoran al 
menos un estándar / [Número 
establecimientos educacionales con 
proyectos presentados en las 
convocatorias en el año t que tuvieron 
asistencia técnica financiada por DEP 
en el año t] *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 0,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de 
establecimientos 
educacionales con 
proyectos de conservación 
terminados que fueron 
financiados por el programa 
y que mejoran estándar de 
infraestructura que propician 
las condiciones para el 
aprendizaje.

[Número de establecimientos 
educacionales con proyectos de 
conservación financiados y terminados 
por el programa que mejoran algún 
estándar de infraestructura en 
establecimientos de la educación 
pública al año t ] / [Número Total de 
establecimientos educacionales con 
proyectos de conservación financiados 
por el programa al año t ] *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 23,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.
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Porcentaje de 
establecimientos 
educacionales con 
proyectos de reposición 
terminados que fueron 
financiados por el programa 
y que mejoran estándar de 
infraestructura que propician 
las condiciones para el 
aprendizaje.

[Número de establecimientos 
educacionales con proyectos de 
reposición financiados y terminados 
por el programa que mejoran algún 
estándar de infraestructura en 
establecimientos de la educación 
pública al año t ] / [Número Total 
establecimientos educacionales con 
proyectos de reposición financiados 
por el programa al año t ]*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 40,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de 
establecimientos 
educacionales con 
Proyectos de emergencia 
que iniciaron obras, están en 
ejecución o terminaron 
durante el año t

[Número de establecimientos 
educacionales con proyectos de 
emergencia que iniciaron obras, están 
en ejecución o terminaron al año 
t/Número de establecimientos 
educacionales con proyectos de 
emergencia que se adjudicaron 
recursos al año t-1]*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 57,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta información.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
La disminución de la ejecución presupuestario en relación con el presupuesto inicial tiene como factores los siguiente: - Se provocó una caída 
del sistema de gestión de transferencia de recursos por un periodo prolongado por el ataque cibernético que sufrió el Estado, donde parte de 
los sistemas de la Dirección se vieron afectados por un tiempo mayor. - Con lo anterior, y producto de los cambios en los equipos por 
renuncias voluntarias, jubilaciones, cambios a otras instituciones, se vio afectada la productividad en los distintos niveles donde el sistema 
debe operar para lograr que avances los distintos procesos que permiten las transferencias efectivas de recursos para ambas asignaciones. - 
Adicionalmente, se mantiene una baja dotación de profesionales en el sistema que permitan realizar todas las acciones que permiten el avance 
de las iniciativas y contar con el gasto. Lo anterior, se visualiza en mayor medida en la Dirección, así como en los distintos Servicio Locales 
cuyas labores

Observaciones Generales: 
En el caso del componente 1 de Asistencia Técnica, en el año 2023 no contó con ejecución, al no concretarse la convocatoria a postulación de 
recursos dado el restrictivo escenario presupuestario y el arrastre 2024 las de iniciativas de los restantes componentes, que fue identificado en 
el trabajo del exploratorio del presupuesto 2024 y ratificado en la discusión de la ley de presupuesto.
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Por lo anterior, el inicio de las convocatorias para este componente, están planificadas para el ejercicio presupuestario 2024 y posteriores, de 
manera de contar con financiamiento para que comiencen a desarrollar la formulación y/o elaboración de estudios para apoyar las capacidades 
instaladas en las comunas más vulnerables.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 12:33
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