
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

CENTRO DE CUIDADOS PARA NIÑOS/AS POR TRABAJOS DE TEMPORADA (EX CENTRO PARA 
HIJOS PARA NIÑOS/AS DE CUIDADORES PRINCIPALES TEMPOREROS)

SUBSECRETARÍA DE SERVICIOS SOCIALES
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar que madres, padres y cuidadores principales, que optan a trabajos de temporada durante enero y 
febrero de cada año, no cuenten con una alternativa de cuidado para los niños y niñas entre 6 a 12 años que tienen a su cargo, a través de 
cuatro componentes: Fondos Iniciativas Infantiles; Capacitación; Materiales de Trabajoy; Alimentación.

Año de inicio: 1991
Año de término: Permanente

Ejecutores: Municipio, Servicio o Institución Pública, Servicio o Institución Pública.

Complementariedades informadas:

- Abriendo Caminos - SSyOO - Subsecretaría de Servicios Sociales.
- Programa Familias - SSyOO - Subsecretaría de Servicios Sociales.
- Otro - Policia de Investigaciones de Chile.

PROPÓSITO

Entregar una alternativa de cuidado infantil para niños y niñas entre 6 y 12 años de madres y/o cuidadores/as principales que se desempeñan 
en trabajo laboral de temporada.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. 

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. En nota metodológica señala que 
se excluye a un grupo de establecimientos que no están especificados en el indicador y que excluye de la medición al 40% de los beneficiarios. 
Debe completar quiénes son parte del denominador, ya que no es claro a qué se refiere con "indicadores se calculan para (t-1) debido a que el 
programa se ejecuta durante los meses de enero y de febrero de cada año".

Indicador de propósito 2: El indicador de propósito no es pertinente, dado que no permite medir el propósito del programa. Debe presentar un 
indicador que dé cuenta del logro del programa, ya que el indicador mide el cumplimiento del criterio de focalización.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2013: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Niños y niñas entre 6 y 12 años cuyas cuidadoras o cuidadores 
principales pertenezcan a familias que se encuentran dentro del 
60% más vulnerable de la población según la Calificación 
Socioeconómica (CSE) del Registro Social de Hogares (RSH), que 
realizan labores de temporada productiva.

Población beneficiada

Se abren las inscripciones al programa para niños y niñas entre 6 y 
12 años pertenecientes al 60% más vulnerable del RSH, con padres 
con trabajo temporal según lo declarado en el proceso de 
inscripción. La priorización de los niños y niñas se da por orden de 
inscripción en cada comuna en donde se ejecuta el programa, no 
obstante, se entrega un acceso preferente para aquellos 
pertenecientes al Subsistema de Protección Social Seguridades y 
Oportunidades, permitiéndoles una inscripción adelantada del resto 
de participantes. La prelación de los niños y niñas es según orden
de inscripción en cada comuna donde se ejecuta el programa.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 55,5% 7,8% 7,7%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 521.032 510.653 510.537

Presupuesto Final3 511.133 510.653 510.537

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 509.810 510.653 510.537

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 509.810 510.653 510.537

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 6.604
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24 (Transferencias Corrientes) 503.932

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 510.537

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fondos Iniciativas Infantiles 
(Proyectos que incorporan 
iniciativas infantiles.)

503.058 503.930 503.932 157 159 157 3.204,2 3.169,4 3.209,8

Capacitación (Personas 
capacitadas por IND.)

0 0 0 370 404 366 0,0 0,0 0,0

Materiales de Trabajo 
(Número de comunas que 
reciben material del IND)

0 0 0 157 159 157 0,0 0,0 0,0

Alimentación (Niños y niñas 
beneficiados/as con el 
servicio de alimentación 
completo.)

0 0 0 7.156 7.771 7.690 0,0 0,0 0,0

Total Gastos Componentes 503.058 503.930 503.932

Porcentaje Gastos 
Componentes

98,7% 98,7% 98,7%

Total Gasto Administrativo 6.752 6.723 6.604

Porcentaje Gasto 
Administrativo

1,3% 1,3% 1,3%

Total Ejecutado 509.810 510.653 510.537

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Atacama 2.848 0,6% 45 0,6%

Coquimbo 30.381 6,0% 480 6,2%

Valparaíso 47.787 9,5% 755 9,8%

Libertador General Bernardo OHiggins 81.333 16,1% 1.290 16,8%

Maule 74.055 14,7% 1.170 15,2%

Bíobío 45.774 9,1% 675 8,8%

Ñuble 59.314 11,8% 860 11,2%

La Araucanía 72.940 14,5% 1.055 13,7%

Los Ríos 19.622 3,9% 310 4,0%

Los Lagos 29.654 5,9% 440 5,7%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 4.177 0,8% 60 0,8%

Magallanes y Antártica Chilena 13.577 2,7% 195 2,5%

Metropolitana de Santiago 22.470 4,5% 355 4,6%

TOTAL 503.932 100% 7.690 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Adherencia de los niños y 
niñas al programa durante la 
jornada de trabajo de sus 
cuidadores principales.

(N° de niños de la convocatoria t-1 con 
asistencia a los centros superior al 
75% en el año t/ N° de niños de la 
convocatoria t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

60,00% 73,00% 95,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Cuidadores principales que 
realizan trabajos de 
temporada.

(N° de Cuidadores principales de la 
convocatoria t-1 que realizan labores 
de temporada en el año t/ N° de 
cuidadores principales de la 
convocatoria t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

71,00% 70,00% 59,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de ejecutores 
que presentan iniciativas 
infantiles en el Proyecto de 
Plan Comunal del programa.

(N° de proyectos presentados en la 
convocatoria t-1 que incorporan 
Iniciativas Infantiles en el año t/N° de 
proyectos presentados de la 
convocatoria t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de personas que 
completan capacitación 
realizada por el IND.

(N° de profesionales en la convocatoria 
t-1 que completan capacitación 
realizada por el IND en el año t/ N° de 
profesionales consideradas para ser 
capacitadas por el IND en la 
convocatoria t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

80,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de comunas que 
reciben a tiempo sus 
materiales

(N° de comunas en la convocatoria t-1 
que recibe sus materiales antes de 
realizar la primera actividad en el año t/ 
N° de comunas de la convocatoria t-
1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de niños y niñas 
que ingresan al programa y 
logran satisfacer las 
necesidades de 
alimentación respecto al 
total de niños y niñas 
participantes.

(N° de niños y niñas de la convocatoria 
t-1 que reciben tres raciones 
alimenticias diarias de JUNAEB en el 
año t/ N° de niños y niñas de la 
convocatoria t-1 que asisten al 
programa)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 4: 

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. Debe completar la nota metodológica especificando quiénes son 
parte del numerador y denominador. EL dato reportado en el denominador no es consistente con lo reportado en el componente ni en la 
población beneficiada.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.
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ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
(1) Población Beneficiada
El programa se ejecuta durante los meses de enero y febrero de cada año, obteniendo los detalles de la población beneficiada de la 
convocatoria 2023 durante el mes de abril de cada año.
De esta manera, si bien la población genera un egreso posterior al año monitoreado, no utiliza recursos de la siguiente convocatoria (2024). 
Esto es importante al momento de establecer que el presupuesto se dirige a los beneficiarios del año 2023 únicamente, independiente de su 
egreso posterior.
Para la convocatoria que se está reportando no es posible obtener con el dato de sexo registral sino hasta, aproximadamente, el mes de abril 
de cada año.

La baja de la población beneficiada se genera debido a la extensión de la ejecución de la convocatoria 2022 (ejecutada en enero y febrero 
2023) en respuesta a la emerge emergencia producida por los incendios forestales. Mayor detalle de esto se encuentra en la observación N°4.

Presupuesto: 
En esta ficha, el gasto por componente sólo reporta el presupuesto ejecutado por el Ministerio de Desarrollo Social, y Familia asociado al 
componente de Iniciativas infantiles, atendiendo que:
(1) El gasto de los demás componentes dependen en su totalidad de otras instituciones, alojadas en los programas: Programa de Alimentación 
Escolar (JUNAEB) y Crecer en Movimiento (IND). Estos compromisos se adquieren y cumplen por medio de convenios de colaboración, y;
(2) Las demás instituciones funcionan con el presupuesto del año en curso, o sea, para esta ejecución programática que está siendo evaluada, 
consideran el presupuesto 2024, pues el programa se ejecuta en enero y febrero de dicho año.

Indicadores: 
Para el indicador de propósito N°1: Adherencia de los niños y niñas al programa durante la jornada de trabajo de sus cuidadores principales, se 
ha tomado en consideración solo aquellos niños y niñas a quienes se les ha registrado asistencia en la plataforma correspondiente (2022). 
Para la ejecución de la convocatoria 2023 se ha trabajado en mejorar esta reportabilidad con la finalidad de obtener los datos de la totalidad de 
los niños y niñas beneficiadas.

Respecto a lo medios de verificación utilizados para comprobar el cumplimiento de los indicadores de propósito y complementarios para el año 
2023, se indica que corresponden a fuentes gestionadas por el MDSF, con cierre a 31 de diciembre 2023 y considerando las 
cohortes/poblaciones/unidades mencionados en cada indicador.

Otro: 
Durante la ejecución de la convocatoria 2022, la que se ejecutó en los meses de enero y febrero del año 2023, se realiza una extensión de 
dicha ejecución en respuesta a la emergencia declarada en las regiones que sufrieron incendios forestales, correspondiendo a una de las 
medidas implementadas por el gobierno para ayudar a dicha situación.
La extensión se llevó a cabo en 6 comunas de 3 regiones del país, con una cobertura de 245 niños y niñas:
Región de Biobío: comuna Laja
Región de La Araucanía: comunas Gorbea, Los Sauces, Purén y Victoria
Región de Ñuble: comuna Chillán

Indicadores: 
Indicador de Propósito N°2: "Cuidadores principales que realizan trabajos de temporada".

Los datos han sido obtenidos por medio de la ficha de inscripción del programa, la que permite evidenciar el trabajo de temporada mediante el 
autorreporte generado por los cuidadores principales que figuran como apoderados de los niños y niñas que se benefician con la atención.

La baja en este indicador respecto del año pasado responde a dicha identificación del tipo de trabajo por parte del cuidador principal, en donde 
adicionalmente se pregunta por su tipo de contrato, en donde se obtiene mayor información respecto del desempeño de funciones durante esta 
época estival, considerando dentro de aquellos que no identifican su trabajo como de Temporada (1.815 personas), los siguientes grupos (se 
señalan los principales):
- 38% posee contrato de trabajo indefinido
- 21% posee contrato de trabajo plazo fijo
- 19% trabaja de forma independiente
- 9% trabaja sin contrato
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:30 de Mayo de 2024 12:15

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Centro de Cuidados para Niños/as por Trabajos de Temporada (Ex Centro para Hijos para Niños/as de Cuidadores Principales Temporeros)9/9


