
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

FONDEPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar el bajo desarrollo de la actividad física y el deporte a través de organizaciones del Sistema Nacional 
de Actividad Física y Deporte, a través de dos componentes: Fondo nacional para el fomento del deporte y Asesoría técnica a organizaciones 
para el desarrollo de la actividad física y el deporte.

Año de inicio: 2002
Año de término: Permanente

PROPÓSITO

Aumentar el desarrollo de la actividad física y el deporte a través de organizaciones del Sistema Nacional de Actividad Física y Deporte.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022.

Indicador de propósito 2: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2020: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2018: Evaluación de Programas Gubernamentales - Desempeño Insuficiente

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Organizaciones del Sistema Nacional de Actividad Física y Deporte 
que cumplen con los requisitos de admisibilidad y criterios de 
elegibilidad establecidos en las bases y parámetros del Fondo 
Nacional para el Fomento del Deporte y postulan para acceder al 
financiamiento de sus iniciativas deportivas a través de la 
presentación de proyectos deportivos. Esta estimación tiene un 
alcance de mediano plazo, en consideración a los resultados 
históricos del programa en términos de presupuesto asignado y 
cobertura efectiva.

Población beneficiada

Son entidades privadas, principalmente organizaciones deportivas, y 
públicas, como servicios gubernamentales y municipalidades, que 
cumplen con los requisitos de admisibilidad y criterios de elegibilidad 
establecidos en las bases y parámetros del Fondo Nacional para el 
Fomento del Deporte y postulan para acceder al financiamiento de 
sus iniciativas deportivas a través de la presentación de proyectos 
deportivos. 

La selección se realiza mediante la aplicación de una matriz de 
priorización que asigna puntajes a todos los proyectos, 
determinando así un orden de prelación que se utiliza para asignar 
los recursos disponibles.

Los factores de priorización son tipo de postulante, aporte del 
postulante, años de antigüedad, disciplina, población objetivo, 
género, cobertura, comuna de los beneficiarios, comuna de la 
organización, tipo de implementación, experiencia del postulante y 
evaluación técnica y cualitativa.

El factor de población objetivo prioriza, dependiendo de la categoria 
deportiva, a niños, niñas y adolecentes, mujeres, adultos, adultos 
mayores, personas en situación de discapacidad, población en 
situación de vulnerabilidad y población perteneciente a Pueblos 
Originarios.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 1,0% 0,8% 15,6%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 3.632.987 3.549.222 3.752.933

Presupuesto Final3 3.632.987 3.528.919 3.653.496

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 3.561.806 3.512.777 3.653.496

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 3.561.806 3.512.777 3.653.496

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 204.404
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22 (Bienes y servicios de consumo) 123.950

24 (Transferencias Corrientes) 3.325.142

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 3.653.496

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fondo nacional para el 
fomento del deporte 
(Organizaciones con 
proyectos financiados)

3.432.996 3.381.783 3.325.142 710 630 618 4.835,2 5.367,9 5.380,5

Asesoría técnica a 
organizaciones para el 
desarrollo de la actividad 
física y el deporte 
(Organizaciones 
asesoradas)

5.845 0 0 1.433 217 410 4,1 0,0 0,0

Total Gastos Componentes 3.438.841 3.381.783 3.325.142

Porcentaje Gastos 
Componentes

96,5% 96,3% 91,0%

Total Gasto Administrativo 122.965 130.994 328.354

Porcentaje Gasto 
Administrativo

3,5% 3,7% 9,0%

Total Ejecutado 3.561.806 3.512.777 3.653.496

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 114.202 3,4% 20 2,3%

Tarapacá 120.173 3,6% 32 3,6%

Antofagasta 124.550 3,7% 23 2,6%

Atacama 103.351 3,1% 26 2,9%

Coquimbo 159.482 4,8% 52 5,9%

Valparaíso 224.561 6,8% 56 6,3%

Libertador General Bernardo OHiggins 171.034 5,1% 54 6,1%

Maule 190.717 5,7% 51 5,8%

Bíobío 223.060 6,7% 54 6,1%

Ñuble 131.747 4,0% 66 7,5%

La Araucanía 195.060 5,9% 45 5,1%

Los Ríos 124.209 3,7% 51 5,8%

Los Lagos 165.863 5,0% 36 4,1%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 75.044 2,3% 30 3,4%

Magallanes y Antártica Chilena 77.900 2,3% 22 2,5%

Metropolitana de Santiago 674.152 20,3% 267 30,2%

Nivel central 450.037 13,5% - -

TOTAL 3.325.142 100% 885 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de variación de 
personas que participan en 
productos de actividad física 
o deporte desarrollados a 
través de organizaciones 
beneficiarias de 
FONDEPORTE

(N° de personas que participan en 
productos de actividad física o deporte 
desarrollados a través de 
organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE en el año t - N° de 
personas que participan en productos 
de actividad física o deporte 
desarrollados a través de 
organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE en el año t-1 / N° de 
personas que participan en productos 
de actividad física o deporte 
desarrollados a través de 
organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE en el año t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

34,00% -1,00% -22,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Tasa de variación de 
productos de actividad física 
o deporte ejecutados a 
través de organizaciones 
beneficiarias de 
FONDEPORTE.

(N° de productos de actividad física o 
deporte ejecutados a través de 
organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE en el año t - N° de 
productos de actividad física o deporte 
ejecutados a través de organizaciones 
beneficiarias de FONDEPORTE en el 
año t-1/ N° de productos de actividad 
física o deporte ejecutados a través de 
organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE en el año t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

243,00% -11,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de 
organizaciones con 
proyectos deportivos 
financiados por 
FONDEPORTE ejecutados 
en el año t.

(N° de organizaciones con proyectos 
deportivos financiados por 
FONDEPORTE ejecutados en el año t 
/ N° de organizaciones con proyectos 
deportivos financiados por 
FONDEPORTE en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

32,00% 64,00% 65,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de 
organizaciones asesoradas 
que obtienen un 70% o más 
en el cuestionario de 
conocimiento 
FONDEPORTE en el año t

(Sumatoria de organizaciones 
asesoradas que obtienen un 70% o 
más en el cuestionario de 
conocimiento de FONDEPORTE en el 
año t/ Sumatoria de organizaciones 
asesoradas que responden el 
cuestionario de conocimiento de 
FONDEPORTE en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

S/I* 37,00% 18,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.
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* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
El indicador de componente N°2 presenta una baja en sus resultados, esto se debe a que si bien las organizaciones participan de manera 
activa en las capacitaciones y asesorias, al momento de contestar se estima que no le atribuyen mayor importancia al llenado del cuestionario, 
ya que no es un documento que valide participación o acredite de alguna manera a la organizacion para tener mayores oportunidades de 
acceder a financiamiento.

En los indicadores de propósito, la tasa de variación de personas depende del tipo de actividades que las organizaciones postulan y que 
finalmente son financiadas, lo que depende de la naturaleza de cada proyecto y la modalidades deportivas que contempla. En cuanto a la tasa 
de variación de productos, la cantidad de productos ejecutados el 2023 es levemente menor al 2022, pero esta no representa una diferencia 
significativa, mpas bien se trata de un resultado de continuidad.

Observaciones Generales: 
El programa disminuyó el gasto por beneficiario, ya que hubo un aumento de la población beneficiaria a pesar de no existir un incremento 
proporcional de los recursos asignados. Esto se debe a que el componente N°2
denominado "Asesoría técnica a organizaciones para el desarrollo de la actividad física y el deporte" tuvo una cobertura mayor a la de años 
anteriores, sin representar un aumento de los costos de producción.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 12:54
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