
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

TRATAMIENTO A ADULTOS INFRACTORES CONSUMIDORES PROBLEMÁTICOS DE DROGAS Y 
ALCOHOL

SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCIÓN Y REHABILITACIÓN DEL CONSUMO DE DROGAS 
Y ALCOHOL

MINISTERIO DE INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca que personas mayores de 18 años, condenados a penas privativas de libertad en sistema cerrado de 
Gendarmería de Chile, que presentan consumo problemático de alcohol y/u otras drogas, obtengan logros terapéuticos en la recuperación de 
su trastorno. Para ello se implementan los componentes Bajo Umbral: Intervención Motivacional y Alto Umbral: Tratamiento Ambulatorio 
intensivo.

Año de inicio: 2000
Año de término: Permanente

Ejecutores: Servicio o Institución Pública.

Complementariedades informadas:

- Tratamiento y Rehabilitación para Población Adulta con Consumo Problemático de Drogas y Alcohol - Servicio Nacional para la Prevención y 
Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol.
- Tratamiento para Población Consumidora de Drogas y Alcohol en Libertad Vigilada - Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del 
Consumo de Drogas y Alcohol.
- Tratamiento y Rehabilitación para Niños y Adolescentes con Consumo Problemático de Alcohol y Otras Drogas - Servicio Nacional para la 
Prevención y Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol.
- Tratamiento Integral de Adolescentes y Jóvenes Ingresados por Ley N°20.084 con Consumo Problemático de Alcohol y Drogas(ex 
Tratamiento para Adolescentes con Consumo Problemático de Drogas) - Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del Consumo 
de Drogas y Alcohol.
- Otro - Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol.

PROPÓSITO

Personas mayores de 18 años, condenados a penas privativas de libertad en sistema cerrado de Gendarmería de Chile, que presentan 
consumo problemático de alcohol y/u otras drogas, obtienen logros terapéuticos en la recuperación de su trastorno.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

La población beneficiada no presenta criterios de priorización claros y objetivos para su selección en el 2023. En la descripción de la población 
beneficiada se señalan los criterios de focalización para definir a la población objetivo, en lugar de la que se decidió atender durante el 2023. 
Se presentan más adelante criterios de priorización en la pregunta de cupos de atención. Sin embargo, esto no permite determinar si se 
atendió al total de los Centros de Tratamiento de Adicciones al interior de las unidades penales mencionados en la descripción y de qué 
manera se realizó la distribución de cupos.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. 

Indicador de propósito 2: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. 
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2023: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2020: Evaluación de Impacto - Desempeño Medio

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas mayores de 18 años, condenadas a penas privativas de 
libertad en sistema cerrado administrado directamente por 
Gendarmería de Chile, que presentan consumo problemático de 
alcohol y/u otras drogas y que se encuentran a un año del tiempo 
mínimo para postular a beneficios intrapenitenciarios. 

Se utiliza un criterio de focalización territorial: en base a un acuerdo 
con GENCHI, se define que la oferta específica de SENDA se sitúe 
en las unidades penales que cuenten con la factibilidad de 
infraestructura para disponer de un espacio, con mínimas 
condiciones de habitabilidad, para el funcionamiento de Centro de 
Tratamiento de Adicciones (CTA) al interior de la unidades penales. 

Según lo anterior el programa se focaliza en las siguientes unidades 
penales del país:

-Arica: Centro de cumplimiento Penitenciario Hombres y Centro 
Penitenciario Femenino
-Iquique: Centro de cumplimiento Penitenciario Mujeres.
-Antofagasta: Centro Penitenciario Femenino
-Valparaíso: Centro Penitenciario Hombres
-Santiago: Centro Cumplimiento Penitenciario Colina 2 y Centro 
Penitenciario Femenino
-Maule: Centro Cumplimiento Penitenciario Talca y Centro 
Cumplimiento Penitenciario Curicó
-Concepción: CET Semi Abierto
-Araucanía: Centro de Detención Preventiva Angol
-Los Lagos: Centro de Cumplimiento Penitenciario Osorno
-Aysén: Centro de Detención Penitenciario Puerto Aysén 
-Magallanes: Centro Penitenciario Punta Arenas.

Población beneficiada

Personas mayores de 18 años, condenadas a penas privativas de 
libertad en sistema cerrado administrado directamente por 
Gendarmería de Chile, que presentan consumo problemático de 
alcohol y/u otras drogas y que se encuentran a un año del tiempo 
mínimo para postular a beneficios intrapenitenciarios. Se utiliza un 
criterio de focalización territorial: en base a un acuerdo con 
GENCHI, se define que la oferta específica de SENDA se sitúe en 
las unidades penales que cuenten con la factibilidad de 
infraestructura para disponer de un espacio, con mínimas 
condiciones de habitabilidad, para el funcionamiento de Centro de 
Tratamiento de Adicciones (CTA) al interior de la unidades penales. 
El programa se focaliza en las siguientes regiones: Arica: Centro de 
cumplimiento Penitenciario Hombres y Centro Penitenciario 
Femenino; Tarapacá, Iquique: Centro de cumplimiento Penitenciario 
femenino; Antofagasta: Centro Penitenciario Femenino; Valparaíso: 
Centro Penitenciario Hombres; Metropolitana, Santiago: Centro 
Cumplimiento Penitenciario Colina 2 y Centro Penitenciario 
Femenino; Maule: Centro Cumplimiento Penitenciario hombres 
Talca y Centro Cumplimiento Penitenciario hombres Curicó; Bio Bio, 
Concepción: CET Semi Abierto; Araucanía: Angol, Centro de 
Detención Preventiva Angol hombres ; Los Lagos: Centro de 
Cumplimiento Penitenciario Osorno hombres ; Aysén: Centro de 
Detención Penitenciario Puerto Aysén hombres ; Magallanes: Centro 
Penitenciario Punta Arenas hombres.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 29,4% 34,1% 40,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 619.892 572.025 561.745

Presupuesto Final3 619.892 572.025 561.745

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 679.399 562.022 561.745

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 679.399 562.022 561.745

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 17.382
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24 (Transferencias Corrientes) 544.363

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 561.745

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Bajo Umbral: Intervención 
Motivacional (Personas 
tratadas en bajo umbral)

581.678 235.737 261.294 843 291 355 690,0 810,1 736,0

Alto Umbral: Tratamiento 
Ambulatorio intensivo 
(Personas tratadas en alto 
umbral)

42.035 310.213 283.069 878 420 479 47,9 738,6 591,0

Total Gastos Componentes 623.714 545.950 544.363

Porcentaje Gastos 
Componentes

91,8% 97,1% 96,9%

Total Gasto Administrativo 55.685 16.072 17.382

Porcentaje Gasto 
Administrativo

8,2% 2,9% 3,1%

Total Ejecutado 679.399 562.022 561.745

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota - - 141 16,9%

Tarapacá - - 46 5,5%

Antofagasta - - 65 7,8%

Valparaíso - - 79 9,5%

Maule - - 132 15,8%

Bíobío - - 74 8,9%

La Araucanía - - 38 4,6%

Los Lagos - - 66 7,9%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo - - 44 5,3%

Magallanes y Antártica Chilena - - 47 5,6%

Metropolitana de Santiago - - 102 12,2%

Nivel central 544.363 100,0% - -

TOTAL 544.363 100% 834 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de personas 
egresadas con altas 
terapéuticas en alto umbral 
en relación al total de 
egresos en alto umbral

(N° de personas egresadas de alto 
umbral que logran alta terapéutica en 
el año t / N° de personas egresadas de 
alto umbral por alta terapéutica, alta 
administrativa, abandono y derivación 
en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

41,00% 34,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Porcentaje de personas 
egresadas de alto umbral 
con logro terapéutico 
intermedio y alto

(N° de personas egresadas de alto 
umbral por alta administrativa, alta 
terapéutica o abandono que alcanzan 
una evaluación de logro terapéutico 
intermedio o alto en el año t / N° total 
de personas egresadas de alto umbral 
por alta administrativa, alta terapéutica 
o abandono que alcanzan logro 
terapéutico mínimo, intermedio y alto el 
año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

74,00% 70,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de personas que 
aumentan su disposición al 
cambio e ingresan a 
tratamiento de alto umbral

(Nº de personas egresadas de bajo 
umbral durante el año t, que logran 
aumentar su disposición al cambio e 
ingresan a tratamiento de alto umbral. 
durante el año t/ Nº de personas 
egresadas de bajo umbral en el año t) * 
100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

97,00% 83,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Porcentaje de personas con 
Permanencia Igual o 
Superior a 90 días en Alto 
Umbral

(N° de personas egresadas de Alto 
Umbral que permanecieron en 
tratamiento 90 o más días en el año t / 
N° de personas egresadas de Alto 
Umbral por alta terapéutica, alta 
administrativa y abandono en el año 
t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

85,00% 83,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
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3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta información.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta información.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Las variaciones en indicadores de propósito y complementario 1 se podría asociar a factores externos a la intervención, considerando que la 
organización de unidades penales presentaron ajustes en periodo post pandemia, así como dificultades para mantener la continuidad de 
atenciones debido a problemas de seguridad al interior de algunas unidades penales, por ejemplo Angol, o cambios en los recursos humanos 
de los CTA.

Población: 
Por criterio técnico se ha establecido que el sistema de registro SISTRAT tenga una regla informática que permite un máximo de 60 días para 
realizar acciones que permitan a quien ha interrumpido su tratamiento, retome su proceso de intervención o su eventual egreso. Por lo anterior, 
al cerrar un año calendario y de registro, el usuario que pase al año siguiente (arrastre), se mantenga dentro del plazo de 60 días y no registre 
nuevas prestaciones, no figurará en los datos de personas tratadas para el año en curso, siendo esto lo que origina la diferencia entre la 
población de arrastre declarada para el año 2023 con la que se informó en el monitoreo 2022.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 16:53
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