
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

SUBSECRETARÍA DE LA NIÑEZ
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca resolver la incidencia en el desarrollo infantil de niños y niñas de 0 hasta los 5 años que presentan y 
mantienen riesgos biopsicosociales, a través de un componente: Articulación de servicios y prestaciones disponibles en la comuna que dan 
respuesta a riesgos biopsicosociales atendidos por el Programa.

Año de inicio: 2009
Año de término: Permanente

Ejecutores: Municipio.

Complementariedades informadas:

- Apoyo al Desarrollo Biopsicosocial - Subsecretaría de la Niñez.
- Piloto Oficina Local de la Niñez - Subsecretaría de la Niñez.
- Fondo Concursable de Iniciativas para la Infancia - Subsecretaría de la Niñez.
- Fondo de Intervenciones de Apoyo al Desarrollo Infantil - Subsecretaría de la Niñez.

PROPÓSITO

Niños y niñas de 0 a los 5 años mitigan la presencia y mantención de riesgos biopsicosociales que inciden en el desarrollo infantil.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022.

Indicador de propósito 2: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2022: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Niños, niñas de 0 a 5 años con riesgo de biopsicosocial atendidos 
en el sistema de salud público.

Población beneficiada

Niños y niñas de 0 a 5 años que se atienden en el sistema público 
de salud y que viven en el territorio del Municipio que participa del 
programa. Las Municipalidades que participan son aquellas que 
aceptan voluntariamente la convocatoria anual del programa. 
Posteriormente se identifica la atención de los los niños y niñas de 
los cuales se les detecta o identifica riesgo Biopsicosociales desde 
el Programa de Apoyo Desarrollo Biopsicosocial del Subsistema 
Chile Crece Contigo, para generar un orden en la atención, se 
prioriza los niños y niñas que tengan al menos un riesgo psicosocial 
(alertas) en las áreas de habitabilidad precaria, bajos ingresos o 
cesantía, gestación adolescente, sospecha de vulneración de 
derecho. Este proceso se realiza a través de la gestiones realizadas 
en Sistema de Registro, Derivación y Monitoreo (SRDM). La 
atención se va completando de acuerdo a concentración de alertas y 
posteriormente de acuerdo a la nómina disponible.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 35,2% 77,8% 58,6%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 4.119.467 4.036.560 4.036.579

Presupuesto Final3 4.131.011 3.945.802 4.036.579

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 4.131.011 3.945.802 4.022.172

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 4.131.011 3.945.802 4.022.172

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 24.924
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24 (Transferencias Corrientes) 3.997.249

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 4.022.172

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Articulación de servicios y 
prestaciones disponibles en 
la comuna que dan 
respuesta a riesgos 
biopsicosociales atendidos 
por el Programa (Niño/as 
desde 0 a los 5 años con 
intermediación y 
seguimiento anual de sus 
casos)

3.915.643 3.820.084 3.934.011 127.788 282.598 231.990 30,6 13,5 17,0

Total Gastos Componentes 3.915.643 3.820.084 3.934.011

Porcentaje Gastos 
Componentes

94,8% 96,8% 97,8%

Total Gasto Administrativo 215.368 125.719 88.161

Porcentaje Gasto 
Administrativo

5,2% 3,2% 2,2%

Total Ejecutado 4.131.011 3.945.802 4.022.172

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 43.696 1,1% 4.748 2,2%

Tarapacá 105.341 2,7% 5.085 2,4%

Antofagasta 182.018 4,6% 9.133 4,3%

Atacama 106.057 2,7% 2.754 1,3%

Coquimbo 154.871 3,9% 7.079 3,3%

Valparaíso 385.099 9,8% 28.952 13,6%

Libertador General Bernardo OHiggins 324.611 8,3% 15.260 7,2%

Maule 349.334 8,9% 18.135 8,5%

Bíobío 320.703 8,2% 18.782 8,8%

Ñuble 195.117 5,0% 5.722 2,7%

La Araucanía 338.708 8,6% 17.254 8,1%

Los Ríos 111.361 2,8% 5.664 2,7%

Los Lagos 305.012 7,8% 13.532 6,4%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 112.154 2,9% 1.714 0,8%

Magallanes y Antártica Chilena 89.321 2,3% 1.565 0,7%

Metropolitana de Santiago 810.608 20,6% 57.174 26,9%

Nivel central - - 340 0,2%

TOTAL 3.934.011 100% 212.893 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Programa Fortalecimiento Municipal 4/7



IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de niños y niñas 
de 0 a 5 años que mitigan 
riesgos biopsicosociales 
atendidos por el Programa

(Número niños y niñas de 0 a 5 años 
que mitigan la presencia de riesgos 
biopsicosociales atendidos por el 
programa en el año t/ Número niños y 
niñas de 0 a 5 años con riesgos 
biopsicosociales atendidos por el 
programa en el año t)* 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 57,00% 46,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Porcentaje de niños y niñas 
de 0 a 5 años con riesgos 
biopsicosociales atendidos 
por el Programa con 
seguimiento de caso 
terminado

(Número de niños y niñas de 0 a los 5 
años con riesgos biopsicosociales 
atendidos por el programa con 
seguimiento de caso terminado en el 
año t / Número niños y niñas de 0 a los 
5 años con riesgos biopsicosociales 
atendidos por el programa en el año t)* 
100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficiencia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 53,00% 8,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de niños y niñas 
desde los 0 a 5 años 
terminan oportunamente el 
ciclo acciones en al menos 
uno de los riesgos 
biopsicosociales atendidos 
por el programa

(Número de niños y niñas desde los 0 
a 5 años terminan oportunamente el 
ciclo acciones en al menos uno de los 
riesgos biopsicosociales atendidos por 
el programa en el año t/ Número niños 
y niñas desde los 0 a 5 años con 
riesgos biopsicosociales atendidos por 
el programa en el año t)* 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 25,00% 6,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL
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El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
Respecto a la población beneficiaria y la disminución en la cobertura, entre enero y marzo del año 2023 se modificó el sistema informático de 
ChCC, considerando una puesta en marcha de 4 meses y en virtud de las dificultades en la implementación, estos cambios se extendieron 
durante el primer semestre del año 2023. 
En base a los resultados históricos del programa, se visualiza un número menor de registro de controles de salud niño/a sano y de 
levantamiento de alertas. Los cambios realizados en la plataforma afectaron negativamente el registro de las prestaciones y por ende, la 
cantidad de población beneficiaria del programa.
Para mitigar los riesgos de la puesta en marcha, se han realizado: capacitaciones a nivel nacional y regional, reuniones de revisión y 
seguimiento a los procesos de registro y se espera que, a partir de todas las acciones de fortalecimiento se logre recuperar los niveles de 
registro durante el primer semestre 2024.

Indicadores: 
Respecto a la disminución del resultado de los indicadores de propósito y complementarios, esto responde a que, sin perjuicio que desde la 
Subsecretaría se resguardaron horas profesionales para hacer acompañamiento y capacitación a los equipos para disminuir el eventual 
subregistro, se presentaron dificultades en el proceso de actualización del Sistema de Registro, Derivación y Monitoreo (SRDM) que afectaron 
directamente los resultados de los indicadores. Entre enero y marzo del año 2023, con el fin de generar mejoras en la plataforma, se inició su 
actualización, con una puesta en marcha de 4 meses. La implementación de la actualización no estuvo exenta de intermitencias, lo que generó 
dificultades en el registro de los riesgos biopsicosociales por parte de los equipos de salud durante el año. Actualmente, la plataforma se 
encuentra estable y se están desarrollando estrategias intersectoriales para poner al día el registro de las atenciones durante el año 2024.

Presupuesto: 
Es importante mencionar, que al comparar el promedio del gasto por beneficiario entre el periodo 2021 al 2023 se visualiza una disminución 
del 27% que puede ser explicada a raíz de una importante disminución de la población beneficiaria en el año 2021 respecto de los años 
siguientes, que se enmarcó en la pandemia del COVID-19.
Esto considerando que la población beneficiaria se pesquisa a través del levantamiento de alertas de vulnerabilidad y riesgos detectados en 
los controles de niño/a sano los que fueron suspendidos y/o reagendados, bajando de esta manera el levantamiento de riesgos. 
Es así, que al disminuir la población beneficiaria de manera excepcional el 2021 y luego aumentar el periodo 2022 a 2023, manteniendo un 
presupuesto similar, el programa disminuyo en términos de gasto por beneficiario.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 11:43
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