
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

YO EMPRENDO

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSIÓN SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa aborda el problema "personas en situación de pobreza y/o vulnerabilidad que para subsistir desarrollan actividades 
independientes en condiciones precarias y con escasas posibilidades de acceso a oportunidades de desarrollo, lo que dificulta que dichas 
actividades generen ingresos económicos permanentes y de calidad". Para ello, se implementan los componentes Financiamiento Capital 
Semilla, Capacitación y Asesoría Técnica.

Año de inicio: 2003
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, 
organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Municipio.

Complementariedades informadas:

- Acceso al Microcrédito - Fondo de Solidaridad e Inversión Social.
- Yo Emprendo Semilla - Fondo de Solidaridad e Inversión Social.

PROPÓSITO

Personas en situación de pobreza o vulnerabilidad, que desarrollan actividades económicas autónomas, perciben ingresos mayores y más 
estables fruto de su actividad independiente de generación de ingresos.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. Falta mencionar en la descripción, en qué se utilizó el subtítulo 29 y aclarar que el recurso humano considerado 
sólo efectuó labores administrativas.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas mayores de 18 años, en situación de pobreza y/o 
vulnerabilidad, que pertenezcan a los 2 primeros quintiles de ingreso 
CASEN (40% más vulnerable), independientes, y que se encuentren 
en condición de ocupados u ocupados en actividades económicas 
precarias (487.002 personas, pobreza multidimensional; trabajan por 
cuenta propia y están ocupados). Se consideran también personas 
cumpliendo condena derivadas por convenio con Gendarmería y 
personas con discapacidad y cuidadoras derivadas por convenio con 
Teletón.

Población beneficiada

Corresponde a personas mayores de 18 años; que se ubican en el 
tramo del 40% del RSH o que tienen alguna otra condición de 
vulnerabilidad; cuya situación ocupacional es ocupada u ocupada 
precaria, en ambos casos independiente; con un nivel de desarrollo 
de negocio básico o avanzado (definido en función de variables 
como nivel de ventas, formalización, antigüedad y horas de 
dedicación); con un negocio en funcionamiento. A estos criterios se 
suman otros que agregan puntaje al puntaje de selección, cuya 
ponderación es definida por equipos regionales tales como: índice 
de necesidades, familia monoparental con niños menores, mujer jefa 
de hogar SERNAMEG, negocio como actividad principal, 
participaciones previas en programas del FOSIS, entre otras que se 
agregan por decisión regional.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 1,9% 2,2% 4,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 11.536.572 13.268.197 12.306.009

Presupuesto Final3 11.553.327 15.083.648 12.306.009

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 11.444.891 15.098.881 12.305.351

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 11.444.891 15.098.881 12.305.351

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 1.290.491
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22 (Bienes y servicios de consumo) 56.718

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 80.075

33 (Transferencias de Capital) 10.878.067

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 12.305.351

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Financiamiento Capital 
Semilla (cantidad de 
capitales semilla 
entregados.)

5.329.828 6.739.725 5.154.130 4.708 4.489 9.669 1.132,1 1.501,4 533,1

Capacitación (Usuarios con 
talleres realizados)

2.497.074 3.422.752 2.802.986 5.003 4.489 9.676 499,1 762,5 289,7

Asesoría Técnica (Usuarios 
con asesorías realizadas)

3.320.541 3.535.606 2.920.951 5.004 2.907 9.676 663,6 1.216,2 301,9

Total Gastos Componentes 11.147.444 13.698.083 10.878.067

Porcentaje Gastos 
Componentes

97,4% 90,7% 88,4%

Total Gasto Administrativo 297.447 1.400.798 1.427.284

Porcentaje Gasto 
Administrativo

2,6% 9,3% 11,6%

Total Ejecutado 11.444.891 15.098.881 12.305.351

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 308.979 2,8% 573 3,0%

Tarapacá 326.698 3,0% 637 3,3%

Antofagasta 336.665 3,1% 550 2,9%

Atacama 307.871 2,8% 467 2,4%

Coquimbo 506.581 4,7% 982 5,1%

Valparaíso 1.296.027 11,9% 2.397 12,5%

Libertador General Bernardo OHiggins 563.392 5,2% 924 4,8%

Maule 784.778 7,2% 850 4,4%

Bíobío 1.101.613 10,1% 2.155 11,3%

Ñuble 458.691 4,2% 712 3,7%

La Araucanía 839.023 7,7% 1.577 8,3%

Los Ríos 324.483 3,0% 540 2,8%

Los Lagos 542.651 5,0% 989 5,2%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 271.325 2,5% 533 2,8%

Magallanes y Antártica Chilena 305.677 2,8% 549 2,9%

Metropolitana de Santiago 2.603.615 23,9% 4.667 24,4%

TOTAL 10.878.067 100% 19.102 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de usuarios del 
programa Yo Emprendo que 
terminan con un incremento 
de sus ingresos iniciales de 
a lo menos un 5%.

(N° de usuarios que ingresan a la 
intervención en el año t-1 y que al 
egreso incrementan sus ingresos 
iniciales en a lo menos un 5% en el 
año t / N° total de usuarios que 
ingresan a la intervención en el año t-
1) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

86,00% 9,00% 88,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

Porcentaje de usuarios del 
programa Yo Emprendo que 
finalizan su intervención con 
un emprendimiento 
funcionando e incrementan 
a lo menos un 10% sus 
ventas mensuales

(N° de usuarios que ingresan a la 
intervención en el año t-1 y que al 
egreso tienen un emprendimiento y 
aumentan sus ventas mensuales a lo 
menos en 10% en el año t/ N° total de 
usuarios que ingresan a la intervención 
en el año t-1) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

79,00% 8,00% 85,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de capital semilla 
entregado en relación a 
presupuesto ejecutado de 
inversión programática.

(Monto de capital semilla entregado a 
usuarios que egresan en el año 
t/Monto total de capital semilla 
ejecutado en el año t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficiencia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

14,00% 10,00% 90,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de usuarios/as 
que reciben al menos 16 
horas de capacitación 
respecto al total de 
usuarios/as de proyectos.

(Número total de usuarios/as que 
participan del programa que declaran 
haber recibido al menos 16 horas de 
capacitación en el año t / Número total 
de usuarios/as que ingresan al 
programa en el año t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

74,00% 5,00% 89,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de usuarios/as 
que reciben al menos 7 
horas de asesoría respecto 
al total de usuarios/as de 
proyectos.

(Número total de usuarios/as que 
participan del programa que declaran 
haber recibido al menos 7 horas de 
asesoría en el año t / Número total de 
usuarios/as que ingresan al programa 
en el año t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

86,00% 9,00% 89,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación

POBREZA POR INGRESOS

El programa tiene un potencial de contribución a la reducción de pobreza por ingresos, mediante acciones de apoyo a la generación o aumento 
de ingresos autónomos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
En cuanto al reporte de personas usuarias ingresadas durante el año y de manera previa, se señala que no todos los beneficiarios del año 
2022 alcanzaron a ser reportados en la ficha de monitoreo, porque hubo personas usuarias en el 2022 que aún no habían ingresado al 
Sistema Nacional de Usuarios - SNU (base de datos) cuando se reportó la ficha anterior.

Presupuesto: 
En "Gasto por beneficiario" resulta menos porque la población considerada contempla población del año y arrastre.

Indicadores: 
Los datos informados en el 2022 estaban erróneos, situación que fue justificada en formulación presupuestaria 2024, a través del Formulario E, 
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sección 5 Justificación de la solicitud de recursos/Fuente de información Monitoreo, donde el Servicio evidencio error en los resultados de los 
indicadores de propósito reportados, los que no se calcularon ni reportaron acordes a la fórmula, dado que sólo se consideró para el 
numerador la población que ingresó el 2022 y que egresó de la intervención el mismo año, mientras que, para el denominador, se consideró 
toda la cobertura 2022. Con ello se afectó los resultados históricos que FOSIS mantiene para el programa. Aplicando correctamente las 
fórmulas los resultados 2022 que correspondían: Indicador 1: 8.278./9.226 = 89,72% Indicador 2: 7.969/9.226 = 86,38%.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 14:3
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