
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

INTERCULTURALIDAD E INCLUSIÓN DE MIGRANTES

SUBSECRETARÍA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa aborda el desconocimiento de las expresiones culturales de las personas migrantes que habitan en nuestro país, y 
su aporte a la diversidad cultural de la sociedad chilena, para lo cual desarrolla la promoción de la oferta cultural migrante e intercultural 
entregada por la sociedad civil, privados e instituciones públicas chilenas y/o extranjeras presentes en Chile, así como también articula a 
artistas, cultores y generadores de contenido migrantes que participan de las actividades promovidas con los canales institucionales de 
fomento de las artes. También se entrega conocimientos para potenciar habilidades en migrantes y contrapartes institucionales de los canales 
de fomento y acceso con los que se han vinculado los migrantes, mediante talleres, seminarios y debates.

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Acciona: Arte y Cultura en Educación - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.
- Actividades de Fomento y Desarrollo Cultural - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.

PROPÓSITO

Visibilizar las expresiones culturales de las personas migrantes que habitan en nuestro país.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

La población beneficiada no presenta criterios de priorización claros y objetivos para su selección en el 2023. Lo presentado es un listado en el 
que no se menciona cómo se verifican las condiciones que deben cumplir los beneficiarios ni la forma de acceso al programa (postulación, 
selección, etc.). Adicionalmente, al mencionar que el número de personas beneficiadas está sujeto al presupuesto, debiesen definir la 
existencia de cupos y criterios de prelación.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 85%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023. No se entrega 
ninguna justificación para poder entender a qué se debe esto.

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. No se detallan los gastos asociados a cada uno de los subtítulos con imputaciones, se debe avanzar hacia una 
descripción más completa de estos desembolsos (tipos de funcionarios y sus roles, bienes y servicios utilizados, etc.).

El gasto administrativo se encuentra correctamente estimado. Sin embargo, es superior al 20% respecto al presupuesto total ejecutado. 

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. No se explica por qué en 2023 contaron con menos presupuesto y la relación de esto con la 
disminución en el indicador.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas migrantes que solicitaron visa durante 2019 y que 
declararon ejercer un oficio o profesión relacionada con el ámbito 
artístico cultural.

Población beneficiada

Personas migrantes que visibilizan sus expresiones culturales a 
través de su participación en la iniciativa.
Se considera visibilizado si el artista o elenco cumple con dos o más 
de estas variables:
- Que el/la artista o elenco sea programado por un espacio cultural 
en convenio con MINCAP (física o virtualmente).
- Que el/la artista o elenco sea programado en alguna de las 
instancias del Programa: Ciclos Virtualmente Cerca; Coloquios para 
la
Interculturalidad; o Festival Migrantes (física o virtualmente).
- Que el/la artista o elenco forme parte del Catálogo de Artistas 
Migrantes del MINCAP.
- Que el/la artista o elenco o su trabajo sea reseñado por algún 
medio de prensa.
El número de beneficiarios de la iniciativa dependerá del 
presupuesto disponible.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 5,3% 10,2% 9,6%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 132.189 185.940 253.352

Presupuesto Final3 130.603 256.353 203.672

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 156.900 253.459 198.832

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 156.900 253.459 198.832

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 63.184
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22 (Bienes y servicios de consumo) 86

24 (Transferencias Corrientes) 135.562

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 198.832

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Desarrollo de actividades 
que visibilizan las 
expresiones migrantes y pro 
migrantes (Acciones 
realizadas.)

130.419 191.588 135.527 31 37 32 4.207,1 5.178,0 4.235,2

Total Gastos Componentes 130.419 191.588 135.527

Porcentaje Gastos 
Componentes

83,1% 75,6% 68,2%

Total Gasto Administrativo 26.481 61.871 63.305

Porcentaje Gasto 
Administrativo

16,9% 24,4% 31,8%

Total Ejecutado 156.900 253.459 198.832

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 7.245 5,3% 25 5,2%

Tarapacá 16.556 12,2% 257 53,5%

Antofagasta 7.245 5,3% 7 1,5%

Coquimbo 7.245 5,3% 40 8,3%

Valparaíso 16.560 12,2% 85 17,7%

Maule 7.245 5,3% 13 2,7%

Bíobío 16.558 12,2% 10 2,1%

Los Lagos 6.071 4,5% 27 5,6%

Magallanes y Antártica Chilena 7.206 5,3% 16 3,3%

Nivel central 43.596 32,2% - -

TOTAL 135.527 100% 480 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de variación de 
actividades artístico-
culturales que visibilizan las 
expresiones culturales de 
las personas migrantes 
implementadas por el 
programa en año t, respecto 
del año t-1

[(N° de actividades artístico-culturales 
que visibilizan expresiones culturales 
de personas migrantes implementadas 
por el programa en el año t / N° de 
actividades artístico-culturales que 
visibilizan expresiones culturales de 
personas migrantes implementadas 
por el programa en el año t-1) -1] *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

-38,00% 52,00% -9,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de migrantes que 
participaron de la iniciativa y 
que al contestar su encuesta 
de evaluación lo califican 
como un aporte a la 
visibilización de sus 
expresiones culturales en el 
año t

(N° de migrantes que participaron del 
programa y que al contestar su 
encuesta de evaluación lo califican 
como un aporte a la visibilización de 
sus expresiones culturales en el año t / 
N° total de migrantes que participaron 
del programa y que contestan su 
encuesta de evaluación en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

98,00% 88,00% 95,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 1: 

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. Se debe avanzar a la inclusión de elementos específicos en la nota 
metodológica que permitan entender las dimensiones que mide la encuesta. Asimismo, se recomienda indicar acciones para aumentar la tasa 
de respuesta y representatividad de la medición, de manera de que el indicador de cuenta de información relevante sobre el componente.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países.

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario
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POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
Población beneficiada llega a 480 personas migrantes derivado del énfasis para 2023 en la participación de elencos de baile que son 
conformados por un número mayor de personas que los de otras disciplinas artísticas.

Presupuesto: 
Durante el monitoreo 2023, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia solicita por primera vez la incorporación de los Gastos Administrativos 
en el presupuesto inicial y final del año reportado. Esta nueva incorporación podría provocar diferencia en la base de comparación en relación 
a años anteriores en términos presupuestarios e impactar en otros resultados como el gasto por beneficiario.

Indicadores: 
Respecto de indicador de propósito, durante 2022 hubo un aumento en el presupuesto de M$60.000, que permitió la realización de mayor 
cantidad de actividades.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 13:43
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