
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PLAN DE EFICIENCIA ENERGÉTICA SECTOR LEÑA

SUBSECRETARÍA DE ENERGÍA
MINISTERIO DE ENERGÍA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa forma parte del conjunto de acciones orientadas a fomentar la eficiencia energética (EE) como una fuente 
alternativa de energía en el país. Su principal objetivo es mejorar la calidad de la leña que se utiliza en la calefacción doméstica. Para lo 
anterior, realiza campañas educacionales y financia proyectos de secado de la leña. Los beneficiarios de estos proyectos son pequeñas 
empresas productoras de leña de la zona centro sur del país. El programa fue ejecutado a través de un convenio con SERCOTEC hasta el año 
2015, desde el 2016 es ejecutado por la Subsecretaría de Energía. Como resultado del proceso de modernización del Ministerio de Energía, la 
labor del Ministerio se centrará en el desarrollo de políticas y regulación del mercado, mientras que la Agencia de Sostenibilidad Energética (ex 
Agencia Chilena de Eficiencia Energética) en la de ejecución de programas y proyectos considerados en las políticas y regulaciones 
impulsadas por el Ministerio. Debido a este nuevo enfoque, la Agencia de Sostenibilidad Energética actuará como la entidad ejecutora de este 
programa.

Año de inicio: 2013
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, 
educacional, federación, otro).

PROPÓSITO

Aumentar la oferta de leña seca en las regiones de O'Higgins, Maule, Biobío, Ñuble, Araucanía, Los Ríos, Los Lagos y Aysén.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2021: Evaluación Focalizada de Ámbito - Desempeño bajo

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Productores y comerciantes de leña, de las regiones desde 
O'Higgins hasta Aysén, con inicio de actividades ante el SII, en 
primera categoría, y en una actividad relacionada con los rubros de 
venta y/o producción de leña.
Corresponden a productores y comerciantes de leña que abordan 
parcialmente el secado de leña y que por tanto presentan proyectos 
para aumentar su oferta de leña seca.

Población beneficiada

La población beneficiada son principalmente productores y 
comerciantes de leña entre las regiones de O'Higgins y Aysén. En 
total fueron beneficiadas 472 empresas distribuidas de la siguiente 
manera: O'Higgins (8%), Maule (10%), Ñuble (9%), Biobío (13%), La 
Araucanía (7%), Los Ríos (15%), Los Lagos (31%) y Aysén (8%). En 
la región de Los Lagos existe el mayor número de beneficiarios 
debido a que se levantaron fondos regionales para implementar uno 
de los componentes del Programa (fondo leña más seca). 
En el proceso de evaluación de postulaciones, algunos de los 
criterios utilizados para priorizar proyectos fueron: oportunidad del 
negocio, eficiencia de la inversión, calidad del energético, inclusión 
de género, abastecimiento en zonas con problemas de 
contaminación local, desarrollo de comunidades indígenas, entre 
otros.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 18,7% 24,0% 24,9%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Plan de Eficiencia Energética Sector Leña 2/6



III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 1.285.326 713.417 2.484.690

Presupuesto Final3 1.520.341 1.098.487 1.664.396

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 1.520.340 1.197.179 1.126.156

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - 594.772

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- 798.020 -

Total Ejecutado7 1.520.340 1.995.199 1.720.928

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 112.849
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22 (Bienes y servicios de consumo) 7.131

33 (Transferencias de Capital) 1.006.175

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.126.156

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fondo Leña Más Seca (N° 
de proyectos)

939.228 798.020 1.600.947 64 61 127 14.675,4 13.082,3 12.605,9

Centro Integrales de 
Biomasa (N° de proyectos)

122.620 945.304 0 2 15 0 61.310,2 63.020,3 0

Medición y verificación de 
estándar calidad de Leña 
(N° de comercios 
monitoreados)

444.067 250.881 0 103 58 81 4.311,3 4.325,5 0,0

Total Gastos Componentes 1.505.915 1.994.205 1.600.947

Porcentaje Gastos 
Componentes

99,1% 100,0% 93,0%

Total Gasto Administrativo 14.425 995 119.980

Porcentaje Gasto 
Administrativo

0,9% 0,0% 7,0%

Total Ejecutado 1.520.340 1.995.199 1.720.928

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Libertador General Bernardo OHiggins 125.772 7,9% 37 7,8%

Maule 125.772 7,9% 47 10,0%

Bíobío 125.772 7,9% 60 12,7%

Ñuble 125.772 7,9% 44 9,3%

La Araucanía 125.772 7,9% 34 7,2%

Los Ríos 125.772 7,9% 69 14,6%

Los Lagos 720.544 45,0% 145 30,7%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 125.770 7,9% 36 7,6%

TOTAL 1.600.947 100% 472 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria:

• El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 85%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023, pero la 
justificación entregada es pertinente. La subejecución se explica por cambio de los parámetros a revisar a los convenios por parte de la 
Contraloría General de la República, significando que las transferencias de recursos se realizara sólo parcialmente.

• El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 90%) respecto de su presupuesto final durante el 2023, pero la justificación 
entregada es pertinente. La subejecución se explica por cambio de los parámetros a revisar a los convenios por parte de la Contraloría General 
de la República, significando que las transferencias de recursos se realizara sólo parcialmente.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de proyectos 
ejecutados el año t respecto 
de los financiados el año t-1

(N° de proyectos ejecutados el año t y 
financiados el año t-1/ N° de proyectos 
financiados el año t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

90,00% 92,00% 90,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, pero la 
justificación 
entregada es 
pertinente.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) DE PROPÓSITO

Indicador de propósito 1: 

• El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa en el 2023 respecto a la 
ejecución del 2022, pero la justificación entregada es pertinente. Sin embargo, la disminución es mínima y se explica por variables que 
dependen de los beneficiarios, como por ejemplo, cumplir con los requisitos para obtener la certificación de la leña.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

7. Energía asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, sostenible y moderna para todos

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 15:16
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