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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Relaciones Exteriores

El Ministerio de Relaciones Exteriores, tal como lo sefiala su misién institucional,
tiene como objetivo colaborar con el Presidente de la Republica en el disefio,
planificaciéon, prospeccion, conducciéon, coordinacién, ejecucion, control e
informacién de la politica exterior que éste formule, proponiendo y evaluando las
politicas y planes orientadas a fortalecer la presencia internacional del pais, y
velando por los intereses de Chile, con el propésito de elevar la calidad del
desarrollo, seguridad y bienestar nacional.

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2022, se realizaron
importantes avances, que se enmarcaron en cuatro ejes que definen los énfasis
para la politica exterior del gobierno.

El primero de ellos es la promocion del multilateralismo, a través del cual Chile
reafirma su vocacién multilateralista y la cooperaciéon internacional. Un segundo
eje es la promocion y defensa de los derechos humanos, como un sello distintivo de
la presencia de Chile en el mundo, actuando de forma activa y comprometida en las
instancias de derechos humanos del Sistema de Naciones Unidas y del Sistema
Interamericano. El tercero es la Politica Exterior Feminista, que tiene como
objetivo institucionalizar y transversalizar la igualdad de género en las distintas
dimensiones del trabajo ministerial. Y finalmente, el cuarto eje dice relacion con la
Politica Exterior Turquesa, compuesta por la mitigacion de la crisis climatica y
ecologica global (componente verde) y las agendas de protecciéon y administracién
del océano (componente azul), en respuesta a la llamada “triple crisis” climatica,
de pérdida de biodiversidad y de contaminaciéon global, que estd en la primera linea
de la narrativa actual.

Teniendo como marco estos énfasis, durante el ano 2022, se han llevado a cabo
acciones e hitos que quisiera destacar, en cada uno de los dmbitos de Cancilleria.




El trabajo con la region y especialmente las relaciones con nuestros vecinos, es uno
de los ambitos prioritarios de accién de Cancilleria, especialmente la promocién y
articulacion de una agenda que fortalezca y amplie los espacios de cooperacion,
con miras a la integraciéon regional sustentada en la busqueda de estrategias
comunes y la consolidacién de espacios de concertacion politica, sobre la base de
agendas prioritarias y desafios compartidos entre ellos.

Quisiera destacar algunos hitos, como la visita Presidencial a Argentina, realizada
en abril de 2022, donde el Presidente de la Republica, Gabriel Boric, sostuvo
encuentros con el Presidente argentino, Alberto Fernandez, y autoridades de su
gobierno, dialogando sobre los principales desafios en la profundizacién de las
relaciones para lograr que América Latina avance de manera conjunta hacia un
espacio de cooperacién y didlogo frente al escenario global. Asimismo, con Perq,
los dias 28 y 29 de noviembre de 2022, se desarrolld el Gabinete Binacional,
principal instancia de didlogo politico y diplomatico entre ambos paises, cuyo
objetivo es facilitar la coordinacion y la toma de decisiones al mas alto nivel en los
principales asuntos de la agenda compartida.

Con Bolivia, quisiera relevar la reunion técnica para abordar asuntos consulares y
migratorios, donde delegaciones de los Ministerios de Relaciones Exteriores de la
Republica de Chile y del Estado Plurinacional de Bolivia, abordaron temas de
interés comun sobre asuntos consulares y migratorios.

En el ambito del derecho internacional y la defensa de nuestros intereses, la Corte
Internacional de Justicia dio a conocer su fallo sobre el estatus y el uso de las aguas
del rio Silala, resolviendo la demanda que el Estado de Chile presentdé en 2016
contra el Estado Plurinacional de Bolivia. El fallo reconocié el caracter
internacional del rio, tal como siempre lo plantedé Chile. En este punto, quiero
resaltar que el trabajo de los equipos juridicos ante la Corte de La Haya es una de
las muestras mas claras del caracter de Estado de la politica exterior.

En materia multilateral es importante relevar la participacién de nuestro pais en el
Consejo Economico y Social de Naciones Unidas (ECOSOC) en representacién de
los Estados de América Latina y el Caribe. Primero, elegido para ocupar la
Vicepresidencia del Consejo durante el periodo agosto 2022 - julio 2023, y luego




para presidirlo por un afio a partir de julio de 2023. Nuestra presencia alli refleja el
interés de Chile por promover el desarrollo inclusivo y su compromiso con la
implementacion plena de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Destaco también que Chile fue electo, como primera mayoria de nuestra region,
como miembro del Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas para el
periodo 2023-2025, en un cupo correspondiente al GRULAC. Nuestro compromiso
en esta area se manifestd, como ejemplo destacado, en la critica a las practicas
dictatoriales en Nicaragua, y la oferta de apoyo y protecciéon a las personas que
fueron privadas arbitrariamente de sus derechos civiles y politicos; asi como
también por nuestra preocupaciéon por la situacién de derechos humanos en
Venezuela, Cuba e Iran.

En politica exterior feminista, suscribimos memorandums de entendimiento sobre
cooperacién en igualdad de género con los gobiernos de Argentina, Canadsj,
Espafna y Estados Unidos. Chile ademds participa activamente en los foros de
Naciones Unidas que promueven la participacion y empoderamiento de mujeres y
ninas en todas las esferas de la sociedad.

La presencia internacional de Chile en materia de género debe ser coherente con
su desarrollo en el ambito institucional de Cancilleria. Es asi como aumentd
durante este periodo el nimero de embajadoras, lo que permite contar hoy con 27
Jefas de Misién (30%), la cifra mas alta en la historia de la diplomacia chilena.
Asimismo, en mayo de 2022, la Subsecretaria de Relaciones Exteriores instruyo la
utilizacién de la variable de género en las denominaciones de todo el personal de
Cancilleria y sus servicios dependientes. Lo anterior, en virtud de argumentos
juridicos como las disposiciones de la Constitucion Politica de la Republica y la
Convencion para la Eliminacién de Toda Forma de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW).

En este mismo dambito, y tras dos anos de implementacién, ProChile obtuvo en
2022 el Sello “Iguala Conciliacién” del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género, convirtiéndose asi en el cuarto servicio publico que logra esta aprobacion,
un ejemplo que motiva el trabajo para futuras certificaciones de los servicios de
Cancilleria.




En politica exterior turquesa, destaca la adhesion de Chile al Acuerdo sobre Acceso
a la Informacién, la Participacién Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos
Ambientales en América Latina y el Caribe (Acuerdo de Escazu), aprobado por el
Congreso Nacional a fines de mayo de 2022.

También hay que resaltar la iniciativa presentada por el Presidente de la Republica,
Gabriel Boric, en la IX Cumbre de las Américas, que crea la red "Américas por la
Protecciéon del Océano", una coordinaciéon de d&reas marinas protegidas
ecoldgicamente, interconectadas desde Canada hasta Chile. El proyecto conté con
la firma de Canadé, Estados Unidos, México, Costa Rica, Panaméa, Colombia,
Ecuador y Perd, ademds del apoyo de organizaciones de la sociedad civil. En el
dmbito regional, Chile ha impulsado el establecimiento de un Area Marina
Protegida (AMP) en alta mar, en el area de las dorsales submarinas de Nazca, y
Salas y Gomez.

Se destaca la participacion de Chile en la COP27, en donde lideramos junto a
Alemania, la negociacion de pérdidas y danos, en donde, después de muchos ainos,
se logré un acuerdo, que incluye la creacion de un fondo de asistencia financiera a
los paises mas vulnerables. También en la COP27 Chile impulsé el fortalecimiento
del Didlogo Océano-Clima, que fue creado durante nuestra presidencia de la
COP25.

En materia comercial, concluimos las negociaciones con la Unién Europea para la
suscripciéon del Acuerdo Marco Avanzado, que actualiza y moderniza el Acuerdo de
Asociacién entre la Unién Europea y Chile, suscrito en 2002. Si bien constituye la
parte mas llamativa del acuerdo y permite a Chile reiterar su compromiso con
politicas comerciales inclusivas y que garanticen que los beneficios del comercio y
la inversion se distribuyan equitativamente, éste va mucho maéas alld de lo
comercial. Se trata de una alianza estratégica que refleja nuestra convergencia de
valores con la Unién Europea, en particular respecto de la promociéon de la
democracia, los derechos humanos y las libertades fundamentales, el Estado de
Derecho y buena gobernanza, el desarrollo sostenible, la equidad de género y el
empoderamiento de mujeres y nifias.

Asimismo, en diciembre de 2022 se concretd el depodsito del Tratado Integral y
Progresista de Asociacion Transpacifico, el CPTPP, que reafirma el compromiso de
Chile con la apertura comercial, y refuerza la importancia de la Cuenca del Pacifico




para Chile, el espacio geografico que concentra buena parte de los intercambios
comerciales y politicos de nuestro pais.

Chile tiene una larga trayectoria histérica en Asia-Pacifico. Si bien los intercambios
comerciales dieron el impulso inicial a nuestra vinculacién con esta parte del
mundo, fundados en gran medida en recursos naturales y alimentos, nos
encontramos ahora en un momento en que las relaciones deben ser mucho mas
ricas y diversificadas. La participacion del Presidente Gabriel Boric en la cumbre
APEC en Bangkok demostré que los lazos con los paises del Asia Pacifico se siguen
fortaleciendo y que hay voluntad de incorporar otros temas en las agendas
bilaterales, tales como la cultura, la proteccion del medio ambiente, el desarrollo
sustentable, la proteccion de los mares y la inclusién, por mencionar algunos. Estos
se complementan con la interaccién en espacios de innovaciéon tecnoldgica,
transicion energética y transformacion digital.

En materia de cooperacién para el desarrollo, durante el ano 2022 se realizaron
Comisiones Mixtas de Cooperacion Técnica entre Chile y Ecuador, Paraguay, Peru y
Uruguay. Asimismo, en agosto de 2022, se present6 en Santiago la segunda fase del
programa de descontaminacién atmosférica CALAC+, iniciativa busca impulsar
politicas publicas que desarrollen el transporte publico limpio. Y en octubre de
2022, se suscribio el Acuerdo del proyecto “Construcciéon de Sociedades Resilientes
y Sostenibles frente a desastres en América Latina y El Caribe”, Kizuna 2 que
contara con el aporte técnico de expertos japoneses en temas como: reduccion de
riesgo de desastre sismico, reduccion del riesgo de desastre por tsunami y
reduccion del riesgo de desastre hidroldgico, entre otros.

En el &mbito de la politica consular y migratoria, destaca el trabajo de Chile como
Presidencia Pro Tempore de la Conferencia Suramericana sobre Migraciones, que
concluyd en noviembre de 2022. Ademas, se llevaron a cabo distintas reuniones en
instancias regionales multilaterales enfocadas en materias migratorias, para
finalmente, en el marco de la VIII Reunién del Proceso de Quito, se aceptd a Chile
como nueva Presidencia Pro Tempore para su versién 2022-2023.

También resalta como un logro relevante en este ambito la permanencia de nuestro
pais en el Programa Visa Waiver, que ha facilitado la vinculacion de nuestros
ciudadanos con Estados Unidos y el intercambio en los mas diversos ambitos y que,
ademas, demuestra la confianza que ese pais le concede a nuestra
institucionalidad. Chile es el tinico pais de América Latina que integra el Programa




de Exencion de Visa de Estados Unidos, lo que ha facilitado el intercambio cultural
y demuestra la confianza en nuestras relaciones bilaterales.

En el ambito de la formacion diplomatica, se renové el plan de formacién
académica para el primer y segundo afno. Esta modernizacion integré al programa
de estudios los ejes de la politica exterior chilena, materializadas en el plan de
estudios, y transversalizadas en el desarrollo programatico de todos los
departamentos de la Academia Diplomatica, a través de la realizacién de webinars,
charlas y el desarrollo de policy papers.

Las acciones desarrolladas durante el afio 2022 por esta Cancilleria, dan cuenta de
una Politica Exterior de continuidad, pero también de cambio. Las condiciones
cambian cada vez mas aceleradamente, y a esta realidad tenemos que responder
en coherencia con nuestros principios, y con la suficiente capacidad de adaptacion
que nos demanden los tiempos.

Finalmente, quisiera agradecer el compromiso y profesionalismo de cada uno de
los funcionarios y funcionarias del Ministerio de Relaciones Exteriores, quienes, a
través de su trabajo, tanto en Chile como en el exterior, permiten avanzar en la
concrecion de los objetivos y logros de nuestra politica exterior.
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Direccién Nacional de Fronteras y Limites del Estado (DIFROL), es un servicio
dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores cuya misién es “Preservar y fortalecer
la integridad territorial del Pais, asesorando profesional y técnicamente al Supremo
Gobierno y participando en la celebraciéon y aplicacién de Tratados, en la negociacion de
Convenios, asi como en los Foros y en las materias relacionadas con los Limites
Internacionales de Chile y las Politicas de Integraciéon Fisica, Vecinal y Regional, a través
del Ministerio de Relaciones Exteriores”.

Sus principales clientes son las autoridades superiores del Ministerio de Relaciones
Exteriores, incluyendo Embajadas y Misiones en el exterior; Organismos del Estado con
competencias en materia territorial, zonas extremas y zonas fronterizas que requieran
informacién sobre dichas materias; Organismos del Estado que tienen a su cargo la
administraciéon y disposicion de inmuebles de propiedad estatal; Empresas u organismos
editores o importadores de obras y mapas tanto del sector privado como publico; y
expedicionarios, investigadores y deportistas residentes en el exterior.

DIFROL es un servicio publico centralizado que posee tres centros de responsabilidad
funcionales: la Direccion de Fronteras, la Direccion de Limites y el Departamento
Administrativo. La dotacién efectiva de la institucion el afio 2022 fue de 68 funcionarios, de
los cuales un 50% corresponde a mujeres. Su divisiéon por estamentos corresponde a un
70,59% profesional; 19.12% a personal administrativo; 4.41% Directivos y jefaturas y 5,88%
a auxiliares.

En materias fronterizas se continué con el trabajo de integraciéon con los paises limitrofes
mediante la realizacion de los Comités de Fronteras con Argentina y Pert. Sin embargo,
durante 2022, no hubo reuniones bilaterales con Bolivia respecto de materias
concernientes a esta Direccion Nacional. No obstante, en coordinaciéon con DIRAMESUR se
esta trabajando en una “Hoja de Ruta” con Bolivia, entre cuyos objetivos se ha planteado
convocar a la brevedad, y en la medida que las condiciones sanitarias lo permitan, la XV
Reunion del Comité de Frontera e Integracion Chile - Bolivia, tras la vigésimo cuarta
version efectuada en Arica, los dias 12 y 13 de octubre de 2017.

Se continud con los trabajos relativos a la futura presentacion ante la Comisién de Limites
de la Plataforma Continental de Naciones Unidas respecto de la pretensién de nuestro pais
de extender su plataforma continental mas alla de las 200 millas marina. En este contexto,
en el mes de febrero de 2022, se deposité ante la Comision de Limites de la Plataforma
Continental (CLPC) de Naciones Unidas el informe relativo a la Plataforma Continental
Occidental del Territorio Chileno Antartico. Posteriormente, en el mes de agosto, durante




la sesiéon numero 55° de la CLPC, se efectuaron las exposiciones orales relativas tanto al
informe presentado por Chile en esta area como también al de la Plataforma Continental
Oriental de la Provincia de Isla de Pascua, el cual fue depositado en diciembre de 2020.

En materia de gestion administrativa, DIFROL logré cumplir con todos sus compromisos de
desemperfio. Asimismo, se obtuvo el maximo incentivo por el cumplimiento de las metas del
Convenio de Desempeno Colectivo y del Convenio de Cumplimiento de Planes de
Mejoramiento de la Gestién y de Eficiencia Institucional, ambos suscritos con el Ministro
de Relaciones Exteriores.

Para 2023, se buscar mantener la ejecucion de un programa sostenido de integracion fisica
con los paises vecinos mediante el seguimiento de los Comités de Fronteras; continuar con
el trabajo de la Comisiéon Chilena de Limites relativo a preservar y fortalecer el limites
internacional, asimismo, mantener la asesoria profesional y técnica en materias de recursos
hidricos compartidos.




3. Resultados de la Gestion ano
2022

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

DIRECCION DE FRONTERAS

Ejecutar un programa sostenido de integracion fisica con los paises vecinos,
mediante un seguimiento de los Comités de Fronteras, promoviendo el avance en
la implementacion de los acuerdos alcanzados en materia de controles fronterizos,
integracion fisica, transporte, entre otros.

CON LA REPUBLICA ARGENTINA

Durante el periodo 2022 correspondiente al presente Balance de Gestién Integral BGI, la
Direccién de Fronteras continud con el fortalecimiento de los lazos de integracion fisica
con la Republica Argentina, particularmente avanzando en el cumplimiento de los
compromisos relevados en la agenda bilateral derivada del Tratado de Maiptu de 2009 y de
sus Protocolos Complementarios.

Como es de conocimiento, la critica situacién producida por la pandemia del Covid-19
durante el 2022, trajo como consecuencia la redistribucién de presupuestos publicos, con
el fin de enfrentar la crisis sanitaria, teniendo esto un efecto no deseado en el desarrollo de
la agenda bilateral.

Proyecto Tanel Internacional Paso de Agua Negra - Entidad Binacional Tanel Agua
Negra EBITAN

Actualmente la Entidad Binacional Tunel Internacional Paso de Agua Negra - EBITAN, se
encuentra procesando el documento denominado “Analisis Tinel Agua Negra” , entregado
a la entidad en su XLIV reuniéon efectuada el 2019, y donde el equipo de la Divisién de
Tuneles de la Direccion de Vialidad del Ministerio de Obras Publicas de Chile senald que el
trazado actual del tuinel internacional Agua Negra, con sus 37 km de longitud total,
presenta altos riesgos constructivos e involucra cuantiosas inversiones, agregando que
existen otras alternativas de menor longitud e inferior costo.




Entre las alternativas se encuentran los cruces de frontera a través de tres pasos situados
mas al sur que el paso de Agua Negra, estos son los pasos de El Viento, El Portillo y El
Azufre (también conocido como La Chapetona).

En la oportunidad, las Partes intercambiaron opiniones, luego de lo cual, el Consejo de
Administracién de la Entidad acordo:

* Convocar a sus respectivos especialistas a conformar un equipo técnico
binacional con el propésito de precisar los aspectos técnicos, riesgos, costos,
plazos del proyecto de tunel, incluyendo externalidades, y destacar aquellos
puntos en donde los especialistas tienen discrepancias.

* Informar en breve a la Presidencia Pro Témpore la conformacion de los equipos
técnicos para luego avanzar en la presentacion de resultados.

* Efectuar un estudio conceptual de conectividad y andlisis multicriterio entre la
Regién de Coquimbo y la Provincia de San Juan, en el cual se analicen las
diferentes alternativas al proyecto Tunel de Agua Negra (TAN). Sobre este
estudio la delegacion de Chile ofrecié encargarse de su financiamiento y
contratar la asesoria que corresponda.

Las delegaciones y representantes de ambos paises mantuvieron contactos y consultas
telemdticas informales durante el afio 2022, continuando con las relaciones binacionales.

El objetivo principal en el afio 2022 fue fortalecer las comunicaciones y coordinaciones
entre ambos paises, estas actividades se realizan con el objetivo de avanzar en los
proyectos establecidos y a organizar las préximas reuniones presenciales.

Proyecto Tanel Internacional Paso La Lenas - Entidad Binacional Tanel Las Lenas

El proyecto de Tunel en el Paso Las Leias, estd situado en un sector de la zona central
chileno - argentina que comprende la Regién del Libertador General Bernardo O’Higgins y
el Departamento de San Rafael, al Sur de la Provincia de Mendoza.

Se trata de un tinel de baja altura de 11,6 kilometros de longitud, con portales emplazados
a 2.040 metros sobre el nivel del mar en Chile y 2.260 m.s.n.m. en la Argentina. Se estima
que su operacion durante los 365 dias del ano permitird descongestionar los transitos
entre la zona central de Chile y la Provincia de Mendoza, atendiendo ademas los flujos
provenientes del MERCOSUR con direccién a los puertos del Pacifico.




Chile ha avanzado en dos lineas de accion: la primera de ellas se refiere a los estudios de la
ruta de acceso al tunel por territorio chileno y la segunda a los estudios relativos al tunel
mismo. Al respecto, las autoridades chilenas pertinentes han informado la disposicién de
encargarse de la ejecucién del estudio de diagndstico geoldgico superficial, el estudio
conceptual del tinel de base y el estudio de impacto ambiental béasico.

Durante 2022 no se efectuaron reuniones de la Entidad Binacional - EBILENAS- creada
para evaluar la factibilidad del proyecto, realizandose la VI reunién en la ciudad de Buenos
Aires en julio de 2018.

El objetivo principal en el ano 2022 fue fortalecer las comunicaciones y coordinaciones
entre ambos paises, estas actividades se realizan con el objetivo de avanzar en los
proyectos establecidos y a organizar las préximas reuniones presenciales.

Comités de Integracion Chile - Argentina

Durante 2022 solo pudieron efectuarse algunas de las reuniones de Comités de Integracion
por causa de la situacion sanitaria, de estas reuniones se desarrollaron las siguientes:

Comité de Integracion ATACALAR

Los dias 11 y 12 de mayo de 2022, se desarrolld en la ciudad de La Rioja, Argentina la
“XXII Reunién Plenaria del Comité de Integracion Binacional ATACALAR”, la que fue
presidida por el director de Limites y Fronteras de Cancilleria Argentina, Ministro Gabriel
Servetto, contando asimismo con la importante presencia del Director Nacional de
Fronteras y Limites del Estado (DIFROL) y otras autoridades locales.

En el seno del presente Comité sesionaron las siguientes Comisiones y Subcomisiones:

* Comisién de Ciencia y Tecnologia
* Comisién de Género

* Comisién de Cultura

* Comisién Foro Empresarial

* Comisién de Turismo

* Comisién de Deportes

* Comisién de Ambiente

* Comisién de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte

° Subcomision Cooperacion y Coordinacion Policial




° Subcomisién de Migraciones

* Comision de Educacion
* Comisién de Facilitacién Fronteriza
Foro Politico

Comité de Integracion Los Lagos

Los dias 08 y 09 de septiembre de 2022, tuvo lugar en la ciudad de Chillan el “XXXVIII
Comité de Integracion Los Lagos”, la que fue presidida por el director de Fronteras y del
Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Chile, Carlos Dettleff, y copresidido
por el director de Limites y Fronteras del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto de la Republica Argentina, ministro Gabriel Servetto.

En el seno del presente Comité sesionaron las siguientes Comisiones y Subcomisiones:

* Comision de Facilitacion Fronteriza

° Subcomisién de Migraciones

° Subcomisién de Temas Aduaneros (telematica)

© Subcomision Fito y Zoosanitaria (telematica)

° Subcomisién de Coordinacién y Cooperacion Policial
© Subcomisién de Temas Maritimos y Portuarios

* Comisién de Infraestructura y Transporte

© Subcomisiéon de Infraestructura
© Subcomisién de Transporte
© Subcomision de Corredores Biocednicos

* Comisién de Comercio Produccién y Turismo

° Subcomisiéon de Comercio y Producciéon
° Subcomisién de Turismo

* Comisién de Medio Ambiente y Recursos Naturales

* Comisién de Gestién de Riesgos en Emergencias y Desastres
* Comisién de Salud

* Comisién de Asuntos Sociales

° Subcomision de Deportes

* Comisién de Género y Politicas Publicas
* Comisién de Didlogo Politico




Comité de Integracion Austral

En la ciudad de Ushuaia, Argentina, entre los dias 24 y 25 de octubre de 2022, tuvo lugar
el “XXVIII Encuentro Comité de Integracion Austral”, la que fue presidida por el ministro
Gabriel Servetto, Director de Limites y Fronteras del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de la Republica de Argentina y copresidido por Carlos
Dettleff, Director Nacional de Fronteras y Limites del Estado del Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Republica de Chile.

En el seno del presente Comité sesionaron las siguientes Comisiones y Subcomisiones:

* Comisién de Infraestructura y Transportes

© Subcomisiéon de Infraestructura
° Subcomisién Transportes

* Comisién de Comercio, Produccién y Turismo

° Subcomisién de Comercio y Produccién
© Subcomisién de Turismo

* Comisién de Pesca, Recursos Naturales y Medio Ambiente
* Comisién de Mineria, Energia e Hidrocarburos
* Comisién de Asuntos Sociales

° Subcomisién de Salud
° Subcomision de Deportes y Recreacion

* Comisién de Educacion, Ciencia y Tecnologia

© Subcomisién de Cultura y Patrimonio
© Subcomisién de Educacion, Ciencia y Tecnologia

* Comisién de Trabajo

* Comisién de Derechos Humanos, Mujer e Igualdad de Oportunidades
* Comisién de Didlogo Politico

* Mesa de Comunicaciones

* Comisién de Facilitacién Fronteriza

© Plenario de Facilitacién Fronteriza

° Subcomision de Temas Migratorios

°© Subcomision de Temas Aduaneros

° Subcomisién Fito y Zoosanitaria

° Subcomisién de Coordinacién y Cooperacion Policial
© Subcomision de Temas Maritimos




Reuniones y avance del Sistema Migratorio Simplificado (SMS)

Teniendo presente el cardcter prioritario que los Presidentes, Ministros de RREE,
Subsecretarios de RREE y Embajadores de Chile y Argentina en distintos encuentros
telematicos le asignaron al Sistema Migratorio Simplificado (SMS) y al Sistema Aduanero
Simplificado (SAS), entre otros temas que conformaron la denominada “Agenda Corta”,
adoptada debido a la contingencia sanitaria, esta Direccion Nacional coordind y fijé para el
18 de mayo de 2020 la primera reunién de evaluacion del funcionamiento del SMS con
Argentina, el cual esta operando en los pasos Cristo Redentor e Integracion Austral.

En la oportunidad las delegaciones y equipos técnicos acordaron implementar una
"cuadratura automatica" de la informacién que diariamente deben intercambiar los
sistemas, a fin de evitar desfases de datos y que éstos sean manejados en forma manual.
Se acordo extender, en la medida que se reabran las fronteras y la situacién sanitaria lo
permita, este SMS a los pasos Huemules y Jama.

Sistema Aduanero Simplificado (SAS)

Paralelamente, el 17 de julio de 2020 DIFROL convocd la mesa bilateral de trabajo para la
implementacién del SAS en el paso Cristo Redentor. La reunién tuvo por objeto retomar el
trabajo de implementacion del SAS, verificando en primer lugar el estado de situacién del
proceso, para luego identificar aquellas areas donde es posible avanzar, teniendo presente
la situacion actual.

Grupo Técnico Mixto (GTM)

El 16 de junio de 2022, se realizé la XLIX Reunién del Grupo Técnico Mixto Chileno-
Argentino (GTM). En esta instancia de trabajo bilateral participan por Chile la Direccién de
Fronteras y la Direccién de Vialidad del Ministerio de Obras Publicas. Se crea en 1992, en
cumplimiento del Memorandum de Entendimiento sobre Integracion Fisica y Facilitacion
Fronteriza de 1991, reuniéndose anualmente para revisar el estado de conectividad de las
rutas que conducen a los pasos fronterizos priorizados entre ambos paises. Asimismo, las
reuniones de los Grupos de Trabajo Invernal (GTI) Norte, Centro, Sur y Austral,
deben reportar sus resultados ante el GTM.




En este marco, las delegaciones revisaron la situacion de conectividad de los siguientes
pasos fronterizos: Jama; Sico; San Francisco; Pircas Negras; Agua Negra; Sistema Cristo
Redentor; El Pehuenche; Pichachén; Pino Hachado; Icalma; Mamuil Malal; Carirrifie; Hua
hum; Cardenal Samoré; El Manso; Futaleuf; Coyhaique; Huemules (Rio Mayo); Ingeniero
Ibadnez - Pallavicini; Jeinemeni; Rio Mayer; Rio Don Guillermo; Laurita - Casas Viejas;
Integracion Austral y San Sebastian.

Grupos de Trabajo Invernal (GTI)

A través de videoconferencia, el 11 de abril del afio 2022 se efectuaron las cuatro
reuniones de los GTI, a saber: GTI Norte, Centro, Sur y Austral.

En la instancia las delegaciones dieron cuenta de la coordinacién de las operaciones
invernales de la pasada temporada, afinando la coordinacién de procesos y comunicaciones
de emergencia.

Controles Integrados de Frontera

El dia 12 de julio de 2022, se celebrd la XI Reunién del Comité Técnico de Controles
Integrados entre la Republica Argentina y la Republica de Chile. En la oportunidad, las
delegaciones de ambos paises revisaron el funcionamiento de los pasos que cuentan con
este sistema de control, revisién que estuvo marcada por el cierre de frontera a causa de la
pandemia.

Asimismo, se dio a conocer los programas de inversiéon asociados a mejorar la
infraestructura de complejos fronterizos, la adquisicién de terrenos para la construccion de
nuevos recintos de control y los estudios programados al efecto, consultando el estado de
obras pendientes en aquellos pasos donde existe acuerdo vigente de implementar este
sistema de control.

Comision Binacional para la Optimizacion del Paso Sistema Cristo Redentor y
Refuncionalizacion Tuneles Cristo Redentor y Caracoles

La Comisién Binacional para la Optimizacién del Paso Sistema Cristo Redentor, es una
instancia bilateral creada para realizar el seguimiento de la implementacién del “Estudio
de Optimizacion del Paso de Frontera Sistema Cristo Redentor”. Su reuniéon de
constitucion se realiz6 en la ciudad de Santiago el 18 de agosto de 2011, dando asi
cumplimiento a lo acordado por ambos paises mediante Notas Reversales de 27 de enero




de 2011, suscritas en el marco de la III Reunion Binacional de Ministros celebrada en
Santiago de Chile.

Asimismo, los paises suscribieron el 21 de mayo de 2018 en la ciudad de Buenos Aires, el
“Acuerdo entre la Republica de Chile y la Republica Argentina para la Refuncionalizacién
Integral del Paso Sistema Cristo Redentor”. El acuerdo senala que la refuncionalizacién
integral del Paso Sistema Cristo Redentor tiene como principal objetivo mejorar la
conectividad de este paso fronterizo, considerando el diseno de las obras de ampliacién de
la seccion del actual Tunel Caracoles, la construccién de galerias de interconexidn, el
mejoramiento integral del tinel Cristo Redentor, y la unificacién de la operatividad del
Sistema de Tuneles, sobre la base de un estandar moderno y de alta seguridad conforme a
la normativa internacional.

Durante el 2020 no se efectuaron reuniones debido a la situacion sanitaria. No obstante, en
el marco del GTM, Chile informé que estda programado licitar la Fase I “Proyecto de
Ampliaciéon Tunel Binacional Caracoles y Construccién de Galerias de Interconexion”.
Asimismo, estd previsto terminar con las labores en el lado argentino en el mes de mayo
del afio 2024. Respecto al Tunel Caracoles en su seccién chilena, el MOP proyectd
adjudicar la licitacién para el mes de enero de 2023. Las condiciones geoldgicas son mas
simples, por lo que se calcula un plazo de 24 meses para finalizar las obras.

El 15 de junio de 2022 se realizd la XVII reunion. En ella se tratd el estado de avance del
proyecto de rehabilitacién del Tunel Caracoles y ampliacion del Tunel Cristo Redentor, las
condiciones generales del Complejo Los Horcones, las condiciones generales del Area de
Control Integrado (ACI) Uspallata, la revision del estado de avance de los sistemas
Migratorio Simplificado (SMS) y Aduanero simplificado (SAS), los controles en el Complejo
Los Libertadores y Puerto Terrestre Los Andes (PTLA).

Reuniones de actualizacion Convenio Chileno-Argentino de Transporte Terrestre
en Transito para Vincular dos Puntos de un Mismo Pais Utilizando el Territorio del
Otro (“Convenio Pais-Pais”)

El 21 de abril de 2022 se realizé una reunién en el contexto Pais-Pais entre Chile y
Argentina para analizar la actualizacién del Convenio Chileno-Argentino de Transporte
Terrestre en Transito para Vincular Dos Puntos de un Mismo Pais Utilizando el Territorio
del Otro de 1974, conocido como Convenio Pais-Pais, a la realidad del transporte de carga
y pasajeros de hoy.

Durante el ano 2022 se efectuaron seis reuniones telemaéticas binacionales con la
participacién por parte de Chile de la Direccion de Fronteras, la Subsecretaria de
Transportes y los servicios contralores (con sus pares argentinos), con el objeto de avanzar




en un texto consensuado, logrando avances importantes en esta materia, programando la
continuidad del proceso para el aiio 2023.

Reuniones Corredor Bioceanico Vial Puerto Murtinho - Puertos del Norte de Chile

Como fuera sefalado en la Declaraciéon Presidencial Conjunta sobre Corredores
Biocedanicos, suscrita en la ciudad de Asuncion del Paraguay, el 21 de agosto de 2015, cuyo
propdsito fuera reforzado en el marco de la LI Reunién Ordinaria del Consejo del Mercado
y Cumbre de los Jefes de Estados Partes del Mercosur y Estados Asociados de 2017,
instancia en la cual los Presidentes de Argentina, Brasil, Paraguay y Chile suscribieron la
Declaracion de Brasilia sobre Corredores Bioceanicos, a objeto de generar un impulso
politico de alto nivel al citado corredor bioceanico, esta iniciativa se ha constituido en una
prioridad politica para la integracion regional, fundamentalmente, basada en su proyeccién
estratégica hacia los paises situados en el Asia - Pacifico.

En tal sentido, con el propdsito de avanzar hacia la concreciéon de esta iniciativa ha
correspondido a esta Direccion Nacional, como parte integrante del Grupo de Trabajo
Nacional, participar en reuniones técnicas, tanto en el plano nacional como multilateral. La
IX reunién estaba programada para realizarse los primeros dias de abril de 2020, en
Santiago, por lo que DIFROL participé en las tres reuniones de coordinaciéon del grupo
nacional de trabajo. Sin embargo, ésta debid suspenderse debido a la pandemia.

Los dias 22 y 23 de noviembre de 2022, tuvo lugar en la ciudad de Antofagasta la IX
Reunién del Grupo de Trabajo del Corredor Bioceanico Vial, contando con la participacion
de representantes y observadores de Argentina, Brasil, Chile y Paraguay. Las delegaciones
se comprometieron a propiciar los contactos entre entidades gremiales y empresariales de
los respectivos territorios subnacionales.

Tratado de Integracion y Complementacion Minera con Argentina

Los dias 09 y 10 de agosto de 2022 se celebré en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, la
XXXI Reunién Ordinaria de las Secretarias Ejecutivas y Grupo de Trabajo permanente de la
Comisiéon Administradora del Tratado de Integracion y Complementaciéon Minera de la
Republica de Argentina y la Republica de Chile. En esta reunién, ambas delegaciones
ofrecieron un detallado informe de la situacion de los estados de los protocolos vigentes.




CON EL PERU

Reunion de Medio Término

El dia 17 de agosto de 2022, en cumplimiento del articulo 8° del Reglamento del Comité de
Integracion y Desarrollo Fronterizo (CIDF), se reunieron las delegaciones del Pertu y de
Chile, presididas por el senior Carlos Dettleff, director Nacional de Fronteras y Limites del
Estado - DIFROL del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile y por el Ministro José
Luis Gonzalez, Director de Desarrollo e Integracion Fronteriza de la Direccién General de
América del Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru.

Luego de aprobar la agenda, las delegaciones revisaron los avances de los acuerdos
alcanzados en la X Reunion del CIDF, realizada a través de videoconferencia el 16 de
diciembre de 2021. Al respecto, se trataron los siguientes asuntos:

I. Intercambio de informes de seguimiento de los acuerdos adoptados durante
la IX reunion del Comité de Integracion y Desarrollo Fronterizo

1. Acuerdos alcanzados en la coordinaciéon general.
* Incorporacion de la Region de Tarapacéa (Chile) y la Regién de Moquegua (Peri)
* INNOVACT
* Cooperaciéon
* Consejo Empresarial Chileno-Peruano
* Coordinacion de Puntos Focales
* Fecha del XI CIDF 2022

1. Avance de los acuerdos adoptados por las Comisiones y Subcomisiones
del Comité

* Subcomision de Salud en Frontera

* Subcomision de Turismo

* Subcomision de Control Integrado

* Subcomision de Aduanas

* Subcomisién de Asuntos Migratorios




XI Reunion del Comité de Integracion y Desarrollo Fronterizo - CIDF

La XI Reunion del Comité de Integracion y Desarrollo Fronterizo Chile - Perd, se llevo a
cabo en la ciudad de Arica los dias 15 y 16 de noviembre de 2022 y conté con
representantes de ambas cancillerias. La delegacién chilena estuvo presidida por el sefior
Carlos Dettleff Beros, Direccion Nacional de Fronteras y Limites del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile. Por su parte, la delegacion del Peru estuvo presidida por el
Ministro José Luis Gonzalez. Concluido el acto Inaugural, ambas delegaciones aprobaron la
agenda de la XI Reunién del CIDF.

Los temas de coordinacién general abordados fueron los siguientes:

* Incorporaciéon de la Regién de Tarapaca y de la Regiéon de Moquegua

* Proyecto de texto conjunto dirigido al Presidente Ejecutivo de la CAF sobre
asistencia técnica a la plataforma V-CELAC Innovac

® Apertura 24 horas del Complejo Fronterizo Chacalluta - Santa Rosa

* Agilizacion del transito fronterizo

* Materias de Salud en Frontera

* Gestion de Reducciéon de Riesgo de Desastres

® Patrimonio Cultural

* Circuitos Turisticos Integrados

* Temas de Género

* Sugerencia de parrafos para Declaraciéon Presidencial del IV Gabinete
Binacional Chile - Pera

Mesa Técnica Bilateral

Debido a la situacién sanitaria, ambas Cancillerias crearon esta instancia de coordinacion
bilateral para abordar temas de gestion fronteriza y seguridad, entre otros. Durante el
2021 se efectuaron cuatro reuniones telematicas los dias 6 de abril, 22 de junio, 16 de
septiembre y 30 de noviembre. Los principales temas tratados en esta instancia fueron:

* Nuevas normativas para trasporte de carga entre ambos paises

* Coordinacién entre entidades chileno - peruanas

* Informaciéon de entidades migratorias de Chile - Pertu
* Coordinacion con transportistas

* Coordinacién de los horarios para el control de cargas.

Gabinete Binacional de Ministros




Desde su creacion, este mecanismo bilateral se ha transformado en la principal instancia
de didlogo politico y diplomatico entre los dos paises, habiéndose producido a la fecha
importantes avances en el &mbito de la cooperacion bilateral.

Se han realizado cuatro reuniones, celebrada esta tultima en la ciudad de Santiago de
Chile, durante los dias 28 y 29 de noviembre de 2022.

Ejes Tematicos
Este mecanismo trabaja en torno a 5 ejes tematicos:

* Ejel Asuntos Sociales y Cultura para la Integracion;

* Eje Il Seguridad y Defensa;

Eje III Comercio Exterior, Inversiones, Turismo y Cooperaciéon en Ciencia y
Tecnologia;

Eje IV Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible, Asuntos Energéticos y
Mineros;

* EjeV Desarrollo e Integracion Fronteriza y Asuntos de Infraestructura.

Ha correspondido a esta Direccion de Fronteras coordinar bilateralmente las materias
incluidas en el “Eje V Desarrollo e Integraciéon Fronteriza y Asuntos de Infraestructura”.

Los trabajos bilaterales del citado eje concluyeron con la identificacién de 17 nuevos
compromisos respecto de los cuales se fijaron metas y plazos de cumplimiento quedando
enmarcados en las siguientes Areas de Cooperacién del Plan de Accién de Paracas:

Sistema de Control Migratorio Simplificado

Salud para las poblaciones de frontera

* Plan binacional para el desarrollo del deporte en zona de frontera
* Proyectos de cooperacion para innovacion transfronteriza
Sistemas de telecomunicaciones para poblaciones de frontera

* Cooperacion en infraestructura de transportes

CON BOLIVIA

Durante el afio 2022 no hubo reuniones bilaterales respecto de materias concernientes a
esta Direccién Nacional. No obstante, en coordinacién con DIRAMESUR se esta trabajando
en una “Hoja de Ruta” con Bolivia, entre cuyos objetivos se ha planteado convocar a la
brevedad, y en la medida que las condiciones sanitarias lo permitan, la XV Reunién del
Comité de Frontera e Integracién Chile - Bolivia, tras la vigésimo cuarta version efectuada
en Arica, los dias 12 y 13 de octubre de 2017.




DEPARTAMENTO MEDIOAMBIENTE, ANALISIS TERRITORIAL Y RECURSOS
HIDRICOS COMPARTIDOS

Estudios hidrogeoldgicos en areas de interés:

Se continud con la investigacion hidrogeoldgica en areas de interés, se mandataron nuevos
estudios de los Sistemas Acuiferos Transfronterizos priorizados por DIFROL para continuar
con cada una de sus caracterizaciones a través del monitoreo de variables hidrogeoldgicas
y meteoroldgicas, con el objetivo de actualizar los modelos hidrogeoldgicos y asi poder
evaluar los impactos de la explotacion de las aguas.

Los estudios fueron realizados por consultoras con experiencia tanto en la materia como en
las areas de interés, entre las actividades ejecutadas en conformidad a lo comprometido se
encuentran: el desarrollo de piezémetros, instalacién de transductores, monitoreo de
calidad y nivel de aguas, revisiéon de antecedentes, estudios de topografia y resistividad del

subsuelo, medicion de evaporacion real, entre otras. Por lo cual se informa que los estudios
se ejecutaron dando cumplimiento a los objetivos establecidos.

Cabe senalar que, en el marco del desarrollo de dichos estudios se instalaron nuevos
instrumentos de monitoreo en cada area de interés, los cuales permiten continuar el
seguimiento de distintas variables ambientales y asi profundizar los conocimientos en cada
sector.

Participacion en el desarrollo de Planes Estratégicos de Gestion Hidrica (PEGH)

En coordinacién de la DGA, se participé de manera coordinada en el desarrollo de los
PEGH de cuencas con caracter transfronterizo, en particular en la Cuenca del Rio Baker,
Puelo y Concordia.

La participacion de DIFROL tuvo como objetivo evaluar la consideracion del caracter de
recursos hidricos compartidos de la cuenca en analisis, y consté de la revision de los
informes de avance en sus distintas etapas, de la participacion de los talleres para
servicios publicos realizados en manera virtual, y de la asistencia de manera presencial a
los talleres de participacién ciudadana de la Cuenca del Rio Baker en Chile Chico.




Caso Pucamarca - Mina Azufre

La Unidad Minera Pucamarca, propiedad de la empresa Minsur, es una mina de oro a tajo
abierto que opera desde el afio 2011 en territorio peruano, cerca al hito 52 del limite
internacional con Chile.

En 2018, Perd notific6 a Chile sobre la Segunda Modificacién del Estudio de Impacto
Ambiental de Pucamarca, aprobado por la autoridad ambiental de Pert, en la cual se
autorizé a Minsur, a complementar el abastecimiento de agua que el proyecto utilizaba
mediante la extraccion de agua desde el rio Azufre (de caracter transfronterizo entre Chile
y Pert) con la instalacién de una planta para su tratamiento. Dicho rio es naturalmente
acido (pH 1,5-2) y de dificil uso para las actividades productivas, sin embargo, con la
planta de tratamiento, MINSUR logré modificar la condicién del agua para ser utilizada.

Dado lo anterior se determiné establecer una mesa de trabajo con los actores locales para
abordar las siguientes tematicas:

1. Recabar informacién sobre los efectos en el caudal y la calidad del agua del rio Azufre a
raiz de las acciones de la mina.

2. Determinar la afectacion en calidad de aire por tronaduras y movimientos de la minera
en localidad cercana.

3. Determinar Potencial afectacién a medio ambiente en territorio chileno por inestabilidad
de rajo.

4. Potencial contaminacién de suelo y/o recursos hidricos producto de infiltraciones de Pila
de Lixiviacién y de piscinas PLS y de Emergencia.

Se realizaron dos reuniones durante el 2022 para tratar estas materias, las que contaron
con la participaciéon del delegado presidencial de Arica y Parinacota, SEREMI Medio
Ambiente, director regional de Aguas, director regional de Obras Hidraulicas, jefa regional
Superintendencia del Medio Ambiente, director regional del Servicio de Evaluacién
Ambiental, director regional CONADI, el INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIA INIA y Carabineros de Chile.

Como resultado del trabajo realizado, DIFROL se comprometié a comprar el equipamiento
necesario para determinar la afectacion que Mina Pucamarca estéd causando en la localidad
de General Lagos como consecuencia de las tronaduras que realiza. Dicho monitoreo sera
realizado por Carabineros de Chile apostado en la zona, quienes seran capacitados para tal
efecto.




Asimismo, la Direccién Regional de Aguas de Arica y Parinacota realizard monitoreos
trimestrales de la calidad en el punto en que el rio Azufre reingresa a Chile para
determinar el nivel de contaminacién que potencialmente las aguas podrian tener luego de
Su uso.

Sistema integrado de solicitudes, tramites y autorizaciones (SISTA)

En cumplimiento con el compromiso de Desempeiio de DIFRON 2020-2023, se finaliz6 el
desarrollo e implementaciéon de un sistema digital de informaciéon, que funciona como
herramienta de seguridad de la informaciéon y de apoyo a la toma de decisiones de DIFROL,
al momento de pronunciarse respecto a solicitudes de autorizacion que consideren la zona
fronteriza o los limites internacionales del pais.

Evaluacion de Impacto Ambiental Transfronterizo

Se continu6 con la aplicacién del Instructivo sobre evaluacién del impacto ambiental de los
proyectos que se emplacen en zonas fronterizas, que se establece en el Ordinario N°
181275, de 31 de agosto de 2018, del director ejecutivo del Servicio de Evaluacién
Ambiental.

En total se respondieron durante el afio 2022, 55 Oficios provenientes de las oficinas
regionales del SEA, donde se solicitaba el pronunciamiento de DIFROL.

De forma paralela, se trabajo con la Direccidon Ejecutiva del SEA a través de distintas
reuniones de coordinacion para el fortalecimiento de la Evaluacién de Impacto ambiental
Transfronteriza a nivel nacional, en donde se establecieron lineamientos a ejecutar durante
el ano 2023.

Grupo de Trabajo del Protocolo sobre Recursos Hidricos Compartidos (RHC) con
Argentina




El dia 14 de diciembre de 2022 se llevo a cabo de manera teleméatica la XVII Reunién del
Grupo de Trabajo sobre RHC, en el marco del Protocolo Especifico Adicional sobre RHC
entre la Republica de Argentina y la Republica de Chile.

En la ocasion, se llegé a acuerdo para desarrollar el primer Plan General de Utilizacion
(PGU) en la Cuenca del Rio Puelo/Rio Manso, cuya determinacién de contenido y alcance
fue entregado al Grupo de Expertos especifico. La Delegacién argentina sefald asimismo
que el proyecto de acueducto en el Lago General Carrera - Buenos Aires, es de iniciativa
privada y habia sido presentado hace dos afios, sin haber obtenido la declaracién de
interés del Estado Nacional.

Conferencia del Agua ONU

Entre el 6 y 8 de diciembre de 2022 se asisti6 a la Foro de Aguas subterraneas organizado
por UNESCO.

En la Cumbre se analizaron los desafios para la gestion de las aguas subterraneas y se
establecieron contribuciones para avanzar en el Marco de Aceleraciéon del Objetivo de
Desarrollo Sostenible N°6 “Agua limpia y saneamiento” de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas. También se destacd la importancia de las aguas subterrdaneas para el cumplimiento
de este ODS. La Cumbre corresponde a un evento preparatorio para la Conferencia
Mundial del Agua organizada por Naciones Unidas, a desarrollarse en Nueva York en
marzo del afio 2023.

Unidad de Aplicacion Legislativa y Analisis Territorial

En virtud de lo dispuesto en el D.FL. N°83 de 1979, el afio 2022 se solicitaron 2.660
autorizaciones para realizar actos o contratos sobre bienes inmuebles en zona fronteriza,
siendo el saneamiento de titulos de dominio y el arrendamiento, las autorizaciones mas
solicitadas, las que fueron respondidas en un promedio de 5,2 dias habiles.

Del mismo modo, las autorizaciones relativas a derechos de aprovechamiento de agua,
consuntivo y no consuntivo, ascendio a 1.454 solicitudes las que fueron respondidas en 5,8
dias héabiles.

Finalmente, las solicitudes para planes de manejo forestal en predios ubicados en zona
fronteriza contabilizaron 524.




DIRECCION DE LIMITES

Durante el ultimo afo, se llevd a cabo por tercera vez un ciclo de charlas tematicas para
los funcionarios de la Direccién. Estas charlas abarcan una variedad de temas, incluyendo
cuestiones técnicas, legales, de investigacién y habilidades blandas. De esta manera, se
combina la flexibilidad y comodidad del teletrabajo con los beneficios del trabajo en equipo
y la colaboracién cara a cara que proporciona el trabajo presencial en el beneficio de los
funcionarios.

COMISION CHILENA DE LIMITES

El producto estratégico "Asesoria Técnica en Materias Limitrofes y Mantencién de los
Limites Internacionales" es un compromiso del Centro de Responsabilidad de la Direccién
de Limites. Este producto se enfoca en las actividades realizadas por la Comisién Chilena
de Limites en el marco de sus funciones.

Con Argentina:

En 2022, la Comisién Chilena de Limites se reuniéon con su par de Argentina, en la
ciudad de Buenos Aires, para en Comision Mixta efectuar las Reuniones de Clausura
(Acta N° 184) y Plenaria (Acta N° 185). En 2022 no se realizaron trabajos de terreno
en Comisién Mixta.

Con Bolivia:

En 2022, no se efectuaron Reuniones ni trabajos de terreno con la Comisién
Boliviana de Limites.

Con Peru:

En abril de 2022, la Comision Chilena de Limites se reunién con su par de Perd, en
la ciudad de Lima, para realizar la Séptima Reunién Ordinaria de la Comisién Mixta
de Limites Chile-Per.

En Julio, La Comision Chilena de Limites, efectué de manera unilateral mediciones
entre los hitos N° 5 y N° 9 del limite con Pert y un reconocimiento del estado de los
hitos hasta el hito N° 21 en preparacion a los trabajos en Comision Mixta de Limites
Chile-Pert programados para ese ano.




En septiembre de 2022 se efectuaron en Comisién Mixta, los trabajos de terreno,
consistentes en el reemplazo del hito N° 6, y la mantencién de los hitos Nros. 9, 14,
15, 16 y 17. En todos ellos se efectuaron mediciones GNSS, a fin de actualizar sus
coordenadas.

Posterior a estos trabajos se efectud la Séptima Reunién de Clausura, de la Comisién
Mixta de Limites Chile-Pert, en el Complejo Fronterizo de Chacalluta, en Chile.

La Comisiéon Chilena, también trabajé durante 2022, en la elaboraciéon de los Procesos de
“Preparacion de Reuniones COMIXTA”, y “Remisién de Memorias Definitivas aprobadas a
organismos competentes”.

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES

En 2022 funcionarios del departamento participaron en trabajos de terreno de la Comision
Mixta de Limites Chile-Perd, asi como también en reuniones Ordinaria, de Clausura y de
Delegados con la Comision de Limites de Perd y en Reuniones de Clausura y Plenaria con
la Comision Argentina de Limites.

Funcionarios del Departamento participaron en diversos trabajos de terreno apoyando a
distintas unidades del Servicio.

El Departamento respondié 116 consultas de Juzgados del pais, relacionadas con
concesiones mineras aledafias o proximas al limite internacional, y 28 solicitudes de
sobrevuelos en zonas limitrofes, solicitadas por la Direccion General de Aerondautica Civil
(DGAC).

Se dio también apoyo a distintas areas del Servicio tales como digitalizacién y otros.

Entre los dias 25 al 28 de octubre de 2022, el jefe del Departamento de Operaciones
participé en la 23 Asamblea del Instituto Panamericano de Geografia e Historia (IPGH), en
Quito-Ecuador.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS LIMITROFES




Area de Revisiones

Durante el afio 2022 se llevaron a cabo una serie de actividades en relacién con el proceso
de internacion y circulacion de mapas, cartas geograficas y obras relacionadas con los
limites internacionales de Chile. En primer lugar, se continué de manera exhaustiva con la
difusién de la normativa correspondiente a organismos tanto publicos como privados.
Ademads, durante el ultimo trimestre del afio, se inici6 la revisién de las paginas web de
organismos publicos para garantizar que sus contenidos cumplan con la normativa legal
vigente.

Este ano en particular, debido al trabajo hibrido teletrabajo y presencial motivado por la
pandemia de Covid-19, se ha aumentado significativamente el trabajo en formato digital,
permitiendo una respuesta mds expedita a los requerimientos presentados.

A esto se sumé que, durante el tltimo trimestre de 2022, se continué con la revision de las
paginas web de los organismos publicos para dar cumplimiento a la Normativa DIFROL y
al Mandato Presidencial de fecha 2020, con el objeto de informar o reiterar a aquellos que
difundan material con las caracteristicas antes mencionadas, la necesidad de que sus
contenidos estén de acuerdo con la normativa legal vigente. En este sentido se han
revisado 60 paginas web y se han despachado 13 oficios. Esta actividad continta durante
el 2023.

En cuanto al trabajo de Revisiones propiamente tal, durante el afio 2022 se recibieron 212
nuevos procesos de revisién, entre los cuales habia solicitudes de organismos oficiales
como el IGM, SAF, SHOA, SERNAGEOMIN y el MOP entre otros, asi como solicitudes del
rubro privado dedicado a la educacién, al turismo y a diversas materias de indole
particular. De ellos 3 correspondieron a ejemplares Unicos.

Respecto al tipo de material que es sometido a revision, en términos generales podemos
sefnalar que las solicitudes correspondieron a Globos terrdqueos, bases digitales de
empresas automotrices, cartografia oficial de escalas 1:25.000, 1:50.000, 1:250.000 y
1:500.000, entre otras, textos o mapas turisticos, Topoguias, textos escolares y a una
diversidad de formatos que incluyen libros, maquetas, infografias, compendios, etc.

Asimismo, durante el 2022 se cursaron 26 procesos de internaciéon y se extendieron 139
Resoluciones de Circulacién.

Limite Maritimo




Durante el afio 2022, se continué con el monitoreo y andlisis de la situaciéon en el limite
maritimo norte, especificamente en el sector del Hito N°1. Se registraron ingresos ilegales
de extranjeros por esta area, los cuales fueron informados a esta Direccién Nacional por la
Armada de Chile y Carabineros de Chile. Ademas, se llevé un registro de las infracciones al
limite maritimo norte cometidas por embarcaciones pesqueras peruanas, resultando en la
captura de 2 de ellas por parte de la Armada.

En la Macrozona Norte, se registraron un total de 22.044 transgresiones durante el afio
2022. Sin embargo, se observé una tendencia a la baja desde agosto en comparacién con el
mismo periodo del afio 2021.

Campo de Hielo Sur

Se continud con el proceso de gestion de las peticiones para obtener permisos de
expediciones de extranjero con fines cientificos o deportivos hacia la regién glacial, asi
como la evaluacién de publicaciones que contienen informacién visual o descriptiva sobre el
area limitrofe.

Modelamiento de Procesos

Se ha avanzado en modelar en forma mancomunada con el equipo DIRLIM los procesos
previamente identificados por el Departamento de Operaciones y Estudios Limitrofes, e
incluidos en el Plan de Modernizacién de la Gestién, dando énfasis a la optimizacion de los
procesos transversales de la Direccion de Limites.

Los procesos redactaros y modelados fueron:

Direccion de Limites:

Proceso “Gestionar cometido funcionario - Etapa Solicitar”

Proceso “Revisar sitios webs de Instituciones Publicas - Etapa Buscar”

Proceso “Revisar sitios webs de Instituciones Publicas - Etapa Analizar’

Proceso “Entregar informaciéon”

Departamento de Estudios Limitrofes:

Proceso “Registrar y analizar las Transgresiones Limitrofes”. version 3

Proceso “Autorizar Edicion y Circulacién - Revisar material complejo”.




Actividades cientificas maritimas

Como una actividad permanente del Departamento de Estudios Limitrofes, se ha
continuado con la tramitacion, registro, seguimiento y opinidn, respecto de las consultas
que la Direcciéon de Medio Ambiente, Cambio Climatico y Océanos (DIMA), que realiza a
nuestro Servicio relacionado con las actividades cientificas maritimas de buques
extranjeros en aguas jurisdiccionales chilenas, y que tengan alguna incidencia con los
limites internacionales.

En atencion a lo anterior, durante el ano 2022 DIFROL ha remitido opiniones de 9 cruceros
cientificos a esa Direccidn.

UNIDAD DE ASUNTOS ESTRATEGICOS

Asimismo, se mantuvo el seguimiento a la ejecuciéon del Acuerdo para precisar el recorrido
del Limite desde el Monte Fitz Roy hasta el Cerro Daudet, suscrito con Argentina en 1998.
En tal sentido, se continué con la recopilaciéon de antecedentes bibliograficos y de prensa
del area. Se inicia un trabajo de sistematizacién de la informacién contenida en los
archivos de DIFROL sobre estas materias.

Recursos Naturales Compartidos

Se efectia seguimiento periédico en la utilizacién y gestion de recursos hidricos
compartidos, atendido el caracter estratégico en que podrian devenir las diferencias en la
ocupacién y use de dichos recursos con Bolivia, Pert y Argentina.

Asimismo, la Unidad de Asuntos Estratégicos estd atenta a situaciones emergentes
relativas a otro tipo de recursos naturales de naturaleza transfronteriza, especialmente en
lo relativo a eventuales dafos o afectaciones que pudieran generar algin tipo de conflicto
con paises limitrofes en su utilizacién o explotacion.

Rio Silala




Se estd monitoreando la implementacion del fallo de la Corte Internacional de Justicia en la
disputa con Bolivia sobre la

naturaleza y el uso de las aguas del rio Silala. Dicha tarea considera la identificacién de
acciones que Bolivia podria realizar en su territorio con efectos sobre las aguas que cruzan
hacia Chile, ademads de las declaraciones de sus autoridades sobre el tema.

Cooperacion internacional

Con el fin de aprender experiencias comparadas en la gestiéon de riesgos relativos a
asuntos eventualmente litigiosos de

otros paises en el tratamiento de sus situaciones limitrofes o fronterizas estratégicas, es
que la UAE inici6 contactos con

la Embajada de Estados Unidos en Santiago, cuyo intercambio de experiencias se espera
materializar durante el afio 2023. Asimismo, se mantuvieron contactos con la Embajada
Guatemala en Santiago con el mismo propdsito, quienes expresaron su interés en avanzar
en dicho tema.

Proyecto Plataforma Continental

El Proyecto Plataforma Continental ha coordinado una serie de estudios cientificos y
técnicos conducentes a justificar la solicitud de extension de la Plataforma Continental mas
alld de las 200 millas marinas contadas desde las lineas de base a partir de las cuales se
mide la anchura del mar territorial, de conformidad con el articulo 76 de la Convencién de
Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.

En este contexto, en el mes de febrero de 2022, se deposité ante la Comisién de Limites de
la Plataforma Continental (CLPC) de Naciones Unidas el informe relativo a la Plataforma
Continental Occidental del Territorio Chileno Antdrtico. Posteriormente, en el mes de
agosto, durante la sesiéon nimero 55° de la CLPC, se efectuaron las exposiciones orales
relativas tanto al informe presentado por Chile en esta a&rea como también al de la
Plataforma Continental Oriental de la Provincia de Isla de Pascua, el cual fue depositado en
diciembre de 2020.

Consecuentemente, se planificaron una serie de presentaciones generales de difusion del
Proyecto de Plataforma Continental, dirigidas tanto a instituciones de la academia nacional
como a instituciones publicas relacionadas con la gestion de los espacios maritimos.

Durante el 2022, se efectuaron diversos analisis morfolégicos para revaluar la factibilidad
de extensién de Plataforma Continental en el drea del Archipiélago Juan Fernandez,
utilizando informacion batimétrica con tecnologia multihaz adquirida por esta Direccién
Nacional en el ano 2015. Como resultado del positivo andlisis de factibilidad, se disené una




campana complementaria de mediciones batimétricas en esta region, con el objetivo de
robustecer la base argumentativa conducente a una extensién de la Plataforma
Continental. En particular, los andlisis consideraron, la determinacion de la rugosidad del
fondo marino, error vertical, curvatura total, batimetria residual y estimaciones
preliminares de puntos de pie del talud.

En paralelo, en la parte oriental del Territorio Chileno Antartico (Mar de Weddell) se
estudiaron de manera preliminar los antecedentes geoldgicos, tecténicos, morfolégicos y
del espesor sedimentario en esta area, con el fin de planificar futuras campafas de
mediciones cientificas para efectuar una eventual presentaciéon de extensién de la
Plataforma Continental Oriental del Territorio Chileno Antartico.

Respecto del area de la Provincia de Isla de Pascua, se efectuaron diversos analisis
geofisicos para complementar los ya generados en la mencionada presentacién ante la
CLPC, abordando las sugerencias técnicas emitidas por el representante chileno ante la
CLPC. Adicionalmente, se inicié la generacion de publicaciones destinadas a robustecer la
base cientifica del caso y permitir entonces aumentar el drea de extensién solicitada en
primera instancia a la CLPC.

En respuesta a la creciente cantidad de informacién adquirida por el proyecto, se
efectuaron diversos trabajos orientados al mantenimiento y actualizacién de Ila
Infraestructura de Datos Espaciales en conjunto con el respaldo y almacenamiento de la
informacién en una plataforma con tecnologia basada en la nube.

Finalmente, durante el transcurso del afio 2023 se tienen contempladas las siguientes
actividades; efectuar las presentaciones de difusion del Proyecto de Plataforma
Continental, ejecutar las mediciones complementarias de batimetria multihaz en el area
del Archipiélago Juan Fernadndez, continuar con la evaluacién del potencial de extension de
la Plataforma Continental Oriental del Territorio Chileno Antartico, generar un
procedimiento regulado para que la comunidad cientifica nacional pueda tener acceso a la
base de datos adquirida en el marco de la ejecucién del Proyecto de Plataforma
Continental.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

La labor del Departamento Administrativo durante este periodo permitié cumplir con todos
los compromisos de esta Direccion Nacional, prestando apoyo técnico, logistico y humano a
las direcciones de DIFROL, destacando el rol que cumplen sus Unidades de Finanzas; de
Gestiéon y Desarrollo de Personas; de Gestién; de Tecnologias de Informaciéon vy
Comunicaciones; de Servicios Generales; de Gestién de Informacién Territorial y Desarrollo
de Procesos; Oficina de Partes y el Centro de Documentacion.

Gestion y Desarrollo de Personas




En el marco de la implementacion de la Ley N° 21.080, y posterior a la etapa de definicion
de una nueva planta para DIFROL a través del DFL N° 3 de 2019 del Ministerio de RR.EE.,
y del encasillamiento del personal, realizado a través de la Resolucion DIFROL N° 03 de
2019, durante el afio 2022 se realizé el concurso interno de para proveer cargos vacantes
en la planta del Servicio.

Ademadas de lo anterior, se desarrollaron procesos de selecciéon, para proveer cargos
vacantes a contrata, y asi fortalecer algunas areas de trabajo.

Durante el afio 2022, y considerando la alerta sanitaria por COVID 19, el trabajo de la
Unidad de Gestién y Desarrollo de Personas también se centré en la difusién, prevencion, y
acompanamiento de los funcionarios y funcionarias del Servicio, ya sea a través de
elaboracion de protocolos, boletines informativos, capacitaciones y charlas en materias de
conciliacion y bienestar emocional, entre otras, considerando el retorno a la presencialidad
de mas del 90% de los funcionarios/as, después de 2 afos de trabajo a distancia.

Asimismo, se trabajo en dar cumplimiento a las Normas de Aplicacién General en materias
de gestion y desarrollo de personas, ejecucion del Plan Anual de Capacitacion, y del Plan
Anual de Prevencién de Riesgo y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo, entre otras
materias que son responsabilidad de la Unidad de Gestién y Desarrollo de Personas.

La dotacién efectiva de la institucion el afio 2022 fue de 68 funcionarios, de los cuales un
50% corresponde a mujeres. Su division por estamentos corresponde a un 70,59%
profesional; 19.12% a personal administrativo; 4.41% Directivos y jefaturas y 5,88% a
auxiliares.

En materia de Finanzas

El presupuesto al finalizar el afio 2022 refleja una variacion positiva del 10,4% respecto del
presupuesto inicial aprobado para el afio 2022, explicado por las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el afilo, como se muestra en el cuadro que sigue a
continuacion.

Ahora bien, la ejecuciéon global del presupuesto devengado durante el afio 2022 alcanz6 la
suma de M$7.201.658, que representa un porcentaje del 90% comparado con el
presupuesto vigente al cierre del afio.




En este orden de cosas, el subtitulo 21 “Gastos en Personal” alcanzé una ejecucion del
96%, mientras que el subtitulo 22 de “Bienes y Servicios de Consumo” alcanzé una
ejecucion del 81%, que se explica fundamentalmente por la disminuciéon del gasto
operacional en conceptos asociados a servicios basicos y pasajes como consecuencia de los
ultimos efectos de la emergencia sanitaria que provocé una disminuciéon en viajes y
actividades presenciales.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria correspondiente al subtitulo 24 de “Transferencias
Corrientes”, “Programas Especiales de Fronteras y Limites”, presenta una ejecucion que
asciende al 85% comparado con el presupuesto vigente. El saldo no ejecutado del
presupuesto asociado a este subtitulo se explica fundamentalmente por la ejecucién
presupuestaria asociada al programa especial de Recursos Hidricos Compartidos, cuya
ejecucion alcanzo un 84%.

Por otra parte, la ejecucion del subtitulo 29 de “Activos No Financieros”, alcanzé un 54%
del presupuesto aprobado para este concepto. La sub ejecucion presentada en este
subtitulo se debe fundamentalmente a la migracion de datos a la nube de Azure, que
permitié generar ahorros en infraestructura informatica ademas de otorgar con la méxima
seguridad y con mayor simplicidad el tratamiento de los datos.

Ahora bien, en materias de gestién, como resultado de la emergencia sanitaria producto
del COVID-19, y de la Auditoria realizada al area Financiera por parte de la Contraloria
General de la Republica durante el afio 2021, durante el afio 2022, esta unidad ha puesto
énfasis en el trabajo dirigido a fortalecer la estructura de control interno.

En este sentido, durante el aflo 2022, y recogiendo las observaciones del ente fiscalizador,
ademas de las observaciones realizadas por la Unidad de Auditoria Interna del Servicio, se
trabajé en la versién numero dos del Manual de Procedimientos de Finanzas, aprobado y
difundido a través de la Orden de Servicio N°16 de fecha 18 de noviembre de 2022.

En esta nueva versiéon se recogen las observaciones y sugerencias del ente fiscalizador en
materia de cuentas corrientes bancarias y giradores de cuentas, completando un proceso
de mejora continua respecto las actividades que realiza el area.

Informacion Territorial y Desarrollo de Procesos (ITDP)

Durante el afio 2022, ITDP apoydé en la modelacién de 12 procesos institucionales
solicitados por la Direccion de Limites, la Direcciéon de Fronteras y el Departamento
Administrativo, con el objeto de mejorar continuamente las tareas, actividades y
procedimientos realizados por los funcionarios de DIFROL.




Ademas, se trabajo en el desarrollo, ejecucién e implementacién del Sistema Integrado de
Solicitudes, Tramites y Autorizaciones “SISTA”, que tiene como finalidad totalizar las
autorizaciones que emite DIFROL y asi gestionar y analizar dicha informacién mejorando la
toma de decisiones.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2023

Para el periodo 2023 esta Direccion Nacional cuenta con los siguientes desafios
institucionales a destacar:

Gestion de las fronteras conforme a los requerimientos del derecho nacional e
internacional. La evolucién del derecho internacional en materia ambiental
exige la gestién de la frontera para que todos los paises vecinos se aseguren de
no causar dano al territorio de Estados y coordinen sus politicas de desarrollo
sustentable.

Continuar con el trabajo de la Comisién Chilena de Limites relativo a preservar
y fortalecer el limite internacional.

Ejecutar un programa sostenido de integracién fisica con los paises vecinos,
mediante un seguimiento de los Comités de Fronteras, promoviendo el avance
en la implementaciéon de los acuerdos alcanzados en materia de controles
fronterizos, integracion fisica, transporte, entre otros.

Ejecutar un programa de sistematizacion de todos los instrumentos y practicas
relativas al libre transito que ejerce Bolivia por nuestros puertos de la zona
norte. Esta iniciativa de DIFROL permitird al Estado tener mayor claridad del
funcionamiento del régimen de libre transito con el pais vecino y la
interpretacion de los diversos instrumentos relevantes.

Implementar un programa de investigaciéon relativo a los recursos hidricos
compartidos con el objeto de coordinar con los paises vecinos medidas
concretas para el uso sustentable y equitativo.

Potenciar el uso del GEOPORTAL, herramienta digital que permite otorgar
accesibilidad a la informacién territorial que posee esta Direccion Nacional,
tanto a los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores, como a otras
instituciones del Estado y el publico en general. Esta informaciéon geoespacial
es util para la realizacién de actividades econdmicas, turisticas y cientificas. El
sitio permite una interaccion mas eficiente de DIFROL con sus usuarios y con
otros servicios publicos.

Dirigir, planificar y controlar la gestion del Departamento Administrativo
procurando la correcta gestion de los recursos financieros, materiales y
humanos necesarios para el cumplimiento de las funciones y objetivos
estratégicos de DIFROL de acuerdo a los procedimientos y normativas
administrativas vigentes. Ademas, emprender un proceso de modernizaciéon de
la administracion del Servicio, a través de herramientas tecnoldgicas, la
capacitacién de los funcionarios y la optimizacion de los procesos y la gestion.




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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Principales Autoridades

No se han cargado Principales Autoridades
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2022, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Hombres

Contrato [N T 7 B T IR
Contrata 29 82.9% 27 81.8% 56
Planta 6 17.1% 6 18.2% 12
Total 35 100.0% 33 100.0% 68

Dotacion efectiva ano 2022, por Estamento (mujeres y hombres)

-
pommaes 00 N~ 0% N % N
Directivos 0 0% 2 6.1% 2
Auxiliares 0 0% 4 12.1% 4
Profesionales 26 74.3% 24 72.7% 50
Administrativos 9 25.7% 3 9.1% 12
Total 35 100.0% 33 100.0% 68
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Dotacion Efectiva ano 2022 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEEE 25y 34 5 14.3% 6 18.2% 11
ENTRE 35y 44 12 34.3% 6 18.2% 18
EEEFSE 45y 54 8 22.9% 11 33.3% 19
EEBEE 55y 59 2 5.7% 1 3.0% 3
E]IE]IE;E 60 y 64 3 8.6% 3 9.1% 6
2%Séé\/lAS 5 14.3% 6 18.2% 11
Total 35 100.0% 33 100.0% 68

Personal fuera de dotaciéon ano 2022, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 11 100.0% 13 100.0% 24
Total 11 100.0% 13 100.0% 24

Direccién de Fronteras y Limites del Estado Pag. 43



Personal a honorarios ano 2022 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

desempefiada | \CUNNEGG— (N A S i
Profesionales 10 90.9% 13 100.0% 23
Administrativos 1 9.1% 0 0% 1
Total 11 100.0% 13 100.0% 24

Personal a honorarios aio 2022 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Permanencia BNl )
1 afios o menos 2 18.2% 4 30.8% 6
hMaasiadg ifi’os 1 9.1% 3 23.1% 4
Més de 3 afios 8 72.7% 6 46.2% 14
Total 11 100.0% 13 100.0% 24
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2020 | 2021 | 2022

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 1 1
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 2 1 1

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccién (a/b) 0,0% 100,0% 100,0%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2020 | 2021 | 2022

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 0 1 1
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

0 1 1

None%  100,0%  100,0%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables _____________| 2020 | 2021 ] 2022

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) ~ 0 1 1
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva ano t 74 74 74
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 0,0% 1,4% 10,3%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2020 | 2021 | 2022

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t

O O O O O
O = O O O
S = Ul O




____________cCausales | 2020 | 2021 |

Total de ceses o retiros 0% 1% 7%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

. Variables | 2020 | 2021 [ 2022
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 0 1 1
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 0 1 7
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) None% 100,0% 14,3%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

mm
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 13 13 12
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 61,5% 0,0% 8,3%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

mm
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 61 61 56
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 11,5% 0,0% 12,5%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

m 2021 m
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 74 74 68

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 73,0% 50,0% 47,1%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variablee | 2020 [ 2021 | 2022 |
(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

A . NN 1.311 468 71
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 54 31 3
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 24,3 15,1 23,7

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2020 | 2021 [ 2022
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L . 1 1 1
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 21 12 15
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 4,8% 8,3% 6,7%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

mm
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 74 74 68
Porcentaje de becados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

m 2021 | 2022 |
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 57 78.7
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 74 74 68

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por
. . g : 0,6 0,8
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2020 2021 | 2022
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 5 23.58
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 74 74 68
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

. . . 0,4 0,1

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

. Variables | 2020 | 2021 | 2022 |
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, / 0 3 0.083
12 )

(b) Total Dotacién Efectiva ano t 74 74 68
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0.0 0.0
remuneraciones (a/b) ’ ’

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

lm-m
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 42 46.25
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 74 74 68
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,4 0,6

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

-m—
Lista 1

Lista 2 2 1 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 74% 74% 70%
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 74 74 68

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 100.0% 100.0% 102.9%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

ml@:

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

| Variables | 2020 | 2021 | 2022 |
Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién s s sf
(Si/ No)

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

ml@:
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 1

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 2 1 1
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 100,0% 100,0% 0,0%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

mm
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 1

(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 15 14 9
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 13,3% 7,1% 0,0%

9.3 indice honorarios regularizables

m- 2021 m
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 15 14 9

Porcentaje (a/b) 93,3% 64,3% 100,0%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Estado de Avance
Establecer los lineamientos de una politica bilateral con Bolivia post fallo de
e En Proceso
la CIJ sobre la demanda maritima.
Facilitar la conectividad y el libre tréansito de personas, capitales y servicios,
con pasos fronterizos eficientes y funcionamiento técnico integrado y una Terminado

agenda de evaluacién de corredores bioceanicos.

Formalizar encuentros bilaterales para dar prioridad a medidas concretas

para mejorar la conectividad, facilitar el transito y reforzar la seguridad En Proceso
fronteriza.




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2022

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de
Equipos de Trabajo personas por

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

Equipo de Trabajo Metas Colectivo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2022

Medidas

En el marco del compromiso por promover la igualdad de género y
fortalecer la perspectiva de género en el desempeiio institucional,
durante el ano 2022 se llevo a cabo la capacitacién a funcionarias y
funcionarios del Servicio en materia de género. En este contexto, se
informa que durante el afio pasado se capacit6 a un total de 7
funcionarios en el curso "Induccion a las Politicas de Género". Dicha
Capacitacion a funcionarias/os capacitacion fue impartida por el Ministerio de la Mujer y la Equidad

del Servicio en materia de de Género y form¢ parte del Plan Anual de Capacitacion de DIFROL. El
género nivel basico o curso "Induccidn a las Politicas de Género" tuvo una duracién de 20
avanzado. horas cronoldgicas y brindé a los participantes los conocimientos

fundamentales para comprender y abordar las tematicas relacionadas
con la igualdad de género y la promocién de los derechos de las
mujeres. Durante el desarrollo del curso, se abordaron aspectos clave
como la conceptualizacidon de género, la identificacion y prevencién de
la violencia de género, la importancia de la inclusién y la diversidad,
entre otros temas relevantes.

En 12 de 12 ediciones del Boletin Institucional de DIFROL durante
2022 se difundio6 informacion relativa a género, incluyendo en las
diapositivas contenidos acerca de brechas, barreras e inequidades de
género, en tematicas tales como segregacion de género en el mercado

Acciones de Comunicaciones y laboral, género en el estado, division del trabajo por género. Ademas,

difusién interna y externa con mediante el mismo medio, se difunde informacién sobre los conceptos

perspectiva de género. de género entregados en el curso "Induccidn a las Politicas de Género"
del Ministerio de la Mujer y Equidad de Género. Cabe mencionar que
esta informacién fue entregada a todo el personal de DIFROI mediante
correo electrénico y también presentada en el Diario Mural Electrénico
de DIFROL.

Iniciativas




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos
de Gestion de la Institucion

Identificaciéon de la Institucion
(Formulario A1)

Recursos Financieros

Indicadores de Desempefio
2019-2022

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/
Instituciones Evaluadas

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2022

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afno, 2022 y escoger el Ministerio
y Servicio.

Corresponde a informacién
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucion presupuestaria
(Ejecucion Total, Ley Regular y/o
FET-Covid-19) mensuales, a
diciembre de cada afio o
trimestrales. Dipres presenta
informacién a través de dos vias:
i) Sitio web de Dipres, seccién
Presupuestos, afio 2022, y
escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempeio, Fichas Anuales y
2022.

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccién Evaluacion y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del Gasto
e Informes de Evaluaciones. Para
acceder a los informes, se debe
escoger el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de publicacion
de la evaluaciéon buscada.

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Destacados, apartado
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, Programa de
Mejoramiento de la Gestidn
(PMG), instrumentos por afo y
escoger el Ministerio y Servicio.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-15400-3490
5.html

i) https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-25910-3490
5.html#ejec capitulo

ii) https://datos.gob.cl/
organization/

direccion de presupuestos

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-15157-3490
5.html

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html

http://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-16140.html



https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
http://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html
http://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html
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