
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

SERVICIO DE ASESORÍA TÉCNICA (SAT)

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
MINISTERIO DE AGRICULTURA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2007
Año de término: Permanente

Programa de fomento que aborda el problema de baja rentabilidad (margen bruto/há, MB/há) del negocio principal de los productores 
articulados al mercado (AM) de INDAP, respecto al potencial alcanzable de acuerdo a estándar técnico de INIA, ODEPA e INDAP. El negocio 
principal es la actividad productiva que más aporta al ingreso del hogar. Esto, dada la existencia de brechas tales como: insuficiente capacidad 
de gestión técnica, productiva-empresarial y deficiente dotación de activos productivos, que permitan potenciar el crecimiento de sus negocios. 
Su propósito es que los productores AM atendidos por el SAT aumentan el MB/há de su negocio principal al implementar adecuada tecnología, 
gestión y financiamiento. El SAT provee asesoría técnica en producción y gestión; y acceso a subsidio concursable para cofinanciar 
inversiones. Ambos componentes buscan aumentar el MB/há del negocio principal. El programa se ejecuta con consultores contratados vía 
licitación pública, firmándose un contrato de servicios por cada unidad operativa, correspondiente a un grupo de usuarios con igual negocio, en 
un territorio común. 

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador 
General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, 
Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Productores articulados al mercado (AM) atendidos por el SAT aumentan el margen bruto por hectárea (MB/há) de su negocio principal al 
implementar adecuada tecnología, gestión y financiamiento.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante : Si
    • Año: 2022
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficacia

• Respecto al indicador de propósito, el indicador es pertinente, dado 
que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• No corresponde la medición del indicador de propósito para el año 
2022 debido a la temporalidad, o el indicador se modificó o no se 
midió en 2021.

El programa tuvo evaluación ex ante 
en 2022, por lo que el indicador de 
propósito recién se medirá en 2023.
Respecto del indicador 
complementario, disminuyó su 
desempeño por problemas de bajas 
temperaturas presentes en los meses 
de enero y febrero, afectando 
significativamente el rendimiento en los 
cultivos de arroz.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

La población beneficiada efectiva del programa SAT durante el 2022 
fue de 15071 productores/as. De los cuales el 75% son hombres y el 
25% son mujeres. 

El programa se encuentra en 15 de las 16 regiones del país, siendo 
Maule la que concentra la mayor población beneficiada con un 26%, 
seguida O'Higgins (16%), Los Lagos (11%) y Valparaíso (10%). 
Los/as usuarios/as de la región de Tarapacá son atendidos por el 
Programa PDTI. 

Los criterios de priorización para el ingreso al programa SAT fueron: 
1) aquellos/as usuarios/as articulados/as al mercado pertenecientes 
a los Programas PRODESAL o PADIS; 2) Otros/as usuarios/as de 
INDAP que demandan el servicio SAT y que cumplen con perfil de 
productor articulado al mercado.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

100,0% 28,4% 29,5%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

100% 92% 97%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 99% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

8.140.646 19.815.231 20.371.819

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 1.547.304

22 (Bienes y servicios de consumo) 227.843

24 (Transferencias Corrientes) 9.083.725

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 34.214

33 (Transferencias de Capital) 9.478.733

Gasto total ejecutado 20.371.819

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Asesoría Técnica (Personas 
que reciben asesoría 
técnica)

8.140.646 7.896.455 9.083.725 12.296 14.523 15.071 662,1 543,7 602,7

Inversión SAT (Proyectos 
financiados)

0 9.666.151 9.478.733 0 3.421 3.508 N/A 2.825,5 2.702,0

Gasto administrativo 0 2.252.625 1.809.361

Total 8.672.556 19.815.231 20.371.819

Porcentaje gasto 
administrativo

0,0% 11,4% 8,9%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

705,3 1.364,4 1.351,7

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 196.616 183

Antofagasta 20.088 12

Atacama 246.016 155

Coquimbo 319.980 253

Valparaíso 1.960.254 1.538

Libertador General Bernardo OHiggins 2.892.099 2.452

Maule 4.833.552 3.928

Bíobío 678.323 565

Ñuble 1.662.712 1.421

La Araucanía 1.155.510 1.088

Los Ríos 1.100.047 800

Los Lagos 2.343.500 1.700

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 70.370 45

Magallanes y Antártica Chilena 119.319 73

Metropolitana de Santiago 964.074 858

TOTAL 18.562.458 15.071

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Porcentaje de usuarios SAT que 
aumentan el MB/há de su negocio 
principal en el año t en comparación 
a su valor alcanzado el año t-1, 
respecto al total de usuarios del 
programa en el año t-1, que 
continúan en el programa en el año 
t

(N° de usuarios SAT que aumentan el 
MB/há de su negocio principal en el año t 
en comparación al valor alcanzado el año t-
1/N° de usuarios totales del programa en el 
año t-1, que continúan en el programa en el 
año t)*100

N/A** S/I* S/I*

No corresponde la 
medición del 
indicador de 
propósito para el año 
2022 debido a la 
temporalidad, o el 
indicador se modificó 
o no se midió en 
2021.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS
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Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de usuarios SAT sujetos 
a análisis que incrementan el nivel 
de productividad de sus 
emprendimientos en la temporada 
agrícola año t respecto al total de 
usuarios SAT sujetos a análisis en 
año t.

(Nº de usuarios SAT sujetos a estudio que 
registran aumento de la productividad de 
sus emprendimientos al final de la 
temporada agrícola t/N° de productores 
SAT sujetos a estudio año t)*100

44,0% 56,0% 48,0% Disminuye

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Crédito Largo Plazo

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

RIS: 

Se requiere actualizar la información de los beneficiarios efectivos del programa en el Registro de Información Social (RIS) para el año 2022,  
de manera que sea coherente con la información reportada en el Banco Integrado de Programas Sociales y No sociales (BIPS) 
correspondiente al proceso de monitoreo del mismo año.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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