
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

REINSERCIÓN SOCIAL EN CONVENIO CON MINISTERIO DEL INTERIOR

GENDARMERÍA DE CHILE
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2008
Año de término: Permanente

El programa tiene como objetivo que hombres condenados privados de libertad con determinado perfil acceden a prestaciones de intervención 
especializada con el objetivo de disminuir el riesgo de reincidencia delictual, mediante el mejoramiento de sus habilidades y competencias 
cognitivas, psicosociales, relacionales y laborales. El programa contempla intervención en la etapa de reclusión y acompañamiento en la etapa 
de permisos de salida.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Valparaíso, Maule, La Araucanía, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Disminuir el riesgo de reincidencia delictual de la población intervenida, mediante el mejoramiento de sus habilidades y competencias 
cognitivas, psicosociales, relacionales y laborales.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: No

Evaluación Ex-Post DIPRES: Si
    • Tipo de evaluación: Evaluación de Programas Gubernamentales
    • Año: 2019
    • Calificación obtenida: Desempeño Bajo

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
dentro del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: Se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

La descripción de los gastos 
administrativos no incorpora la 
totalidad de gastos que son reportados 
por cada subtítulo. Entre ellos, el de 
personal.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

El indicador de propósito no cumple en 
calidad, dado que su lectura es 
descendente y no ascendente.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

Población objetivo, corresponde a la población penal masculina 
condenada, que se encuentre a 3 años del tiempo mínimo para 
postular a libertad condicional, que presente un riesgo alto o muy 
alto en reincidencia delictual cuyo saldo de condena no sea inferior a 
1 año, considerando cumplimiento de condena con rebaja (Ley 
N°19.856), que dicho saldo no supere los 5 años o, 
alternativamente, desde 2 años antes de su tiempo mínimo 
cumplido, no presente contraindicaciones de salud mental (trastorno 
psiquiátrico descompensado o trastorno de la personalidad severo) y 
presenten disposición a la intervención en las torres o módulos 
ubicados en los 06 establecimientos penitenciarios.
Los criterios de priorización se establecen fundamentalmente en 
base a dos elementos, criterios de tiempo y nivel de riesgo de 
reincidencia.
En primera instancia se consideran los casos que se encuentren 
próximos a un año de cumplimiento de condena, aquellos que se 
encuentren próximos hasta los dos años de cumplimiento de tiempo 
mínimo para postulación a permiso de salida y finalmente los que 
cuentan con 5 años al cumplimiento de su condena.
Un segundo criterio de priorización es por perfil de riesgo general 
alto y muy alto, luego los riesgos medios que cuentan con niveles de 
riesgo específicos medios, altos y muy altos en los factores pares, 
actitud y orientación pro criminal e historia delictual.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

144,6% 46,3% 44,3%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

97% 95% 97%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

96% 98% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

2.145.549 1.911.663 1.921.203

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 1.417.518

24 (Transferencias Corrientes) 503.686

Gasto total ejecutado 1.921.203

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Tratamiento en medio 
cerrado (Casos intervenidos)

1.802.261 1.605.797 1.613.810 2.151 1.784 1.796 837,9 900,1 898,6

Tratamiento en medio libre 
(personas)

193.099 172.049 172.909 279 128 37 692,1 1.344,1 4.673,2

Gasto administrativo 150.188 133.817 134.484

Total 2.145.549 1.911.663 1.921.203

Porcentaje gasto 
administrativo

7,0% 7,0% 7,0%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

882,9 999,8 1.048,1

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 244

Valparaíso 505

Maule 108

La Araucanía 88

Metropolitana de Santiago 888

TOTAL 0 1.833

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Porcentaje de la población atendida 
por el programa reincidentes 
legales una vez egresados por 
cumplimiento de condena

(Número de personas del Programa que 
egresan por cumplimiento de condena en el 
año t-3 y presentan reincidencia delictual 
dentro del periodo t-2 o t-1 / Número de 
personas que egresan del programa por 
cumplimiento de condena en año t-3) * 100

36,0% 24,0%

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de personas que 
ejecutan las actividades de 
intervención en el Programa

(N° de personas con PII vigente C1 y C2 
que recibieron intervención en el año t / N° 
de personas C1 y C2 con PII vigente que 
participaron en el Programa en el año 
t)*100

S/I* 29,0% 98,0% Aumenta

Porcentaje de beneficiarios del 
programa con permiso de salida 
efectivo que ejecutan actividades 
de su Plan de Intervención 
individual (PII) en el periodo

(N° de beneficiarios con permiso de salida 
que ejecutan actividades de su PII en el 
año t / N° de beneficiarios del programa con 
permiso de salida que cuentan con PII el 
año t) 100

S/I* S/I* 78,0% No aplica

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA
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CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación
• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa tiene un potencial de contribución a la reducción de pobreza por ingresos, mediante acciones de apoyo a la generación o aumento 
de ingresos autónomos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa no presenta complementariedades.

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Eficacia: 

Se debe incorporar un nuevo indicador de propósito, de manera de contar con dos indicadores que permitan medir el logro del objetivo del 
programa.

Complementariedades: 

Se sugiere revisar la pertinencia de que el programa se complemente con otro(s) programa(s) del servicio y/u otra institución.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
El diferencial entre el presupuesto inicial y el vigente al cierre de año, se explica por reformulaciones presupuestarias autorizadas al Servicio 
para financiar necesidades de operación
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VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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