
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

PROGRAMA DE SUBSIDIO A LA OPERACIÓN OFERTA DE ATENCIÓN AL EMPRENDIMIENTO

CORPORACIÓN DE FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

El programa busca proveer a los emprendedores y nuevas empresas innovadoras de plataformas o entidades las cuales brindarán servicios 
especializados y de asistencia técnica, que estos requieren para potenciar la sostenibilidad de los emprendimientos y su crecimiento en ventas, 
mediante el cofinanciamiento de iniciativas que brinden los servicios de formación emprendedora, espacio físico, incubación, aceleración y/o 
mentoría, en forma articulada y territorialmente distribuidos para ampliar el acceso. Los benefciarios de este programa son Universidades, 
ONG´s, Fundaciones, Empresas con experiencia demostrable en la prestación de alguno de estos servicios.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Tarapacá, Antofagasta, Coquimbo, Valparaíso, Bíobío, La Araucanía, Los Ríos, 
Los Lagos, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Nuevas empresas que acceden a servicios especializados mejoras su tasa de supervivencia e incrementan sus ventas

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante : No

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

Sin observaciones en la dimensión

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
sobre ejecución respecto de su presupuesto inicial 2022 (más del 
110% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

La sobreejecución respecto del 
presupuesto inicial se explica por que 
la demanda por el instrumento Fondos 
de Etapas Temprana fue mayor que la 
estimada inicialmente.
La disminución del gasto por 
beneficiario en 2022 comparado con el 
promedio de los años 2021 y 2020, se 
produce principalmente porque al ser 
un programa que está en proceso de 
cierre, los proyectos que se financiaron 
han ido terminando progresivamente 
su ejecución y no se han realizado 
nuevas convocatorias.
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Eficacia

• Respecto al indicador de propósito, el indicador es pertinente, dado 
que permite medir el propósito del programa.
• No es posible evaluar la calidad del indicador de propósito, ya que 
no se reporta.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

El programa no estimó su indicador de 
propósito ya que está en proceso de 
cierre, producto de lo cual ya no está 
vigente el componente en el que se 
basaba el cálculo del indicador.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

La población beneficiada informada corresponde a las empresas 
atendidas por el componente "Redes y Fondos para la operación", 
que es el único que se encuentra con proyectos vigentes y cuya 
ejecución finaliza el año 2023.
Durante el año 2022 se atendieron un total de 258 empresas (12% 
micro, 85% pequeñas y 3% medianas empresas), de las cuales un 
41 han recibido inversión (22% micro, 66% pequeñas y 12% 
medianas empresas) por un total de $11.073 millones y un monto 
promedio de $276 millones. 

Corfo, seleccionó a las entidades mediante una priorización de los 
proyectos de acuerdo al puntaje obtenido considerando los 
siguientes criterios, evaluados con nota de 1 a 5: Institucionalidad y 
organización, Operación y gestión del fondo y resultados esperados.

A su vez, estas instituciones que reciben los recursos del programa 
(en este caso administradoras de fondos de inversión) cuentan con 
mecanismos de selección y priorización dependiendo del foco de 
emprendimientos que atienden, para lo cual se considera el sector 
económico, nivel de ventas, proyección de crecimiento, equipo, 
entre otros, y que se encuentra limitada por su capacidad de 
atención.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

17,8% 13,6% 8,7%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

98% 107% 115%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 100% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

3.561.190 2.501.398 437.437

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 22.394

22 (Bienes y servicios de consumo) 5.044

24 (Transferencias Corrientes) 409.673

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 326

Gasto total ejecutado 437.437

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Plataformas para el 
emprendimiento (N° de 
plataformas)

2.135.381 1.262.471 0 15 8 0 142.358,7 157.808,9 0

Apoyo a la articulación y 
operación de redes de 
mentores (N° de proyectos 
aprobados)

16.097 0 0 2 0 0 8.048,6 N/A 0

Redes y Fondos para la 
operación (N° de proyectos 
aprobados)

0 1.095.515 424.106 0 7 3 N/A 156.502,1 141.368,7

Programas para el 
Desarrollo de 
Emprendimientos Sociales e 
Inclusión (N° de proyectos 
aprobados)

0 0 0 0 0 0 N/A N/A 0

Apoyo a la aceleración de 
sectores estratégicos (N° de 
proyectos aprobados)

1.106.948 0 0 7 0 0 158.135,4 N/A 0

Subsidio para la 
Coordinación de la actividad 
Emprendedora (N° de 
Proyectos aprobados)

76.869 8.776 0 3 1 0 25.623,2 8.775,7 0

Programa de apoyo al 
entorno (N° de proyectos 
aprobados)

76.869 0 0 0 0 0 N/A N/A 0

Gasto administrativo 225.895 134.636 13.331

Total 3.561.190 2.501.398 437.437

Porcentaje gasto 
administrativo

6,3% 5,4% 3,0%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

6.719,2 6.206,9 1.695,5

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Tarapacá 1

Antofagasta 4

Coquimbo 1

Valparaíso 1

Bíobío 3

La Araucanía 102.014 3

Los Ríos 1

Los Lagos 2

Metropolitana de Santiago 306.674 104

Nivel central 15.418 138

TOTAL 424.106 258

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADOR DE PROPÓSITO

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Programa de Subsidio a la operación oferta de atención al emprendimiento 4/6



Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Sobrevivencia de las empresas 
apoyadas con el programa al cabo 
de 3 años

( N° emprendimiento apoyado en el año t 
vivo en t+3/N° total de emprendimientos 
apoyados en t)*100

79,0% 66,0% N/A**

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Cobertura territorial de plataformas 
para el apoyo al emprendimiento

(N de las regiones que cuenta con una 
plataforma de apoyo a
emprendedores en el año t+2 y el año t/N 
de las regiones con
cobertura en el periodo t)*100

S/I* 17,0% N/A**

No es posible evaluar, 
dado que el indicador 

no cumple en 
pertinencia y/o en 

calidad

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no identifica contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa no presenta complementariedades.

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Revisión de Diseño: 

Si bien el programa tuvo una evaluacion ex ante de diseño, ésta fue para el diseño original del programa, pero al tener la versión actual 
distintos componentes que los evaluados no se considera vigente dicha evaluación.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Diseño: 
El programa si cuenta con ficha ex-ante

Observaciones Generales: 
El programa sólo cuenta con el componente "Redes y Fondos para la operación" vigente, con 3 proyectos en ejecución y que recibieron 
transferencia de recursos en 2022, los que finalizan el año 2023. Con el término de la ejecución de estos proyectos se dará cierre al programa.
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VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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