
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS DE DESARROLLO

CORPORACIÓN DE FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2014
Año de término: Permanente

Los Programas Estratégicos buscan contribuir a aumentar la competitividad de los subsectores económicos del país, con alto potencial de 
desarrollo, mediante un proceso de diálogo y coordinación público - privada, que identifica brechas y oportunidades, tanto a nivel productivo 
como tecnológico que limiten el crecimiento. En este sentido, los Programas Estratégicos se conciben como plataformas de coordinación y 
toma de decisiones, que deben trascender a las instituciones públicas y ampliar la participación e involucramiento del sector privado. El 
objetivo directo del programa es que los subsectores estratégicos de la economía reduzcan brechas de competitividad mediante la constitución 
de gobernanzas público/privada y el diseño e implementación de hojas de ruta (Programas Estratégicos). Cada iniciativa puede tener una 
duración máxima de 10 años, durante la cual deben completarse las siguientes etapas secuenciales: Elaboración de Diagnóstico y Hoja de 
Ruta e Implementación de esta Hoja de Ruta. Los Programas Estratégicos (PEs) pueden ser nacionales, regionales o mesoregionales 
(abarcan a más de una región).

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, La Araucanía, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y Antártica Chilena, 
Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Se reducen las brechas de competitividad y tecnológicas que afectan a subsectores estratégicos de la economía, mediante la realización 
conjunta de acciones del sector público y privado.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante : Si
    • Año: 2020
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: Si
    • Tipo de evaluación: Evaluación de Programas Gubernamentales
    • Año: 2018
    • Calificación obtenida: Desemepeño Bajo

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
dentro del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficacia

• Respecto al indicador de propósito, el indicador es pertinente, dado 
que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito aumentó, señalando un mejor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

Sin observaciones en la dimensión.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

La población beneficiada corresponde a 27 subsectores 
económicos. Estos se pueden agrupar en los siguientes sectores 
económicos: turismo (33%), agrícola (18%), pesca y acuicultura 
(11%), creativa y cultural (7%), ERNC (7%), edificación y urbanismo 
(4%), agroindustria (4%), forestal y silvicultura (4%), alimentos 
procesados (4%), entre otros. Respecto de la ubicación de los 
proyectos, 6 son nacionales, 4 mesoregionales y 17 regionales.

En los criterios de focalización del programa se relevan los índices 
de la economía nacional, meso regional o regional. Se busca que se 
pueda constituir un cuerpo colegiado compuesto por actores 
públicos y privados, para priorizar sectores emergentes con 
expresión nacional, regional y meso regional. 

Los criterios de priorización utilizados considera a quienes tengan 
mayor potencial de reducción de brechas y aprovechamiento de 
oportunidades que permitan mejorar los índices de competitividad de 
sus sectores a nivel nacional, regional o meso regional. CORFO 
evalúa el subsector económico considerando la priorización de los 
ministerios y/o subsecretarías involucradas, para los proyectos 
nacionales o mesoregionales, o el GORE, para los proyectos 
regionales.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

26,8% 35,2% 38,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

81% 100% 100%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 100% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

3.075.939 3.446.005 4.248.290

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

236.740 582.500 301.839

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 249.776

22 (Bienes y servicios de consumo) 31.511

24 (Transferencias Corrientes) 3.964.984

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 2.020

Gasto total ejecutado 4.248.290

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Gobernanzas 
público/privada de 
Programas operativas (N° de 
programas con Gobernanza 
público/privada financiada)

1.022.990 1.325.350 1.386.043 19 25 27 53.841,6 53.014,0 51.334,9

Diseño y actualización de 
Hojas de Ruta (N° de 
programas con actividades 
de diseño y actualización de 
Hojas de Ruta financiadas)

5.919 83.126 183.442 1 2 3 5.918,5 41.562,8 61.147,3

Implementación de Hojas de 
Ruta (N° de programas con 
actividades de 
implementación de hojas de 
ruta financiados)

1.775.942 2.219.073 2.464.771 19 25 24 93.470,6 88.762,9 102.698,8

Gasto administrativo 484.153 400.957 515.874

Total 3.289.004 4.028.505 4.550.129

Porcentaje gasto 
administrativo

14,7% 10,0% 11,3%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

173.105,5 161.140,2 168.523,3

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 116.399 1

Tarapacá 97.371 1

Coquimbo 396.130 4

Valparaíso 275.954 2

Libertador General Bernardo OHiggins 273.994 2

Maule 116.175 1

Bíobío 58.571 1

La Araucanía 367.105 2

Los Lagos 367.593 3

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 377.051 1

Magallanes y Antártica Chilena 79.386 1

Metropolitana de Santiago 251.152 8

Nivel central 1.257.375

TOTAL 4.034.255 27

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior
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Porcentaje promedio de redución 
de brechas identificadas en las 
hojas de ruta de los programas 
estratégicos vigentes y que hayan 
culminado, al menos, su primer año 
de la etapa de implementación

(Sumatoria del porcentaje acumulado de 
reducción de brechas identificadas en las 
hojas de ruta por Programas Estratégicos 
vigentes y que hayan culminado, al menos, 
su primer año de la etapa de 
implementación al año t/Cantidad de 
Programas Estratégicos vigentes y que 
hayan culminado, al menos, su primer año 
de la etapa de implementación al año t. 
)*100

51,0% 60,0% 67,0%

El indicador de 
propósito aumentó, 
señalando un mejor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje promedio de 
cumplimiento de actividades 
establecidas en los planes anuales 
operativos de los Programas que se 
encuentren en etapa de 
implementación

Sumatoria del porcentaje de cumplimiento 
de actividades establecidas en los planes 
anuales operativos concluidos en año t de 
los Programas Estratégicos que se 
encuentren en etapa de 
implementación/Cantidad de Programas 
Estratégicos que hayan concluidos planes 
anuales operativos en año t

92,0% 93,0% 92,0% Sin variación

Porcentaje de recursos invertidos 
(públicos y privados) que son 
apalancados desde el sector 
privado, a través de proyectos o 
iniciativas para el cierre de brechas 
identificadas

(Total recursos invertidos por sector 
privado/total recursos invertidos por sector 
público y privado)*100

53,0% 51,0% 41,0% Disminuye

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

9. Industria, innovación e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la 
innovación

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles.

12. Producción y consumo responsables: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

13. Acción por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus efectos

14. Vida submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible: 
Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación de las tierras y detener la pérdida de 
biodiversidad

15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación 
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa no presenta complementariedades.

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.
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V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación), los cuales fueron incluidos en el gasto ejecutado total del programa 
informado.

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Otros: 

Se sugiere corregir el segundo indicador complementario ya que no aparece la temporalidad.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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