
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

PROGRAMA DE ACTIVIDADES ESPECÍFICAS EN EL EXTERIOR

SECRETARÍA Y ADMINISTRACIÓN GENERAL Y SERVICIO EXTERIOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2004
Año de término: Permanente

Esta iniciativa tiene como objetivo de desarrollar actividades de difusión de la política exterior del País, en coherencia con los intereses 
permanentes de Chile; así como promocionar la imagen de Chile en el exterior. Para ello, la iniciativa realiza actividades de difusión, entrega 
apoyos técnicos y transferencias tecnológicas co-financiadas con otras fuentes externas.

PROPÓSITO

El desarrollo de actividades de difusión de nuestra política exterior, coherentes con los intereses permanentes de Chile; y promover la imagen 
de Chile en el exterior, contribuyendo lo anterior al objetivo de avanzar hacia el desarrollo

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante : No

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• Dado el diseño del programa, no aplica revisar los criterios de 
focalización.

Cabe señalar que, el Programa define 
a las embajadas como la unidad de 
medida de población, pero ellas son las 
entidades ejecutoras de los 
componentes (actividades de difusión) 
del Programa, y no corresponden a la 
población hacia la cual van dirigidas las 
actividades de difusión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
subejecución respecto de su presupuesto inicial 2022, (menos del 
85% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
subejecución respecto de su presupuesto final 2022, (menos del 
90% de su ejecución).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa presenta 
problemas de persistencia de subejecución, ya que por tres años 
consecutivos ejecuta menos del 85% del presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: El programa no reporta gastos administrativos 
para el año 2022.

El programa no explica las razones de 
la subejecución presupuestaria tanto 
final como inicial. Cabe señalar que, en 
años anteriores, también se registró 
una subejecución, pero en aquellas 
oportunidades el Programa señaló que 
ello se debió a la contingencia COVID, 
pero en 2022 informa que no se vio 
afectado por el COVID.
El Programa no reporta gasto 
administrativo.
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Eficacia

• Respecto al indicador de propósito, el indicador es pertinente, dado 
que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

La fórmula de cálculo del indicador de 
propósito no contempla la temporalidad 
de la medición, esto es, qué año se 
está midiendo. Por otra parte, el 
programa aporta antecedentes muy 
genéricos respecto a la metodología, y 
fuentes de información empleadas para 
el cálculo de la medición.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

La población beneficiaria corresponde a 42 misiones de Chile en 
exterior.

En cuanto a los criterios de priorización, estos son de materia 
fundamentalmente política, siendo una potestad de la autoridad 
(Secretario General de Política Exterior) la definición de los 
proyectos a ser financiados, desarrollados y ejecutados. Por su 
parte, el mecanismo de elegibilidad corresponde a un proceso de 
postulación único, definido desde la Secretaría General de Política 
Exterior.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

17,8% 0,0% 57,5%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

32% 34% 52%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

75% 58% 52%

Presupuesto 
Ejecutado ***

123.333 147.190 171.882

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

24 (Transferencias Corrientes) 171.882

Gasto total ejecutado 171.882

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Programa de Actividades Específicas en el Exterior 3/6



COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Actividades de difusión de 
nuestra política exterior en 
norteamérica: Estados 
Unidos, Canadá y México 
(Actividades)

29.703 37.018 27.752 4 11 10 7.425,6 3.365,3 2.775,2

Actividades de difusión de 
nuestros conocimientos 
técnicos dentro del ámbito 
de CARICOM: Haití, Trinidad 
y Tobago, Jamaica, Rep. 
Dominicana. (Actividades)

0 3.108 3.308 0 6 3 N/A 517,9 1.102,7

Apoyo técnico en materias 
de interés en países 
miembros de SICA: 
Nicaragua, Guatemala, 
Costa Rica, Panamá, El 
Salvador, Honduras. 
(Actividades)

0 0 5.265 1 3 2 0,0 0,0 2.632,5

Actividades de difusión en el 
ámbito vecinal (Argentina, 
Perú, Bolivia) y paravecinal 
(Brasil, Uruguay, Venezuela, 
Ecuador, Colombia). 
(Actividades)

31.024 40.521 42.865 4 11 17 7.755,9 3.683,7 2.521,5

Difusión y apoyo a iniciativas 
emanadas desde Europa. 
(Actividades)

43.929 29.930 59.258 5 17 29 8.785,9 1.760,6 2.043,4

Asia Pacífico: transferencia 
tecnológica en aspectos de 
interés de Chile; apoyo a 
iniciativas que impacten en 
la población local 
(Actividades)

10.857 28.283 11.753 1 12 11 10.856,9 2.356,9 1.068,4

África y Medio Oriente: 
intensificación de las 
actividades por promoción 
de Chile en dicho ámbito 
(Actividades)

7.818 8.331 21.681 20 4 7 390,9 2.082,7 3.097,3

Gasto administrativo 0 0 0

Total 123.333 147.190 171.882

Porcentaje gasto 
administrativo

0,0% 0,0% 0,0%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

9.487,2 N/A 4.092,4

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Nivel central 171.882 42

TOTAL 171.882 42

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADOR DE PROPÓSITO
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Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Porcentaje de países, en los cuales 
Chile mantiene una Embajada 
residente, que realizan actividades 
PAEE

(Número de países, con Embajada 
residente de Chile, en los cuales se 
realizaron actividades PAEE / Total de 
países en los cuales Chile mantiene una 
Embajada residente) X 100

18,0% 53,0% 58,0%

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no identifica contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa no presenta complementariedades.

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Revisión de Diseño: 

Se recomienda que el Programa ingrese al proceso de Evaluación Ex Ante de diseño, para superar debilidades en la definición de su 
población, y en su indicador de propósito.

Complementariedades: 

Se recomienda que el Programa se complemente con otros programas que desarrollan actividades similares, como por ejemplo el programa 
"Imagen de Chile".
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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