
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

PLAN FRONTERA SEGURA

SUBSECRETARÍA DEL INTERIOR
MINISTERIO DE INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2019
Año de término: 2022

Programa que busca fortalecer la coordinación interinstitucional tanto para resguardar las fronteras, como también para actuar oportunamente 
en zonas con alta concentración de delitos asociados a la delincuencia organizada, mediante la promoción de análisis conjunto de información 
estratégica y ejecución de operativos interinstitucionales que permitan lograr una coordinación intersectorial efectiva.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Disminuir la delincuencia organizada mediante el aumento de la efectividad de la coordinación interinstitucional en los operativos conjuntos.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: No

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no reporta la información requerida o los antecedentes 
presentados no son suficientes para evaluar los criterios de 
focalización.

El programa no reporta población 
potencial y población objetivo. Por lo 
tanto, no es posible evaluar los criterios 
de focalización. Así mismo, no se 
definen criterios de priorización de la 
población beneficiada.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
sobre ejecución respecto de su presupuesto inicial 2022 (más del 
110% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

El primer indicador de propósito no 
cumple en términos de calidad, dado 
que el nombre del indicador no da 
cuenta de la medición especificada en 
la fórmula de cálculo.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

El análisis de la criminalidad organizada concluye que la población 
beneficiada corresponde al territorio nacional por el alcance de la 
problemática de la delincuencia organizada. Sin embargo, como 
forma de cuantificar el territorio nacional se levantan las 56 
provincias del territorio nacional en el entendido que el programa ha 
atendido parte de la población objetivo durante su vigencia y la 
entrega de beneficios ha sido gradual a través de los años.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

100,0% 100,0% 100,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

151% 7% 671%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 7% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

6.510.206 252.461 22.496.855

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 91.290

24 (Transferencias Corrientes) 281.795

33 (Transferencias de Capital) 22.123.769

Gasto total ejecutado 22.496.855

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Control de la delincuencia 
organizada: transnacional y 
nacional (Número de 
operativos coordinados en el 
marco del Plan Frontera 
Segura)

40.751 15.455.461 10.584.011 35 664 3.707 1.164,3 23.276,3 2.855,1

Prevención de las acciones 
de la delincuencia 
organizada: Transnacional y 
nacional (Número de 
requerimiento del análisis 
conjunto de información 
realizado en el marco del 
Plan Frontera)

2.999.289 15.455.461 10.584.010 3.153 3.789 3.707 951,2 4.079,0 2.855,1

Capacitación para enfrentar 
la delincuencia organizada: 
Trasnacional y Nacional 
(Número de personas 
capacitadas)

40.750 20.999.269 143.805 347 622 76 117,4 33.760,9 1.892,2

Operación de las oficinas de 
la Unidad de Coordinación 
Estratégica contra el delito 
organizado trasnacional y 
nacional (Número de 
oficinas de la Unidad de 
Coordinación Estratégica 
operando)

189.336 97.565.832 668.138 3 3 3 63.112,1 32.521.944,0 222.712,7

Cooperación nacional e 
internacional (Número 
enlaces internacionales o 
puntos focales nacionales 
activos)

2.999.289 20.999.269 143.805 22 141 141 136.331,3 148.931,0 1.019,9

Gasto administrativo 240.789 252.461 373.085

Total 6.510.206 170.727.753 22.496.855

Porcentaje gasto 
administrativo

3,7% 0,1% 1,7%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

116.253,7 3.048.709,9 401.729,5

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 3.097.329 2

Tarapacá 3.097.330 2

Antofagasta 3.097.329 3

Atacama 1.548.666 3

Coquimbo 1.548.666 3

Valparaíso 516.220 8

Libertador General Bernardo OHiggins 129.055 3

Maule 129.055 4

Bíobío 1.637.158 3

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Plan Frontera Segura 4/6



DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Ñuble 129.055 3

La Araucanía 1.637.158 2

Los Ríos 1.637.158 2

Los Lagos 1.637.158 4

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 818.579 4

Magallanes y Antártica Chilena 818.579 4

Metropolitana de Santiago 516.220 6

Nivel central 129.055

TOTAL 22.123.769 56

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Efectividad de los operativos 
coordinados realizados en el marco 
del Plan Frontera Segura

(Número de operativos conjuntos 
coordinados en el marco del plan con 
resultados positivos en el año t (entendido 
como con detenidos y/o incautaciones) 
/Número de operativos coordinados por el 
Plan en el año t)*100

54,0% 41,0% 62,0%

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de efectividad de los 
operativos realizados por la Fuerza 
de Tarea Nacional contra el Crimen 
Organizado

(Número de delitos detectados de 
narcotráfico, contrabando, Ingresos 
clandestinos, trata de personas y alertas 
migratorias en año t /Número de operativos 
realizados por la FTN en año t) *100

54,0% 41,0% 62,0% Aumenta

Porcentaje de requerimientos 
respondidos con resultado positivo

(Número de requerimientos con resultados 
positivos en año t/Número de 
requerimientos respondidos en año t)*100

50,0% 9,0% 45,0% Aumenta

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.
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COMPLEMENTARIEDADES *

El programa no presenta complementariedades.

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Otros: 

El programa no continúa su ejecución durante el año 2023.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
El programa no cuenta con su población potencial y objetivo definidas, al no haber pasado por evaluación ex ante. Sin perjuicio de lo anterior, 
este programa no continuará ejecutándose para el año 2023 en adelante.

Presupuesto: 
Surgieron recursos extraordinarios del PFS, llamado Plan Nuestro Norte, conforme a:
- Decreto de Hacienda N° 1.101 del 15.07.2022 
- Decreto de Hacienda N° 1.288 del 24.08.2022

VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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