
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

DESARROLLO LECTOR

SUBSECRETARÍA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

La iniciativa busca resolver el bajo acceso de las personas, en todas las regiones del país, a acciones permanentes de mediación lectora, a 
través del desarrollo de actividades vinculadas al acceso, fomento y formación lectora, las que promueven una lectura participativa entre 
diversos públicos y agentes culturales del ámbito de lectura, tales como acciones de mediación, formación de mediadores, clubes de lectura, 
laboratorios de escritura creativa, entrega de materiales de lectura, encuentros regionales y acciones de difusión (celebración del mes del libro 
entre otros).

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Aumentar el acceso de las personas, en todas las regiones del país, a acciones permanentes de mediación lectora.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: No

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
subejecución respecto de su presupuesto inicial 2022, (menos del 
85% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: Se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Si bien se imputa correctamente el 
gasto administrativo del programa, la 
descripción no permite entender en 
detalle los gastos en qué se incurrió.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito aumentó, señalando un mejor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

Sin observaciones en la dimensión.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

Personas naturales correspondientes a los siguientes grupos:
1. Niños y niñas de educación preescolar de establecimientos 
educacionales Junji e Integra y jardines Vía Transferencia de 
Fondos (VTF).
2. Niños, y niñas y jóvenes de educación básica y media de 
establecimientos educacionales públicos (municipales y 
subvencionados).
3. Niños, niñas y jóvenes entre 7 y 19 años que asisten a CECREA.
4. Mayores de 60 años que participan en iniciativas del SENAMA o 
que residen en los Establecimientos de Larga Estadía para Adultos 
Mayores (ELEAM) o en Condominios de Viviendas Tuteladas para 
Adultos Mayores, de la misma institución.

El mecanismo utilizado para ordenarlo corresponde a:

- Grupos priorizados por cada Seremi en su Plan Regional de 
Lectura, de acuerdo a sus énfasis y compromisos.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

0,2% 0,1% 0,1%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

86% 91% 85%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

92% 93% 93%

Presupuesto 
Ejecutado ***

1.260.094 943.915 1.012.158

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

24 (Transferencias Corrientes) 1.012.158

Gasto total ejecutado 1.012.158

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Actividades de mediación 
que contribuyan a la 
formación de lectores 
(Actividades Implementadas)

1.035.747 769.227 888.306 309 312 390 3.351,9 2.465,5 2.277,7

Gasto administrativo 224.347 174.688 123.852

Total 1.260.094 943.915 1.012.158

Porcentaje gasto 
administrativo

17,8% 18,5% 12,2%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

58,2 73,5 96,0

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 34.569 1.151

Tarapacá 46.743 824

Antofagasta 29.764 969

Atacama 39.329 374

Coquimbo 51.129 784

Valparaíso 60.058 294

Libertador General Bernardo OHiggins 47.804 311

Maule 39.940 425

Bíobío 47.834 506

Ñuble 15.665 229

La Araucanía 52.087 443

Los Ríos 53.203 510

Los Lagos 42.520 299

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 34.852 257

Magallanes y Antártica Chilena 34.932 589

Metropolitana de Santiago 118.969 2.275

Nivel central 138.906 308

TOTAL 888.306 10.548

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Tasa de variación anual personas 
que acceden a actividades de 
mediación que contribuyen a la 
formación de lectores

((N° de personas que acceden a 
actividades de mediación de lectura en año 
t/ N° personas que acceden a actividades 
de mediación de lectura en año t-1)-1)*100

15,0% -41,0% -18,0%

El indicador de 
propósito aumentó, 
señalando un mejor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior
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Tasa de variación de actividades de 
mediación lectora

((N° total de actividades de mediación 
lectora del año t/ N° total de actividades de 
mediación lectora del año t -1)-1)*100

6,0% 1,0% 25,0% Aumenta

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

17. Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Centros de Creación y Desarrollo Artístico para Niños, Niñas y Jóvenes
• BiblioMás (Ex Bibliometro)
• Cultura, Memoria y Derechos Humanos

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Población beneficiada: Existe una 
disminución de la población beneficiada respecto 2021, relacionada a la vuelta a la presencialidad. Las actividades presenciales tienen menor 
cantidad de asistentes que las virtuales.
Componentes: Existe un incremento de las metas de producción, respecto de 2021 ya que, se realizó mayor cantidad de actividades 
presenciales en los territorios.

VI. RECOMENDACIONES
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Eficacia: 

Se sugiere considerar incorporar nuevo indicador complementario, que efectivamente entregue información sobre los resultados obtenidos con 
la implementación del componente, por ejemplo, que mida algún aspecto relevante relacionado a las acciones permanentes de mediación 
lectora.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
Población Beneficiada: Existe una baja de la población beneficiada respecto de 2021, ya que se priorizó la ejecución de actividades 
presenciales; las actividades desarrolladas de manera virtual permiten tener una mayor cantidad de asistentes, que las actividades 
presenciales. Por otra parte, el estado de alerta sanitaria por la pandemia covid-19, y la implementación de aforos restringidos durante el 
primer semestre 2022, repercutió en la baja de beneficiarios. Además, los costos de producción de algunas actividades de mediación, se 
vieron afectadas por la inflación, repercutiendo en el total de población beneficiada 2022. Finalmente, durante el año 2022 no se pudieron 
realizar las actividades de "Encuentro Nacional" y "Seminario Leer, Crear, Mediar", las que aportan con un número importante de personas 
beneficiadas (3.000 personas aproximadamente).

Población: 
Distribución población beneficiada por sexo registral: en 2022, se contabilizan 3.389 personas como sin información. Esto, debido a que no fue 
respondido, no completado o dejado en blanco por los beneficiados(as).

Presupuesto: 
Gasto por beneficiario: Durante 2022, no se pudieron realizar las actividades de "Encuentro Nacional" y "Seminario Leer, Crear, Mediar", ya 
que la licitación quedó desierta, no alcanzándose a efectuar una nueva durante el 2022 y postergándose al 2023. 
Esto es relevante ya que estas actividades aportan con un número importante de personas beneficiadas (3.000 aproximadamente), lo cual, 
repercutió en el número total de beneficiados y por tanto, en el incremento del gasto por beneficiario.

Indicadores: 
IP1: El resultado del indicador presenta una mejora, respecto del resultado 2021. En 2020, participaron 21.665 personas en actividades de 
mediación (la mayoría en formato virtual), y en 2021, 12.849 personas (retornando a la presencialidad). Lo anterior, arrogando un resultado 
negativo en el indicador. En 2022, participaron 10.548 personas en actividades de mediación (presencialidad) que, si bien es una cifra menor al 
2021, comparativamente al resultado del indicador 2021, obtiene una mejora en 23 puntos porcentuales.
Cabe mencionar, que las fluctuaciones de los resultados de 15%, -41% y -18% durante los últimos 3 años, han estado relacionadas a la alerta 
sanitaria, las restricciones y aperturas de la misma, y a actividades que no fueron realizadas.

Indicadores: 
IC1: El resultado del indicador presenta una mejora, respecto de 2021. En 2020, se realizaron 309 actividades de mediación lectora, y en 2021, 
312. Lo anterior, arrogando un valor positivo para el indicador. En 2022, se realizan 390 actividades de mediación lectora, mejorando 
significativamente el resultado en 19 puntos porcentuales, en comparación al resultado 2021.
Cabe mencionar que las fluctuaciones de 6%, 1% y 20% durante los últimos 3 años, están relacionadas a las distintas estrategias tomadas 
para la generación de actividades de mediación lectura. Durante la pandemia, se priorizó la realización de actividades virtuales. Durante el 
escenario de apertura (2021 y 2022), se priorizaron las actividades presenciales.

VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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