
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

MUSEO NACIONAL DE HISTORIA NATURAL - RESGUARDO E INVESTIGACIÓN DE BIENES 
PATRIMONIALES

SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 1925
Año de término: Permanente

El programa busca rsolver la pérdida del valor patrimonial de las colecciones naturales y culturales resguardadas por el MNHN, mediante la 
implementación de tres componentes: 1) Documentación de las colecciones del MNHN; 2) Conservación sobre las colecciones del MNHN, y; 3) 
Investigación de las colecciones del MNHN.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Conservar el valor patrimonial de las colecciones naturales y culturales resguardadas por el MNHN. 

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2020
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• Dado el diseño del programa, no aplica revisar los criterios de 
focalización.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: Se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

El programa presenta una variación del 
gasto por beneficiario fuera de rango, y 
las observaciones entregadas por el 
programa no permiten justificar dicho 
comportamiento. 

Además, el gasto administrativo 
representa casi el 50% del presupuesto 
ejecutado el programa, y la descripción 
no permite entender por qué ocurre 
esta situación.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• No corresponde la medición del indicador de propósito para el año 
2022 debido a la temporalidad, o el indicador se modificó o no se 
midió en 2021.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

El indicador de propósito 2 no cumple 
en calidad, ya que en el numerador y 
denominador se abordan distintos 
universos: en el numerador se abordan 
las colecciones naturales y culturales 
del MNHN atendidas, mientras que en 
el denominador las colecciones 
naturales y culturales del MNHN 
resguardadas por el MNHN, por lo que 
no queda clara cual es la distinción 
entre atendidas y resguardadas, lo que 
a su vez no permite entender lo que se 
quiere medir con el indicador. 

Además, el indicador complementario 2 
repite la formulación del indicador de 
propósito, aspecto que debe ser 
revisado, ya que no entrega 
información relevante sobre el 
desempeño del programa

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

Colecciones naturales y culturales resguardadas por el MNHN que 
interviene el programa. 
La Población Objetivo es la totalidad de colecciones patrimoniales 
resguardadas en el Museo, por ende, son todas las que son 
beneficiadas por el programa.
Si bien todas las colecciones que se encuentran dentro del Museo 
son beneficiarias de los servicios del programa, la selección de las 
colecciones para cada componente se realiza según planificación 
interna y/o según urgencia por deterioro o necesidad de montar 
exposiciones.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

100,0% 100,0% 100,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

261% 100% 93%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

80% 99% 93%

Presupuesto 
Ejecutado ***

1.135.183 1.155.229 250.135

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 403

22 (Bienes y servicios de consumo) 132.671

24 (Transferencias Corrientes) 95.022

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 22.039

Gasto total ejecutado 250.135

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Documentación de las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de 
documentación 
implementadas.)

113.518 295.291 2.454 72 66 3.485 1.576,6 4.474,1 0,7

Conservación sobre las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de 
conservación 
implementadas.)

617.539 295.291 114.510 6 8 25 102.923,1 36.911,4 4.580,4

Investigación de las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de investigación 
implementadas.)

404.126 295.293 18.784 37 43 8 10.922,3 6.867,3 2.348,0

Gasto administrativo 310.862 269.354 114.386

Total 1.446.045 1.155.229 250.135

Porcentaje gasto 
administrativo

21,5% 23,3% 45,7%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

57.841,8 46.209,2 10.005,4

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Metropolitana de Santiago 135.748 25

TOTAL 135.748 25

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Tasa de variación de acciones 
implementadas para conservar el 
valor patrimonial de las colecciones 
del MNHN

((N° de acciones implementadas para 
conservar el valor patrimonial de las 
colecciones del MNHN en el año t / N° de 
acciones implementadas para conservar el 
valor patrimonial de las colecciones del 
MNHN en el año t-1) -1) *100

N/A** N/A** -24,0%

No corresponde la 
medición del 
indicador de 
propósito para el año 
2022 debido a la 
temporalidad, o el 
indicador se modificó 
o no se midió en 
2021.

Porcentaje de colecciones naturales 
y culturales del MNHN atendidas 
para conservar su valor patrimonial

(N° de colecciones naturales y culturales 
del MNHN atendidas para conservar su 
valor patrimonial en el año t / N° total de 
colecciones naturales y culturales del 
MNHN resguardadas por el MNHN ano t) 
*100

64,0% 68,0% 68,0%

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior
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Porcentaje de colecciones 
patrimoniales resguardadas por el 
MNHN que cuentan con acciones 
de documentación implementadas

(Nº de colecciones patrimoniales 
resguardadas por el MNHN que cuentan 
con acciones de documentación 
implementadas en el año t / Nº total de 
colecciones patrimoniales resguardadas 
por el MNHN en el año t) *100

64,0% 60,0% 48,0% Disminuye

Porcentaje de colecciones naturales 
y culturales del MNHN atendidas 
para conservar su valor patrimonial 
en el año t

(N° de colecciones naturales y culturales 
del MNHN atendidas para conservar su 
valor patrimonial en el año t / N° total de 
colecciones naturales y culturales 
resguardadas por el MNHN en el año t) 
*100

N/A** 36,0% 44,0%

No es posible evaluar, 
dado que el indicador 

no cumple en 
pertinencia y/o en 

calidad

Porcentaje de investigaciones 
desarrolladas sobre las colecciones 
resguardadas por el MNHN

(N° de investigaciones desarrolladas sobre 
las colecciones resguardadas por el MNHN 
en el año t / N° total de investigaciones 
desarrolladas por el MNHN en el año t) 
*100

70,0% 56,0% 70,0% Aumenta

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

14. Vida submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible: 
Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación de las tierras y detener la pérdida de 
biodiversidad

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Museo Nacional de Historia Natural - Exhibiciones y Educación del Patrimonio Resguardado

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
La diferencia sustancial en el presupuesto esta dada por: 1.- El año 2021 se ingreso la nómina de sueldos de todos los funcionarios del Museo 
por ese se ve ese monto tan grande. 2.- El año 2022 se consideró solamente los gastos administrativos (ej ítem 22). Lo anterior explica la 
diferencia de montos.
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Indicadores: 
Respecto al Indicador Complementario 1, este año la documentación de colecciones enfrentó una baja del 60% al 41%.

Esta baja se ha dado por la jubilación de uno de los administradores de colecciones y la renuncia de otro de ellos. Estos profesionales en su 
perfil está el cuidado y manejo de los objetos patrimoniales (la colección), además del ingreso de la información asociada a cada pieza en las 
bases de datos (documentación). Estas actividades son las que ejecutan de manera principal. En ese proceso la merma de dos de ellos nos 
deja con 4 de los 6 profesionales que teníamos, lo que evidentemente iba a impactar en esta meta. 
El Servicio aún no puede reponer esos cargos, por los que nos sigue afectando.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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