
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

FONDO DE DESARROLLO INDÍGENA - GESTIÓN SOCIAL INDÍGENA

CORPORACIÓN NACIONAL DE DESARROLLO INDÍGENA
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2012
Año de término: Permanente

El programa busca resolver la baja capacidad de participación de personas indígenas mayores de 18 años en ámbitos vinculados con sus 
procesos de desarrollo, mediante la implementación de tres componentes: 1) Atención social para personas indígenas; 2) Capacitaciones para 
la generación de habilidades y conocimientos, y; 3) Financiamiento de proyectos y experiencias de participación.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Coquimbo, Valparaíso, Bíobío, La 
Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Aumentar la capacidad de participación de las personas indígenas mayores de 18 años en ámbitos vinculados con sus procesos de desarrollo

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2020
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa presenta deficiencias menores en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

La fuente de información de la 
población objetivo no es coherente con 
lo ingresado en la descripción de la 
misma. En la primera se menciona 
"base de datos beneficiarios Fondo de 
Desarrollo Indígena de CONADI", sin 
embargo, en la descripción aparece 
Encuesta Casen. 
En la descripción de la población 
beneficiada, si bien se mencionan 
variables para priorizar, no queda claro 
como operan.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
sobre ejecución respecto de su presupuesto inicial 2022 (más del 
110% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

El programa no presenta justificación 
para la sobre ejecución presupuestaria 
inicial. El programa no presenta 
justificación para la variación fuera de 
rango del gasto por beneficiario.

Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• No es posible evaluar el desempeño del indicador de propósito 
respecto a la ejecución del año anterior, debido a que no se reportó 
información en el año 2022 ni el año 2021.

En el indicador de propósito n°1 se 
menciona que la unidad de medida es 
numérico, sin embargo, la fórmula y el 
nombre es porcentaje.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

2.263 beneficiarios finales
Adjudicados de los concursos públicos y seleccionados de los 
convenios de asignación directa y de licitación pública.
Nota: respecto de los concursos públicos del programa se 
adjudicaron recursos a personas indígenas con registro social entre 
40 - 70%, mujeres indígenas jefas de hogar, adultos mayores y 
personas en situación discapacidad, personas sin estas 
características quedaron en lista de espera o desestimados 
técnicamente respecto del proyecto presentado a los concursos de 
habitabilidad básica de vivienda. Las licitaciones públicas entrega la 
asesoría técnica para que los beneficiarios indicados ejecuten los 
recursos adjudicados de acuerdo a la normativa de las bases de 
concurso y concreten el objetivo proyecto adjudicado. 
Los convenios de asignación directa que se realizan con ss públicos 
tienen el mismo objetivo de mejorar las condiciones de habitabilidad 
básica de vivienda y la selección de beneficiarios directos se realiza 
a través de una mesa técnica en donde se definen los criterios 
señalados anteriormente, además de focalizar en territorios rurales, 
aislados o de condiciones climáticas extremas.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

100,0% 15,7% 13,7%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

100% 100% 138%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 100% 119%

Presupuesto 
Ejecutado ***

2.346.591 1.998.541 2.712.265

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 436.417

24 (Transferencias Corrientes) 2.275.848

Gasto total ejecutado 2.275.848

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Atención social para 
personas indígenas 
(Personas atendidas)

1.227.167 1.149.695 1.636.604 14.566 1.116 809 84,2 1.030,2 2.023,0

Capacitaciones para la 
generación de habilidades y 
conocimientos (Personas 
capacitadas)

420.305 332.850 171.884 783 519 755 536,8 641,3 227,7

Financiamiento de proyectos 
y experiencias de 
participación (Personas que 
participan de los proyectos)

699.117 439.543 467.360 1.133 958 699 617,0 458,8 668,6

Gasto administrativo 571.210 415.628 436.417

Total 2.917.798 2.337.714 2.712.265

Porcentaje gasto 
administrativo

19,6% 17,8% 16,1%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

177,0 901,5 1.198,5

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 45.178 280

Tarapacá 167.983 267

Antofagasta 109.351 69

Coquimbo 78.298 65

Valparaíso 74.410 42

Bíobío 195.247 143

La Araucanía 998.567 230

Los Ríos 20.729 28

Los Lagos 100.985 159

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 104.877 40

Magallanes y Antártica Chilena 109.878 800

Metropolitana de Santiago 270.346 140

TOTAL 2.275.848 2.263

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Porcentaje de personas indígenas 
beneficiarias del programa que 
aumentan sus capacidades de 
participación

(N° de personas indígenas beneficiarias 
que aumentan su capacidad de 
participación en el año t / N° de personas 
indígenas que participan del programa en el 
año t) *100

N/A** 1,0 0,6

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.
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Porcentaje de personas indígenas 
que continúan aumentando su 
capacidad de participación a 6 
meses de egresar del programa

(N° de personas indígenas que continúan 
aumentando su capacidad de participación 
a 6 meses de egresar del programa en el 
año t / N° de personas indígenas que 
egresaron del programa en el año t) *100

N/A** S/I*

No es posible evaluar 
el desempeño del 
indicador de 
propósito respecto a 
la ejecución del año 
anterior, debido a que 
no se reportó 
información en el año 
2022 ni el año 2021.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Monto promedio entregado por 
beneficiario para atención social

(Monto total del componente 1 en el año t / 
N° total de beneficiarios del componente 1 
en el año t)

71.174,1 909.662,4 1.903,1 Disminuye

Porcentaje de personas indígenas 
capacitadas exitosamente

(N° de personas indígenas capacitadas 
exitosamente en el año t / N° total de 
personas indígenas capacitadas en el año 
t) *100

45,0% 100,0% 85,0% Disminuye

Porcentaje de beneficiarios de los 
componentes 1 y 2 que ejecutan 
proyectos participativos del 
componente 3

(N° de beneficiarios de los componentes 1 
y 2 que ejecutan proyectos participativos 
del componente 3 en el año t / N° total de 
beneficiarios de los componentes 1 y 2 en 
el año t) *100

7,0% 100,0% 45,0% Disminuye

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social, 
Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa no presenta complementariedades.

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.
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VI. RECOMENDACIONES

Focalización: 

Se sugiere revisar la redacción de la población objetivo y la fuente de información.

Eficacia: 

En el indicador de propósito n°1 se menciona que la unidad de medida es numérico, sin embargo, la fórmula y el
nombre es porcentaje. Se debe ajustar. El indicador de propósito n°2 debe corregir fórmula si lo que se requeire es mostrar resultados después 
de 6 meses de egresar. En este sentido, durante el año t, se deben mostrar los resultados del cohorte t-1 luego de 6 meses de egresar.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
El Programa presentó un incremento de presupuesto de $300.000.000 durante segundo semestre del 2022.

Indicadores: 
Indicador de propósito 2: no se presentan datos para el indicador.
Nota CONADI: 
Información del 2020 no aplica ya que el programa se encontraba en proceso reformulación. 
información del 2021 se encuentra en proceso de sistematización. 
información del 2022 será informada en monitoreo 2024.

Indicadores: 
A que se debe la baja en el indicador 1, 2 y 3 respecto de años anteriores. 
Nota CONADI: cada componente tiene un elemento de voluntariedad en la participación de los beneficiarios finales, lo cual puede variar, de 
acuerdo a otros factores externos no atribuibles al Programa, los cuales se pretenden levantar con la sistematización de encuestas de 
satisfacción de usuarios finales 2022.

VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Fondo de Desarrollo Indígena - Gestión Social Indígena 6/6


