
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

TENENCIA RESPONSABLE DE ANIMALES DE COMPAÑÍA

SUBSECRETARÍA DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO
MINISTERIO DE INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2014
Año de término: Permanente

El programa aborda el aumento de animales de compañía (perros y gatos) en situación de abandono, tanto en zonas urbanas como en las 
localidades rurales. Para lo cual se financiará a las municipalidades proyectos que incorporen la ejecución de Servicios Veterinarios, Educación 
y Diagnósticos Ciudadanos en Tenencia Responsable. Las municipalidades que deseen implementar alguna de estas lineas de trabajo en su 
comuna deben presentar un Proyecto a través de la plataforma www.subdereenlinea.gov.cl

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Aumentar la convivencia responsable de personas con mascotas o animales de compañía en las comunas del país.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2021
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: Si
    • Tipo de evaluación: Evaluación de Programas Gubernamentales
    • Año: 2019
    • Calificación obtenida: Mal Desempeño

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
sobre ejecución respecto de su presupuesto inicial 2022 (más del 
110% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito disminuyó, señalando un peor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• 

El segundo indicador de propósito no 
cumple en términos de calidad, dado 
que el reporte del N° de comunas que 
participan del programa en el año t 
(222) no es coherente con lo reportado 
en la población beneficiada del 
programa (276).

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

Comunas que durante el año 2022 fueron beneficiadas con el 
financiamiento de proyectos, sea municipales, delegaciones 
presidenciales provinciales (DPP) o de ONG, a desarrollarse en su 
territorio. En el caso de los proyectos municipales y DPP, se usan 
los criterios de priorización contenidos en el documento 'Anexos 
postulación' y son los siguientes: Comunas según grupo de 
desarrollo; Dependencia del Fondo Común Municipal sobre los 
Ingresos Propios- FCM; Zona extrema; Sector rural con actividad 
agropecuaria; Escasos servicios veterinarios; Zonas aledañas a 
áreas silvestres protegidas y de Alto valor biológico; Vertederos y 
otros; Campamentos; Zoonosis y riesgos sanitarios; Participación 
ciudadana. Los proyectos en calidad de Elegible fueron financiados 
de acuerdo, teniendo como referencia el desempeño en los criterios 
mencionados, hasta acabar el presupuesto. En el caso de las ONG, 
el proceso se realiza a través de un fondo concursable, cuyas bases 
estipulan los criterios a evaluar: Experiencia de la entidad; 
Experiencia y trayectoria de los integrantes del equipo de trabajo y 
colaboradores, que participen en la ejecución del proyecto, en el 
área de protección o tenencia responsable de animales; Calidad 
técnica del proyecto; Sustentabilidad Ecológica del Proyecto; 
Formulación Presupuestaria del proyecto; Innovación; Evaluación 
Territorial. La comisión evaluadora emitió un acta de evaluación con 
los proyectos ordenados por puntaje obtenido y fueron financiados 
los proyectos hasta ocupar completamente el presupuesto.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

100,0% 65,2% 89,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

99% 99% 187%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

99% 99% 109%

Presupuesto 
Ejecutado ***

5.335.586 3.084.255 5.700.516

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 493.146

24 (Transferencias Corrientes) 5.207.370

Gasto total ejecutado 5.700.516

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Servicios Veterinarios para 
Caninos y Felinos (Servicios 
veterinarios implementados)

2.040.779 2.056.991 4.252.766 216.701 162 49.001 9,4 12.662,1 86,8

Educación y Capacitación 
para la Tenencia 
Responsable de Animales 
de Compañía (Cursos, 
charlas y talleres 
implementados)

0 39.842 76.084 18 2 N/A 0,0 19.921,2 N/A

Fondo Concursable para la 
Tenencia Responsable de 
Animales de Compañía 
(Proyectos de PJSFL 
adjudicados)

0 578.176 566.141 8 63 75 0,0 9.177,4 7.548,5

Desarrollo y Mantención de 
Registros Nacionales 
(Registros desarrollados)

2.083.209 68.756 56.013 88 4 N/A 23.672,8 17.189,1 N/A

Gasto administrativo 500.056 3.084.255 749.512

Total 5.335.587 5.828.022 5.700.516

Porcentaje gasto 
administrativo

9,4% 52,9% 13,1%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

28.841,0 28.851,6 20.654,0

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 43.344 4

Tarapacá 157.620 5

Antofagasta 212.357 8

Atacama 155.073 8

Coquimbo 334.828 15

Valparaíso 734.250 30

Libertador General Bernardo OHiggins 335.499 28

Maule 369.058 23

Bíobío 359.160 26

Ñuble 129.805 11

La Araucanía 287.154 23

Los Ríos 104.558 9

Los Lagos 531.174 29

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 165.570 10

Magallanes y Antártica Chilena 71.676 8

Metropolitana de Santiago 826.219 39

Nivel central 133.663

TOTAL 4.951.004 276

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO
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Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Promedio de edad en meses de 
animales de compañía esterilizados 
en las comunas del programa

(Sumatoria de edades (meses) de animales 
esterilizados en las comunas del programa 
en el año t / N° total de animales 
esterilizados en las comunas del programa 
en el año t cuyo resultado es "finalizado con 
éxito")

0,0 19,1 19,5

El indicador de 
propósito disminuyó, 
señalando un peor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

Porcentaje de comunas que 
aumentan la convivencia 
responsable con animales mediante 
la oferta de servicios veterinarios 
con recursos propios

(N° de comunas que aumentan la 
convivencia responsable con oferta de 
servicios veterinarios en el año t / N° de 
comunas que participan del programa en el 
año t) *100

5,0% 74,0% 84,0%

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de animales atendidos 
mediante servicios veterinarios del 
programa con resultado "finalizado 
con éxito"

(N° de animales atendidos mediante 
servicios veterinarios del programa con 
resultado "finalizado con éxito" en el año t / 
N° total de animales atendidos mediante 
servicios veterinarios por el programa en el 
año t) *100

100,0% 100,0% 100,0% Sin variación

Porcentaje de personas que 
participan y aprueban el diplomado 
sobre tenencia responsable que 
implementa el programa

(N° de personas que participan y aprueban 
el diplomado sobre tenencia responsable 
que implementa el programa en el año t / 
N° de personas que participan en el 
diplomado sobre tenencia responsable que 
implementa el programa en el año t) *100

10,0% S/I* N/A**

No es posible evaluar, 
debido a que no se 

reporta información en 
el año 2022 ni el año 

2021

Porcentaje de personas jurídicas 
sin fines de lucro que finalizan en 
tiempo y forma los proyectos 
financiados por el programa

(N° de personas jurídicas sin fines de lucro 
que finalizan en tiempo y forma los 
proyectos financiados por el programa en el 
año t / N° de personas jurídicas sin fines de 
lucro con proyectos financiados por el 
programa en el año t) *100

4,0% 30,0% 0,0%

No es posible evaluar, 
debido a que no se 

reporta información en 
el año 2022

Porcentaje de animales de 
compañía inscritos en el Registro 
Nacional de Mascotas o Animales 
de Compañía

(N° de animales de compañía inscritos en 
el Registro Nacional de Mascotas en el año 
t / N° total de la población nacional 
estimada de animales de compañía, perros 
y gatos, en el año t) *100

46,0% 33,0% 2,0% Disminuye

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación 
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.
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COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Mejoramiento Urbano y Equipamiento Comunal

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
El aumento del presupuesto del Programa se debió a dos reasignaciones internas de la Subsecretaría, correspondientes a dos remesas, una 
de un incremento de $2.038.223 (Decreto N°1290, del 26 de agosto de 2022) y otra, de $5.206 (Decreto N°1843, del 03 de noviembre de 
2022), sumando un total de $2.043.429.

Indicadores: 
- Indicador Esterilizaciones: Los dos años de pandemia afectaron negativamente este es indicador al frenar el ritmo normal de operativos 
masivos.
- Diplomado: Su ejecución depende de la programación de la Academia de SUBDERE, que postergó la ejecución de diplomado y cursos para 
evaluación durante el 2023.
- Fondo Concursable: La dinámica propia de los Fondos Concursables afecta el indicador, pues todos los años se financian los proyectos 
durante un año y ejecutándolos el año siguiente, por lo que fuertemente se debería trabajar en una modificación del indicador.
- Registro de mascotas: Durante el primer semestre de 2021 se entregó el estudio "Estimación de la población canina y felina del país y 
diagnóstico de la tenencia responsable", el cual arrojó una proyección sobre el doble de la que se había estimado al momento de definir el 
indicador. En este sentido, el indicador debería continuar, sin embargo debería haber una reajuste de las metas anuales, por los resultados del 
estudio.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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