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MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

Afio de inicio: 2013
Afio de término: Permanente

El Programa busca responder a las necesidades de regeneracion de conjuntos habitacionales que se encuentran en situacion de mayor
criticidad en el pais debido a la presencia simultaneo de importantes problematicas habitacionales y urbanas.

Para desarrollar estas intervenciones se ha disefiado una estrategia que considera 5 fases:

Fase 0 de Insercion: consiste en la conformacién del Equipo Territorial y su entrada al territorio, abrir el didlogo con dirigentes y vecinos para
explicar en detalle el Programa, configurar un mapa de actores y concluir con la conformacion de la Mesa Técnica Territorial.

Fase | de Diagndstico: corresponde al desarrollo de estudios y analisis de los conjuntos desde los ambitos habitacional-estructural, juridico,
urbano y social, con el objetivo de generar un Diagnéstico Integrado que entregue directrices para la elaboracion del Plan Maestro en la Fase
siguiente.

Fase Il Elaboraciéon Plan Maestro de Regeneracién: consiste en acordar y definir con la comunidad y las autoridades locales una cartera de
iniciativas en materia urbana, habitacional y social que responda a las necesidades y directrices planteadas en la etapa de diagnéstico.

Fase Il de Ejecucion del Plan Maestro: consiste en el disefio, ejecucién y entrega de las obras urbanas y habitacionales e iniciativas sociales
definidas en el Plan Maestro de Regeneracion. Contempla ademas el proceso de movilidad de las familias a viviendas que los acogeran de
manera definitiva o transitoria, la asignacién de subsidios, la adquisiciéon y demolicion de viviendas o terrenos, cuando corresponda.

Fase IV de Acompafiamiento, Evaluacién y Cierre: tiene como fin consolidar la organizacion comunitaria, mediante la aplicacion de Ley de
Copropiedad o de la Ley de Organizaciones Sociales y Territoriales, la generacién de estrategias de sostenibilidad de la inversion y la
evaluacion y sistematizacion de la intervencion.

PROPOSITO

Regenerar conjuntos de vivienda social cuya configuracién urbana/habitacional presenta accesibilidades, vialidades, é&reas verdes y
equipamientos insuficientes o deteriorados, organizaciones comunitarias debilitadas y deficiencias en torno a la superficie y habitabilidad de las
viviendas

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
e Afo: 2022
« Calificacion obtenida: Objetado técnicamente

Evaluacion Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

Il. ANALISIS DE DESEMPENO DEL PROGRAMA

DIMENSION RESULTADOS HALLAZGOS

La fuente de informacién de la
poblacion objetivo no se encuentra
actualizada, data del 2014.

* El programa presenta deficiencias menores en los criterios de

Focalizacion y Cobertura focalizacion implementados durante el periodo 2022.
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Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

Eficacia

» Ejecucion presupuestaria inicial 2022: El programa presentd una
ejecucion respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango
esperado (85% y el 110%).

e Ejecucion presupuestaria final 2022: El programa presentd una
ejecucion respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango
esperado (90% y el 110%).

« Persistencia subejecucion presupuestaria: El programa no presenta
problemas de persistencia de subejecucién en relacion a su
presupuesto inicial.

e Gasto por beneficiario: No es posible evaluar el gasto por
beneficiario 2022, dado que no reporta la informacion necesaria para
el afio 2022.

« Gasto administrativo: No se advierten falencias metodoldgicas en la
estimacion del gasto administrativo.

* Respecto al primer indicador de propésito, el indicador no es
pertinente, dado que no permite medir el proposito del programa.

* Complementariamente, se advierten deficiencias metodolégicas en
la formulacién y/o metodologia de célculo, detalladas en el recuadro
de hallazgos.

» Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no
es posible evaluar su cumplimiento respecto al afio anterior.

* Respecto al segundo indicador de propésito, el indicador no es
pertinente, dado que no permite medir el propoésito del programa.

« Complementariamente, se advierten deficiencias metodolégicas en
la formulacién y/o metodologia de célculo, detalladas en el recuadro
de hallazgos.

» Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no
es posible evaluar su cumplimiento respecto al afio anterior.

ll. DESEMPENO 2022 DEL PROGRAMA

El gasto administrativo parece estar
fuera del rango normal en proporcion al
total ejecutado del programa.

Ninguno de los indicadores (proposito y
complementarios) cumple con los
criterios de pertinencia, ya que los
nombres que tienen no permiten
identificar qué es lo que busca medir
cada uno. Ademas, ninguno de estos
presenta su metodologia y definiciones
conceptuales correspondientes, por lo
que no es posible evaluar si estos
tienen relacion con la medicion del
propésito o de alguno de los
componentes del programa.

2022 no hubo beneficiarios.

POBLACION
Poblacién
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No hubo llamado ni seleccién de nuevos conjuntos habitacionales E
para ser intervenidos a través del Programa, por tanto, durante el ]
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COBERTURA POR ANO*

2021

20

0

2021 2022

+ Pob. objetive (Conjuntos habitacionales)

100,0%

100,0%

* Cobertura: (Poblacién beneficiada del afio t / poblacién objetivo afio t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCION

Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

14.371.347
14.971.947

15000000 —

13.352.24%

Ejecucion
presupuestaria
inicial *

L
3.818.254
10.801.638

10000000 —

.0EE.335
B.ESE.471

B.058.283
B.058.283

Ejecucion
presupuestaria final

*k
S000000 —

; Presupuesto 10.801.638 14.971.947 | 8.058.283
a Ejecutado ***
2020 2021 2022
® Inicial W Final m Ejecutado Recursos _
. extrapresupuestarios N/A N/A N/A
W Extrapresupuestario Pk

* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no esta
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** | a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.

** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS

Subtitulo * Total ejecutado (M$2023)
21 (Gastos en personal) 859.955

22 (Bienes y servicios de consumo) 217.758

Gasto total ejecutado 8.058.283

* Los subtitulos identificados pueden corresponder a uno 0 mas programas presupuestarios.
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COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de Gasto ejecutado Miles de $(2023) Produccion (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)
produccion) * 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Planes Maestros (Planes

0 120.888 209.633 9 6 2 0,0 20.147,9 | 104.816,6
Maestros)

Rehabilitacion de Viviendas
(Unidades de vivienda
rehabilitadas segun plan
maestro)

0 423.108 0 0 40 72 N/A 10.577,7 0,0

Construccion de Nuevas

Viviendas (Viviendas nuevas

construidas en el conjunto 0 10.396.368 | 4.969.201 43 107 464 0,0 97.162,3 | 10.709,5
habitacional seguin plan

maestro)

Obras Viales (Obras viales
construidas o mejoradas
segun el plan maestro de
regeneracion)

0 967.104 75.704 1 0 0 0,0 N/A 0

Obras de Equipamiento y

Espacio Publico (Obras de

equipamiento o espacio 0 181.333 57.827 0 1 0 N/A 181.332,5 0
publico segun el plan

maestro de regeneracion)

Asesoria Técnica (Asesorias

Técnicas brindada a las 0 0 84.583 0 0 0 N/A N/A 0
familias)

Gasto administrativo 2.417.268 | 2.883.147 | 2.661.335

Total 2.417.268 |14.971.947 | 8.058.283

Porcentaje gasto

- ; 100,0% 19,3% 33,0%
administrativo

* Dado que los disefios de los programas pueden variar cada afio y en esta Tabla sélo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los
afios 2020 y 2021 podria no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2021
120.863,4 748.597,3 S/
* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado afio t) / nimero beneficiarios efectivos afio t).

DESAGREGACION REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACION BENEFICIADA *

Region Total ejecutado (M$ 2023) Poblacién beneficiada
Libertador General Bernardo OHiggins 144.696
Maule 567.008
Biobio 939.082
La Araucania 332.782
Los Rios 67.612
Metropolitana de Santiago 3.345.768

TOTAL 5.396.948 0

* En esta tabla se despliegan sélo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por region.

INDICADORES DE PROPOSITO

Efectivo Efectivo Efectivo Resultado respecto al
2020 2021 2022 periodo anterior

Indicador Férmula de célculo
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Regeneracion Urbana de los
Conjuntos Habitacionales

Regeneracion Habitacional de los
Conjuntos Habitacionales

* S/I: Valor de indicador no informado.

(Superficie (m2) de equipamiento, vialidad y
areas verdes terminadas al afio t, definidas
en los planes maestros/ Superficie (m2) de
equipamiento, vialidad y areas verdes
definidas en los planes maestros
elaborados y no terminados al afio t)*100

N/A** N/A**

(Numero de soluciones habitacionales
terminadas en el afio t, definidas en los
planes maestros / NUmero de soluciones
habitacionales definidas en los planes
maestros elaborados y no terminados al
afo t)*100

N/A** N/A**

** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

Indicador

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

. . Efectivo
Férmula de calculo

Efectivo

S/I*

N/A**

Efectivo

Debido a que el
indicador no cumple
en pertinencia y/o
calidad, no es posible
evaluar su
cumplimiento
respecto al afio
anterior.

Debido a que el
indicador no cumple
en pertinencia y/o
calidad, no es posible
evaluar su
cumplimiento
respecto al afio
anterior.

Resultado respecto al

Planes Maestros elaborados

Viviendas rehabilitadas

Viviendas nuevas construidas

Vialidades ejecutadas o
intervenidas

Espacios publicos o equipamientos
ejecutados o intervenidos

Asesoria técnica realizada

* S/I: Valor de indicador no informado.

2020 2021

(N° de Planes Maestros elaborados al afio
T / N° de conjuntos habitacionales
seleccionados por el programa en afio T) *
100

58,0% N/A**

(N° de viviendas rehabilitadas en afio T / N°
de viviendas a rehabilitar en afio T
definidas en los Planes Maestros de
Regeneracion de los Conjuntos
Habitacionales )*100

100,0% N/A**

(N° de viviendas nuevas construidas en afo

T / N° de viviendas a construir en afio T

definidas en los Planes Maestros de 0,0%
Regeneracion de los Conjuntos

habitaciones)*100

N/A**

(N° de vialidades nuevas ejecutadas o
existentes intervenidas en afio T/ N° de
vialidades nuevas a ejecutar o existentes a
intervenir en afio T definidas en los Planes
Maestros de Regeneracion de los
Conjuntos Habitacionales)*100

0,0% N/A**

(N° de espacios publicos o equipamientos
nuevos ejecutados o existentes
intervenidos en afio T / N° de espacios
publicos o equipamientos nuevos a ejecutar
0 existentes a intervenir en afio T definidos
en los Planes Maestros de Regeneracion
de los Conjuntos Habitacionales)*100

50,0% N/A**

(N° de asesorias técnicas realizadas en
afio T / N° de asesorias técnicas
programadas a realizar en afio T por el
programa para los conjuntos
habitacionales)*100

100,0% N/A**

** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

2022

S/I*

S/*

S/I*

S/I*

S/I*

S/I*

afio anterior

No es posible evaluar,
dado que el indicador
no cumple en
pertinencia y/o en
calidad

No es posible evaluar,
dado que el indicador
no cumple en
pertinencia y/o en
calidad

No es posible evaluar,
dado que el indicador
no cumple en
pertinencia y/o en
calidad

No es posible evaluar,
dado que el indicador
no cumple en
pertinencia y/o en
calidad

No es posible evaluar,
dado que el indicador
no cumple en
pertinencia y/o en
calidad

No es posible evaluar,
dado que el indicador
no cumple en
pertinencia y/o en
calidad

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL
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El programa presenta un potencial de contribucion a la/a siguiente/s dimension/es:

» Dimension Vivienda y Entorno, en especifico, dado su potencial contribucién a la/s carencia/s de: Habitabilidad

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribucién a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GENERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementacion.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

* Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda DS49

« Construccion y Mejoramiento de Equipamiento Comunitarios - DS 27 Capitulo |
» Mejoramiento de Vivienda - DS 27 Capitulo Il

» Mejoramiento de Condominios de Vivienda - DS 27 Capitulo IlI

* Las complementariedades corresponden a la relacién entre programas que apuntan al mismo fin superior de politica publica y/o que consideran aspectos
comunes en su gestion, ya sea dentro de la misma institucién o con otro Servicio Publico.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET): El programa no ejecutd recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos
especiales del Tesoro Publico (Fondo para Pymes e innovacion).

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementacién a partir de la crisis sanitaria por el
COVID 19.

Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencion producto del contexto sanitario: En términos generales, durante el 2022 y
parte del arrastre producto del covid 19 mas de un proyecto habitacional tuvo retrasos tanto en el desarrollo del disefio técnico y/o en la
nominacion de subsidios- como en la variacion de precios en los costos materiales lo cual genero incrementos al valor de la vivienda que
produjo retrasos en la aprobacion de financiamiento dado que tuvo que generar mayores justificaciones y andlisis para su aprobacion y
obtencion de ppto.

VI. RECOMENDACIONES

Revision de Disefio:

El programa necesita una revision de disefio, por lo que debe ingresar a Evaluacion Ex Ante para la Formulacion Presupuestaria 2024, para
asegurar la debida consistencia entre el problema publico a abordar, el disefio propuesto y los resultados planteados.

Focalizacion:

Se recomienda a futuro poder contar con una cifra que identifique la cantidad de familias que habitan los conjuntos habitacionales. Se deben
también actualizar las cuantificaciones de las poblaciones potencial y objetivo.

Eficienciay ejecucion presupuestaria:
El gasto administrativo se considera elevado, dado que corresponde aproximadamente al 33% del total ejecutado del programa.
Enfoque de género:

Se sugiere revisar la pertinencia de incorporar el enfoque de género en la implementacion del programa.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

Observaciones Generales:
El programa se encuentra en proceso de evaluacion desde el 2021 con OT. Se va a reformular modificando la estrategia, componentes e
indicadores para medir el avance del programa y sera distinto a la estructura actual. De algunas actividades cronolégicas:

2021.07.05: El programa presento el 1° formulario
2021.09.13: MDS presenta resultados, el Programa se califica OT con 02 observaciones a los indicadores.
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2022.06.17: Se subsana las 02 obs. en plataforma.

2022.07.07: MDS presenta resultados, el Programa se califica OT y solicita reformular lo presentado.

2022.08.31: Se reformula y presenta en plataforma.

2022.09.14: Programa se califica OT - Resultaron 11 obs emitidas, se subsanan y se emite minuta. No se apertura la plataforma para cargar.

Poblacién:

Se genera la siguiente aclaracién entre los datos predeterminados en el item poblacién objetivo y poblacién beneficiada. Los 20 conjuntos
habitacionales predeterminados en la poblacion objetivo corresponden a la poblacion beneficiaria y son los conjuntos habitacionales en que el
programa interviene en la actualidad.

Durante el 2021 y 2022 no hubo nuevos conjuntos habitacionales seleccionados, por tanto, el arrastre de beneficiarios a la fecha es 20.

Sefalar, en el proceso de evaluacion ex ante que se encuentra en desarrollo, estos datos se actualizan. Se recopilan fuentes de informacion
que hacen posible predecir una primera poblacion objetivo de 355 casos. Y la poblacion beneficiaria se declara desde el arrastre o territorios
con intervenciones vigentes del programa.

Presupuesto:
Sobre el Gasto por Componentes.

Las unidades que se producen en infraestructura son atemporales al afio en que se otorga el financiamiento para dicha produccion. Es por eso
gue durante un afio "X" se puede entregar viviendas sin ser financiadas ese mismo afio. Durante el 2022 no se otorgd financiamiento para
rehabilitar viviendas, pero se entregaron 72 viviendas rehabilitadas (financiadas hace afos).

Presupuesto:
Presupuesto - Resumen recursos ejecutados:

El programa de regeneracion es un programa que no cuenta con financiamiento propio para la ejecucion de todas sus iniciativas, y por esta
razén, trabaja de manera complementaria con el resto de los programas del ministerio. Es decir, podemos informar unidades de produccion,
pero el financiamiento es identificado en el monitoreo de otros programas.

Solo las iniciativas de inversion que se cargan al subtitulo 31 se reconocen como ejecucion presupuestaria en este programa. Por lo tanto,
debido a que la ejecucion del subtitulo 31 es variable, el gasto administrativo puede ser mayor en un 30% en la declaracion del gasto anual.
Recordar que el gasto administrativo es un costo fijo, es decir, tiene poca variacion anual.

Indicadores:

Sobre indicadores de propdsito.

No tenemos informacién que reportar en el numerador ni en el denominador. Los indicadores de propodsito se reformularan en el proceso de
evaluacion ex ante 2023

Sobre indicadores complementarios.
Se reportan datos de lo que se encuentra disponible en el afio 2022. Estos indicadores se reformularan en el proceso de evaluacion ex ante
2023

Estrategia:

Sobre la no ejecucion en la produccién anual 2022 de algunos componentes:

Obras viales: Durante el 2022 se avanzé en 07 iniciativas de inversion vial. Dichas iniciativas tienen una programacion de ejecucion financiera
de varios afios (desde la Etapa de disefio hasta la de ejecucion). Ninguna iniciativa ha terminado. Por lo tanto se declara la produccion anual
2022 es cero.

Equipamiento: Las iniciativas de inversion de caracter equipamiento y espacio publico (06) se encuentran en desarrollo y sin término. Por tanto,
se declara la produccién anual 2022 es cero.

Asistencia Técnica: Durante el 2022, no se desarrollaron asesorias técnicas individualizadas y que no sean parte de desarrollo de los
productos que reportan los otros componentes. Sin embargo, existen 02 fichas de inversion de iniciativas de desarrollo comunitario. Por lo
anterior, es que se declara gasto, no asi produccién anual, dado que no existen desarrollos de asesorias técnicas terminadas.
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VIIl. NOTAS TECNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluacion de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestion anual de los programas publicos,
a partir de la informacién auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluacion de impacto, de implementacion ni fiscalizacion de
la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica puede considerar actualizaciones respecto de la
metodologia utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2023. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2020-2022, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.

Inflactores:
2020: 1,1837

2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la seccion "Analisis de Desempefio”, en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino mas bien la
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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