
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

SISTEMA DE CAPACITACIÓN Y CERTIFICACIÓN DEPORTIVA

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente

El programa busca atender el deficiente conocimiento , competencia y especialización de dirigentes, técnicos, jueces y árbitros del Sistema 
Nacional de Actividad Física y Deporte que no permite el desarrollo de la actividad física y deporte en la población. Para ello el programa 
entrega cursos de capacitación a dirigentes, técnicos, jueces y árbitros que les permite el desarrollo de competencias necesarias para crear y 
participar en nuevos espacios de modo de permitir a deportistas y población en general, desarrollar actividades deportivas en mejores 
condiciones.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Los dirigentes, técnicos, monitores, jueces, árbitros y clasificadores del Sistema Nacional de la Actividad Física y Deporte (SNAD) adquieren 
conocimientos, competencias y especialización en las materias relacionadas con la profesionalización, aportando al ejercicio de sus funciones.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2015
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: Si
    • Tipo de evaluación: Evaluación de Programas Gubernamentales
    • Año: 2017
    • Calificación obtenida: Desempeño Insuficiente

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

El programa declara que no hubo 
criterios de priorización para 
determinar a la población beneficiada, 
pero igual debiera especificar que la 
población beneficiada se define de 
acuerdo a quienes solicitan inscripción.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
subejecución respecto de su presupuesto inicial 2022, (menos del 
85% de su ejecución).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa presenta 
problemas de persistencia de subejecución, ya que por tres años 
consecutivos ejecuta menos del 85% del presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito disminuyó, señalando un peor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

A pesar de que el segundo indicador 
de propósito no permite medir el 
propósito del programa, se encuentra 
pertinente en el sentido de que permite 
avanzar hacia una acción 
transformadora en el ámbito del 
deporte. Igualmente, dice que se mide 
de forma descendente, cuando debiese 
medirse de forma ascendente, y 
además no cuenta con la temporalidad 
en su fórmula de cálculo, por lo tanto 
no cumple en calidad. Para el tercer 
indicador complementario está mal 
identificada la unidad de medida, 
debiese ser porcentual y no numérico.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

No hubo criterios de priorización, ya que la implementación de 
plataformas online para el desarrollo de las actividades permitió 
aumentar la disponibilidad de cupos, pudiendo atender a todos 
quienes solicitaron su inscripción.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

4,2% 46,3% 45,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Sistema de Capacitación y Certificación Deportiva 2/6



PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

12% 69% 76%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 56% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

48.571 306.742 270.051

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

24 (Transferencias Corrientes) 270.051

Gasto total ejecutado 270.051

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Capacitación a Dirigentes 
Deportivos (Cursos 
capacitación Dirigentes 
Deportivos realizados)

7.338 262.928 155.410 5 6 6 1.467,6 43.821,3 25.901,6

Capacitación a Técnicos y 
Monitores Deportivos 
(Cursos de capacitación 
técnicos y monitores 
realizados)

24 0 58.997 0 0 5 N/A N/A 11.799,3

Capacitación a Jueces, 
Árbitros y Clasificadores 
(Cursos Capacitación 
realizados a jueces, árbitros 
y clasificadores)

412 0 19.237 0 0 7 N/A N/A 2.748,2

Gasto administrativo 40.797 43.814 36.408

Total 48.571 306.742 270.051

Porcentaje gasto 
administrativo

84,0% 14,3% 13,5%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

323,8 186,9 169,1

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 69

Tarapacá 59

Antofagasta 92

Atacama 56

Coquimbo 74

Valparaíso 133

Libertador General Bernardo OHiggins 77

Maule 81

Bíobío 146

Ñuble 46

La Araucanía 98

Los Ríos 39

Los Lagos 125

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 38

Magallanes y Antártica Chilena 34

Metropolitana de Santiago 430

Nivel central 233.643

TOTAL 233.643 1.597

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior
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Porcentaje de beneficiarios 
Aprobados en Cursos de 
Capacitación

(N° Beneficiarios que cumplieron los 
requisitos de aprobación en cursos de 
especialización en año t / N° Beneficiarios 
inscritos en cursos de especialización en 
año t)*100

100,0% 84,0% 54,0%

El indicador de 
propósito disminuyó, 
señalando un peor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

indice de feminizacion en la 
inscripción en actividades del 
SCCD

N° Inscripción de mujeres en actividades 
del SCCD / N° Inscripción de hombres en el 
total de actividades del SCCD.

0,7 0,8 1,0

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de beneficiarios que 
aprueban cursos del Componente 
Capacitación a Dirigentes 
Deportivos con nota mayor o igual a 
4,0.

(N° de beneficiarios que aprueban con nota 
mayor o igual a 4,0 cursos del componente 
Capacitación de Dirigentes Deportivos en el 
año t/ N° de beneficiarios inscritos en curso 
de capacitación de Dirigentes Deportivos 
en año t)* 100

100,0% 84,0% 55,0% Disminuye

Porcentaje de técnicos y monitores 
deportivos capacitados que 
obtienen la aprobación

(N° de técnicos y monitores deportivos 
capacitados que obtienen aprobación en el 
año t / N° de técnicos y monitores 
deportivos capacitados en el año t)*100

N/A** N/A** 49,0% No aplica

Porcentaje de jueces, árbitros y 
clasificadores capacitados que 
obtienen la aprobación

(N° de jueces, árbitros y clasificadores 
capacitados que obtienen aprobación en el 
año t / N° de jueces, árbitros y 
clasificadores capacitados en el año t)*100

N/A** N/A** 0,7

No es posible evaluar, 
dado que el indicador 

no cumple en 
pertinencia y/o en 

calidad

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones,

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Sistema de Capacitación y Certificación Deportiva 5/6



COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Fortalecimiento del Deporte de rendimiento Convencional y Paralímpico
• Fondeporte
• Sistema Nacional de Competencia Deportivas (SNCD)

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Enfoque de género: 

El programa incorpora el enfoque de género a través de medidas afirmativas, las cuales apuntan a contribuir a reducir las brechas y/o 
inequidades que actúan como condicionantes de género para mujeres y disidencias o diversidades sexo genéricas. Se recomienda evaluar la 
pertinencia de avanzar hacia medidas transformadoras a nivel de población, estrategia de intervención e indicadores orientadas a promover el 
cambio en la posición de género desfavorable en los ámbitos o espacios de acción del programa.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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