
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE DE RENDIMIENTO CONVENCIONAL Y PARALÍMPICO

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2001
Año de término: Permanente

El programa busca mejorar el desempeño del deporte de alto rendimiento nacional en los eventos deportivos del ciclo olímpico y competencias 
fundamentales. Para ello, el programa interviene desde la detección y formación del talento deportivo, dando continuidad y sustentabilidad a 
los procesos de formación y perfeccionamiento de deportistas destacados, mediante la entrega de apoyo económico y seguro de salud, apoyo 
especial a personal técnico que da seguimiento a la preparación de los deportistas. Complementariamente se entrega apoyo a las federaciones 
deportivas en el desarrollo de planes estratégicos, de modo de promover el desarrollo de disciplinas deportivas.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Los deportistas de alto rendimiento obtienen resultados que ubican a Chile en el medallero de los mega eventos a nivel continental, olímpicos y 
paralímpicos.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2017
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: Si
    • Tipo de evaluación: Evaluación de Programas Gubernamentales
    • Año: 2017
    • Calificación obtenida: Desempeño Insuficiente

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa presenta deficiencias menores en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

La población objetivo no se encuentra 
actualizada y la fuente de información 
cuenta con fecha. La población 
beneficiada es mayor a la población 
potencial por segundo año 
consecutivo.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
dentro del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• No corresponde la medición del indicador de propósito para el año 
2022 debido a la temporalidad, o el indicador se modificó o no se 
midió en 2021.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito aumentó, señalando un mejor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

El tercer indicador complementario, tal 
como se les comentó el año pasado, 
no cumple en términos de calidad pues 
su lectura debiese ser descendente y 
no ascendente como se señala.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA
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POBLACIÓN

Población

Deportistas federados de alguna de las federaciones deportistas 
afiliadas al Comité Olímpico de Chile y Comité Paralímpico de Chile 
que participaron en al menos una de las competencias financiadas 
con recursos del programa y deportistas que por sus marcas (logros) 
obtenidos en competencias formales sean promovidos a los 
Entrenamientos Promesas Chile (centros de entrenamientoregional).

Se dispone de cupos anuales en base a presupuesto, se llenan 
según orden de prelación en base a criterios de logros deportivos 
antes definidos,
priorización realizada por las Federaciones en base a sus Planes de 
Desarrollo Estratégico, los que son evaluados por una comisión 
técnica
integrada por representantes de las federaciones, metodólogos Plan 
Olímpico y Depto. de Deporte de Alto Rendimiento y Competitivo del 
IND.

El primer criterio de priorización está determinado por el evento del 
ciclo olímpico y paralímpico que se realice en el año t, atendiendo a 
deportistas que se encuentren en proceso de clasificación o 
clasificados a la competencia principal del periodo (ej. Juegos 
Suramericanos, Panamericanos u Olímpicos, y sus versiones 
paralímpicas). 

En segunda instancia, se establece el análisis técnico de la situación 
del deportista, es decir, se evalúan los logros de cada deportista en 
sus competencias fundamentales plan de entrenamiento, entre 
otros. 

A su vez, la disciplina deportiva también es un criterio a considerar 
en la priorización. En consideración al presupuesto disponible, se 
prioriza a los deportistas de disciplinas incluidas en los programas 
de competencia de los mega eventos del ciclo olímpico y 
paralímpico. En otras palabras, que el deporte en cuestión tenga 
presencia olímpica, panamericana y/o suramericana (y las 
respectivas versiones paralímpicas), si es de carácter individual o 
colectivo en función del número de medallas que están en disputa, 
la cantidad de implementación a utilizar para desarrollar la disciplina, 
entre otras variables atingentes acorde al año olímpico y 
paralímpico.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

92,0% 121,6% 130,1%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

81% 98% 106%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

98% 99% 99%

Presupuesto 
Ejecutado ***

19.643.241 23.022.563 24.152.589

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

24 (Transferencias Corrientes) 24.152.589

Gasto total ejecutado 24.152.589

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Detección y Proyección de 
nuevos Talentos 
(Deportistas de rendimiento 
que reciben entrenamiento)

3.385.903 2.939.836 3.056.229 2.845 2.827 2.761 1.190,1 1.039,9 1.106,9

Apoyo a Federaciones para 
el desarrollo deportivo 
(Organizaciones deportivas 
con financiamiento)

8.084.054 8.910.785 9.296.259 57 57 54 141.825,5 156.329,6 172.152,9

Apoyo a la preparación y 
participación deportistas de 
rendimiento (Deportistas de 
alto rendimiento con apoyo 
económico para su 
preparación y participación.)

7.796.503 10.780.862 11.515.610 2.022 2.855 2.041 3.855,8 3.776,1 5.642,1

Apoyo Técnico Metodológico 
(Número de supervisiones 
realizadas a deportistas)

196.781 309.132 202.695 180 280 304 1.093,2 1.104,0 666,8

Gasto administrativo 180.001 81.948 81.796

Total 19.643.241 23.022.563 24.152.589

Porcentaje gasto 
administrativo

0,9% 0,4% 0,3%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

1.580,8 1.402,0 1.374,6

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 123.833 91

Tarapacá 145.971 91

Antofagasta 112.116 68

Atacama 107.596 94

Coquimbo 105.806 127

Valparaíso 202.559 252

Libertador General Bernardo OHiggins 151.162 138

Maule 167.678 188

Bíobío 321.163 369

Ñuble 115.947 100

La Araucanía 200.827 230

Los Ríos 155.478 144

Los Lagos 136.560 129

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 96.345 60

Magallanes y Antártica Chilena 150.334 94

Metropolitana de Santiago 438.735 15.395

Nivel central 21.338.684

TOTAL 24.070.793 17.570

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2022 / Fortalecimiento del Deporte de rendimiento Convencional y Paralímpico 5/8



Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Variación porcentual de medallas 
obtenidas en el mega evento del 
ciclo olímpico y paralímpico 
vigentes en el año t, en relación a 
las obtenidas en la versión anterior

[(Número de medallas obtenidas en el 
mega evento del ciclo olímpico y 
paralímpico vigentes en el año t - Número 
de medallas obtenidas en el los mega 
eventos del ciclo olímpico y paralímpico t-
4)] / Número de medallas obtenidas en el 
los mega eventos del ciclo olímpico y 
paralímpico t-4) *100

28,0% N/A** -1,0%

No corresponde la 
medición del 
indicador de 
propósito para el año 
2022 debido a la 
temporalidad, o el 
indicador se modificó 
o no se midió en 
2021.

Porcentaje de logros deportivos de 
carácter internacional categoría 
todo competidor, respecto a la 
cantidad de participaciones año t 
que cuentan con financiamiento del 
IND"

(Número de logros en competencias de 
carácter internacional obtenidas en año t en 
competencias internacionales año que 
cuentan con financiamiento IND / Número 
de participaciones en competencias 
internacionales año t que cuentan con 
financiamiento IND)*100.

12,0% 11,0% 14,0%

El indicador de 
propósito aumentó, 
señalando un mejor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de deportistas 
Promesas Chile, que logran ser 
Seleccionados Nacionales

(N° de deportistas Promesas Chile, que 
logran ser seleccionados nacionales en el 
año t/N° total de deportistas Promesas 
Chile en el año t)*100)

15,0% 15,0% 17,0% Aumenta

Porcentaje de Proyectos Deportivos 
del componente Apoyo a 
federaciones para el Desarrollo de 
deportistas de Rendimiento 
financiados en menos o igual a 40 
días corridos desde que son 
postulados

(N° de proyectos deportivos con evaluación 
técnica favorable financiados en 40 días o 
menos en el año t desde que son 
postulados/ Total de proyectos con 
evaluación técnica favorable financiados en 
año t) * 100

100,0% 99,0% 86,0% Disminuye

Costo promedio de participación en 
competencias de carácter 
internacional (miles de pesos)

(Presupuesto total componente 3 en el año 
t / Número total de participación en 
competencias de carácter internacional 
financiadas en el año t)

21.882,2 3.334,3 1.967,5

No es posible evaluar, 
dado que el indicador 

no cumple en 
pertinencia y/o en 

calidad

Porcentaje de deportistas de 
rendimiento que cuentan con 
seguimiento a su plan de 
entrenamiento

(Número deportistas de rendimiento que 
cuentan con seguimiento a su plan de 
entrenamiento en año t / Número de 
deportistas de rendimiento que son 
beneficiarios del programa en el año t) *100

96,0% 98,0% 97,0% Disminuye

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.
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ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones,

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Crecer en Movimiento
• Sistema Nacional de Competencia Deportivas (SNCD)
• Asistencia a la Carrera Deportiva
• Sistema de Capacitación y Certificación Deportiva

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Focalización: 

Es importante que se actualicen las cuantificaciones de las poblaciones potencial y objetivo, debido a que por segundo año la población 
beneficiada supera en número a ambas.

Enfoque de género: 

El programa incorpora el enfoque de género a través de medidas afirmativas, las cuales apuntan a contribuir a reducir las brechas y/o 
inequidades que actúan como condicionantes de género para mujeres y disidencias o diversidades sexo genéricas. Se recomienda evaluar la 
pertinencia de avanzar hacia medidas transformadoras a nivel de población, estrategia de intervención e indicadores orientadas a promover el 
cambio en la posición de género desfavorable en los ámbitos o espacios de acción del programa.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Los Juegos Suramericanos son el primer evento del Ciclo Olímpico y Paralímpico. En la versión del ciclo anterior, Cochabamba 2018, Chile 
obtuvo un total de 132 medallas (38 oros, 34 platas y 60 bronces), mientras que en Asunción 2022, el país logró un total de 131 medallas (38 
oros, 31 platas y 62 bronces). Lo anterior provoca que el numerador del indicador de propósito N°1, "Variación porcentual de medallas 
obtenidas en el mega evento del ciclo olímpico y paralímpico vigentes en el año t, en relación a las obtenidas en la versión anterior" sea 
negativo (-1), al igual que su resultado (-1%).

Población: 
Producto de una mejor captura de los deportistas beneficiarios de los proyectos de las federaciones deportivas financiados mediante el 
componente N°2 "Apoyo a Federaciones para el desarrollo deportivo" y componente N°3 "Apoyo a la preparación y participación deportistas de 
rendimiento", la población beneficiaria efectiva 2021 y 2022 supera la población potencial y objetivo del programa, las que deben ser 
recalculadas con los nuevos antecedentes disponibles. Los criterios de focalización y priorización se mantienen en los mismos términos 
definidos en el diseño. Además, el año 2022 se desarrollaron dos eventos internacionales de nivel sudamericanos con una amplia participación 
nacional (Juegos Bolivarianos y Juegos Suramericanos de Asunción) que incrementaron la población beneficiaria, ya que el país se encuentra 
preparando nuevos atletas para los próximos Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023.
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VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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