
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

DEPORTE Y PARTICIPACIÓN SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2001
Año de término: Permanente

El programa se orienta a atender la inactividad física y la baja participación en instancias deportivas y recreativas de la población -en especial 
en situación de vulnerabilidad- de modo que sean capaces de incorporar la actividad física como hábito de vida, adquiriendo las herramientas 
para valorarla y practicarla. Para ello el programa desarrolla talleres sistemáticos y eventos promocionales de actividad física y deportiva 
recreativa en las 15 regiones, los que se diseñan de acuerdo a los intereses de los beneficiarios: jóvenes, mujeres, adultos mayores, personas 
pertenecientes a pueblos originarios y en situación de discapacidad. Además, se realizan competencias para personas privadas de libertad.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Incrementar la adherencia a la práctica regular y sistemática de actividad física y deporte por parte de la población de 15 a 80 años de edad.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2022
    • Calificación obtenida: Objetado técnicamente

Evaluación Ex-Post DIPRES: Si
    • Tipo de evaluación: Evaluación de Programas Gubernamentales
    • Año: 2017
    • Calificación obtenida: Desempeño Insuficiente

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

No queda claro como se selecciona la 
población beneficiada.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
dentro del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito aumentó, señalando un mejor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador no es 
pertinente, dado que no permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o metodología de cálculo, detalladas en el recuadro 
de hallazgos.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

Tal como se comentó en el monitoreo 
del año anterior, el segundo indicador 
de propósito no parece ser pertinente 
debido a que calcula el gasto por 
beneficiario, además, tiene la 
dimensión errónea.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

Personas no practicantes de actividad física, ejercicio físico y/o 
deporte de 15 años y más, que habiten preferentemente en las 
comunas más vulnerables del país de acuerdo al índice de 
vulnerabilidad, población en situación de discapacidad, población 
perteneciente a alguna etnia y/o que se encuentre privada de 
libertad. De acuerdo a Encuesta Casen 2017.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

9,3% 8,7% 10,6%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

47% 91% 99%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

98% 99% 99%

Presupuesto 
Ejecutado ***

4.689.368 6.264.446 6.716.338

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

24 (Transferencias Corrientes) 6.716.338

Gasto total ejecutado 6.716.338

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Actividad física y deportiva 
en el curso de vida (Talleres 
realizados)

3.051.174 3.776.381 3.799.548 1.313 4.160 2.922 2.323,8 907,8 1.300,3

Deporte en Pueblos 
Originarios (Eventos 
realizados)

49.482 47.641 49.536 15 44 36 3.298,8 1.082,7 1.376,0

Deporte en personas en 
situación de Discapacidad 
(Talleres realizados)

146.476 189.579 298.726 52 215 223 2.816,8 881,8 1.339,6

Deporte en población 
privada de libertad (Eventos 
realizados)

56.404 96.849 60.272 57 167 176 989,6 579,9 342,5

Deporte en espacios 
públicos (Eventos 
realizados)

1.179.009 1.352.392 1.566.993 1.498 828 554 787,1 1.633,3 2.828,5

Gasto administrativo 206.823 801.604 941.263

Total 4.689.368 6.264.446 6.716.338

Porcentaje gasto 
administrativo

4,4% 12,8% 14,0%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

21,5 30,8 27,0

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Arica y Parinacota 197.206 7.035

Tarapacá 294.649 5.371

Antofagasta 235.610 8.956

Atacama 244.841 12.023

Coquimbo 310.344 8.925

Valparaíso 589.091 15.457

Libertador General Bernardo OHiggins 325.588 10.214

Maule 375.185 9.794

Bíobío 524.568 12.837

Ñuble 197.533 12.870

La Araucanía 354.588 7.930

Los Ríos 246.072 12.922

Los Lagos 302.213 6.700

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 165.558 3.779

Magallanes y Antártica Chilena 238.217 9.759

Metropolitana de Santiago 1.098.310 103.735

Nivel central 75.503

TOTAL 5.775.075 248.307

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO
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Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Porcentaje de personas que 
mantienen su participación en 
actividades sistemáticas del 
programa

(N° de personas beneficiarias de 
actividades sistemáticas que registran 
participación en el año t y t-1/ N° de 
personas beneficiarias de actividades 
sistemáticas en el año t)*100

53,0% 18,0% 31,0%

El indicador de 
propósito aumentó, 
señalando un mejor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

Gasto promedio por beneficiario del 
programa año t

Gasto efectivo (M$) del programa año t/ N° 
de beneficiarios efectivos del programa año 
t

16,9 27,2 25,5

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de Inscritos que poseen 
al menos un 60% de asistencia 
anual en los talleres de Actividad 
Física y deportiva en el curso de 
vida.

(N° de beneficiarios con un porcentaje de 
asistencia de 60% o más a los talleres de 
Actividad física y deportiva en el curso de 
vida en el año t / N° total de beneficiarios 
inscritos en los talleres de Actividad Física 
y deportiva en el curso de vida en el año 
t)*100

37,0% 53,0% 58,0% Aumenta

Porcentaje de Inscritos que poseen 
al menos un 60% de asistencia 
anual en los talleres de Deporte en 
Pueblos Originarios.

(N° de beneficiarios con un porcentaje de 
asistencia de 60% o más a los talleres de 
Deporte en Pueblos Originarios en el año t / 
N° total de beneficiarios inscritos en los 
talleres de Deporte en pueblos originarios 
en el año t) *100

21,0% 71,0% 71,0% Sin variación

Porcentaje de Inscritos que poseen 
al menos un 60% de asistencia 
anual en los talleres de Deporte en 
personas con Discapacidad

(N° de beneficiarios inscritos que poseen al 
menos un 60% de asistencia anual en los 
talleres de Deporte en personas con 
Discapacidad en el año t / N° total de 
beneficiarios inscritos en los talleres de 
Deporte en personas con Discapacidad en 
el año t) *100

32,0% 48,0% 58,0% Aumenta

Tasa de variación de participantes 
en eventos de Deporte para 
Personas Privadas de Libertad.

((N° Participantes en eventos de Deporte 
para Personas Privadas de Libertad año t - 
N° Participantes en eventos de Deporte 
para Personas Privadas de Libertad año t-
1) / N° Participantes en eventos de Deporte 
para Personas Privadas de Libertad año t-
1)*100

-42,0% 59,0% 58,0% Disminuye

Tasa de variación de participantes 
en actividades de promoción 
(eventos).

((N° Participantes en actividades de 
promoción de Deporte en Espacios 
Públicos año t / N° Participantes en 
actividades de promoción Deporte en 
Espacios Públicos año t-1)-1) *100

-80,0% 34,0% 41,0% Aumenta

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL
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El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas y Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones,

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Fondeporte
• Sistema de Capacitación y Certificación Deportiva

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Revisión de Diseño: 

El programa necesita una revisión de diseño, por lo que debe ingresar a Evaluación Ex Ante para la Formulación Presupuestaria 2024, para 
asegurar la debida consistencia entre el problema público a abordar, el diseño propuesto y los resultados planteados.

Focalización: 

Se debe explicitar en qué consiste el acceso preferente para los beneficiarios del subsistema "Seguridades y Oportunidades". También es 
importante aclarar cuales son los criterios utilizados para seleccionar a la población beneficiada.

Complementariedades: 

En línea con lo comentado anteriormente, se sugiere incorporar el Subsistema "Seguridades y Oportunidades" como parte de las 
complementariedades del programa. Esto siempre y cuando sea pertinente una vez que se especifique el vínculo entre el programa y el 
subsistema.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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