
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

INNOVA FOSIS

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSIÓN SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2011
Año de término: Permanente

El programa tiene por objetivo resolver, a través de soluciones innovadoras, las necesidades vinculadas a la pobreza multidimensional de 
personas que se encuentran en situación de pobreza y/o vulnerabilidad. Para esto, se desarrollan concursos que pueden contar con 
modalidades abiertas, donde se hace una convocatoria a distintos actores públicos y/o privados para que propongan soluciones a las 
problemáticas que aquejan a la población objetivo del programa y otra modalidad de concursos orientados a que instituciones públicas y/o 
privadas ejecuten un diseño de programa piloto propuesto por OSIS.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Valparaíso, Maule, La Araucanía, Los Lagos, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Resolver a través de soluciones innovadoras las necesidades vinculadas a la pobreza multidimensional de personas que se encuentran en 
situación de pobreza y/o vulnerabilidad.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2019
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• Dado el diseño del programa, no aplica revisar los criterios de 
focalización.

Los criterios mencionados no dejan 
claro cómo se prioriza y ordena el 
ingreso de cada subgrupo de población 
elegida. 
El programa declara ser universal, no 
obstante no atiende al 1% de la 
población objetivo.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

No se justifica la variación de gasto por 
beneficiario, sin embargo, se menciona 
en Observaciones de la Institución que 
no es posible reportar la totalidad de 
beneficiados.

Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador no es 
pertinente, dado que no permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• Debido a que el indicador no cumple en pertinencia y/o calidad, no 
es posible evaluar su cumplimiento respecto al año anterior.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• No es posible evaluar el desempeño del indicador de propósito 
respecto a la ejecución del año anterior, debido a que no se reportó 
información en el año 2022.

El indicador de propósito n°1 no está 
midiendo el propósito declarado por el 
programa "Resolver a través de 
soluciones innovadoras las 
necesidades vinculadas a la pobreza 
multidimensional de personas que se 
encuentran en situación de pobreza y/o 
vulnerabilidad." Por lo demás, no se 
reportan pese a que la cohorte es t-1. 
El indicador complementario n°1 no es 
coherente con lo señalado en la 
fórmula. Según lo reportado, el n° de 
proyectos financiados en t (numerador) 
es mayor al n° de proyectos admisibles 
en el t-1. 
El indicador complementario n°2 no es 
posible evaluar su desempeño con el 
año anterior porque el componente no 
se ejecuto (Ver Observaciones de la 
institución). 
El indicador complementario n°3 no 
reporta información.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

Personas mayores de 18 años que presenta vulnerabilidades 
especificas como: Cumpliendo sanciones o medidas privativas de 
libertad sea en regimen cerrado, semi cerrado o abierto de 
SEMANE, penas sustitutivas en libertad vigilada en medio libre de 
Gendarmería, Jóvenes desempleados con RSH hasta de 60%. 
Personas en situación de pobreza y vulnerabilidad que se 
encuentran hasta el 60% Rsh, que participan de agrupaciones y/u 
organizaciones sociales, que requiere fortalecimiento en alguna de 
las dimensiones de la pobreza multidimensional. Además de los 
criterios específicos para la selección que se establecen en las 
bases del concurso, los que son trabajados en conjunto con las 
instituciones relacionadas.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

0,2% 0,1% 0,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

100% 98% 97%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 98% 97%

Presupuesto 
Ejecutado ***

979.276 941.922 1.400.839

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A N/A N/A

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

21 (Gastos en personal) 621.310

24 (Transferencias Corrientes) 779.530

Gasto total ejecutado 1.400.839

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Proceso de incubación de 
soluciones (Proyectos con 
soluciones incubadas)

0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A

Proceso de validación de las 
soluciones (Plan de pilotaje)

81.324 76.278 89.880 14 16 15 5.808,8 4.767,4 5.992,0

Financiando la Innovación 
social (Proyectos pilotos 
financiados)

690.449 713.623 899.995 14 16 15 49.317,8 44.601,5 59.999,7

Gasto administrativo 207.504 152.020 410.964

Total 979.276 941.922 1.400.839

Porcentaje gasto 
administrativo

21,2% 16,1% 29,3%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

606,4 1.122,7 3.433,4

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Valparaíso 159.237 121

Maule 106.300 82

La Araucanía 53.150 37

Los Lagos 89.292 41

Metropolitana de Santiago 315.761 127

Nivel central 266.135

TOTAL 989.875 408

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior

Porcentaje de usuarios(as) 
egresados en intervenciones de 
innovación social. Respecto al total 
de usuarios que participan en 
intervenciones

(N° de usuarios(as) que egresan de 
intervenciones relacionadas a la innovación 
social de Innova FOSIS en el año t / N° 
total de usuarios(as) que ingresan a 
intervenciones de innovación social del 
Innova FOSIS en el año t-1) * 100

S/I* 89,0% S/I*

Debido a que el 
indicador no cumple 
en pertinencia y/o 
calidad, no es posible 
evaluar su 
cumplimiento 
respecto al año 
anterior.

Porcentaje de participantes de 
proyectos Innova FOSIS que 
mejoran en al menos un 10% sus 
condiciones de pobreza y 
vulnerabilidad

(Número de participantes que ingresan a 
proyectos innova FOSIS en el año t-1, que 
al egresar reportan una mejora en al menos 
10% en sus condiciones de pobreza y/o 
vulnerabilidad en el año t / Número total de 
participantes que ingresan a proyectos 
innova FOSIS en el año t-1)*100

S/I* 64,0% S/I*

No es posible evaluar 
el desempeño del 
indicador de 
propósito respecto a 
la ejecución del año 
anterior, debido a que 
no se reportó 
información en el año 
2022.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS
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Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de financiamiento de 
proyectos

(Número de proyectos financiados por el 
Fondo de Financiamiento de Proyectos en 
el año t / Número total de proyectos 
admisibles presentados al Fondo de 
financiamiento de Proyectos en el año t-
1)*100

8,0% 10,0% 2.858,0%

No es posible evaluar, 
dado que el indicador 

no cumple en 
pertinencia y/o en 

calidad

Porcentaje de proyectos innovativos 
incubados.

(N° de proyectos innovativos incubados en 
el año t/ N° de proyectos admisibles 
presentados en la convocatoria en el año t-
1)*100

N/A** N/A** N/A** No aplica

Porcentaje de proyectos que al 
cierre cumplen las metas 
planteadas en el plan de pilotaje.

(N° de proyectos que cumplen a lo menos 
el 80% de sus metas en el año t/ Número 
de proyectos innova FOSIS implementados 
en el año t-1) *100

S/I* S/I* S/I*

No es posible evaluar, 
debido a que no se 

reporta información en 
el año 2022 ni el año 

2021

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Educación, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Escolaridad
• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación
• Dimensión Vivienda y Entorno, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Habitabilidad
• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa no presenta complementariedades.

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Focalización: 
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Se sugiere revisar la definición de las poblaciones considerando que el programa no alcanza a atender al 1% de la población objetivo en el año.
Se recomienda generar una mejor descripción de la población beneficiada anualmente. Es importante que en ella quede claro quiénes son los 
beneficiados, cómo se seleccionaron (instrumentos y variables) y cómo se ordenan (prelación).

Eficacia: 

Se recomienda revisar el diseño de los indicadores, dado que uno de ellos no es pertinente y varios no se pueden medir. El monitoreo de la 
oferta pública siempre se realiza en la mismo periodo, por lo tanto, deben considerar tener indicadores de los que puedan dar cuenta a esta 
fecha,

Enfoque de género: 

Se requiere revisar la pertinencia de incluir el enfoque de género en la estrategia de intervención del programa.

Complementariedades: 

Se requiere revisar la pertinencia de complementarse con otros programas para conseguir el objetivo del mismo.

VII. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
No es posible reportar indicadores de propósito y uno complementario, ya que se requiere que los proyectos se encuentren terminados y a la 
fecha los proyectos se encuentran en ejecución.

Población: 
Excepcionalmente podrán ingresar aquellas personas que no cumplan con Rsh hasta el 60%, cuando se encuentre en situación de calle, 
privados de libertad, en situación de discapacidad u otra vulnerabilidad especifica la que podrá ser acreditada por medio de informe social u 
otro instrumento de validación de la condición de vulnerabilidad.

Estrategia: 
Entre los componentes a implementar, uno de ellos es el de incubación, este es de carácter opcional y para el 2022 no se desarrollo por el tipo 
de proyectos que se definió seleccionar.

Población: 
No es posible reportar en su totalidad la población beneficiaria efectiva, dado que a la fecha los proyectos aún se encuentran en ejecución.

VIII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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