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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Mineria

Pese a todas las dificultades que impuso un ano complejo en diversos frentes, la
mineria siguié siendo en 2021 la industria mas importante y emblematica de
nuestro pais. La afirmacién de que Chile es un pais minero sigue cimentada en
cifras contundentes: por si sola representa el 10% de nuestra economia, mas del
50% de nuestras exportaciones y da trabajo directo e indirecto a mas de 800 mil
chilenos. Un peso que en las regiones mineras se multiplica, fluctuando entre el
21% y el 53% del PIB regional y entre el 14% y el 68% de los empleos.

Cifras que se mantuvieron pese al segundo ano de pandemia del COVID-19 que
enfrentd el mundo y del cual nuestro pais ciertamente no estuvo ajeno. Pero a
diferencia de 2020, esta vez contamos con un exitoso plan de vacunacion,
reconocido internacionalmente, que permitié ir normalizando las actividades
productivas y recuperar mayores espacios de libertad individual.

Segun informacion de la Comisiéon Chilena del Cobre (Cochilco), la produccion de
cobre en Chile fue de 5.623,8 millones de toneladas en 2021, apenas un 1,9%
menos que la registrada en 2020, con lo cual el pais mantuvo su condicién de
primer productor mundial del metal rojo. Para 2022 el escenario es positivo y se
proyecta un incremento de 2,9% en la produccion, con lo que alcanzaria 5.788
millones de toneladas.

Resultados que han sido posibles gracias al esfuerzo colectivo de empresas,
Gobierno y trabajadores por mantener operativa a la industria. La cultura de
autocuidado que siempre la ha caracterizado se vio reforzada por las
fiscalizaciones realizadas por la autoridad y los estrictos protocolos sanitarios
implementados por las propias companias, posibilitando que la mineria no se
detuviera ni un solo dia.

Eso permitié que la mineria siguiera impulsando la recuperacion econoémica y
mantener el aporte de ingresos al Fisco para hacer frente a las enormes demandas
sociales que comenzaron a generar las cuarentenas y restricciones sanitarias. A
esto ultimo ayudd, ciertamente, el alto nivel que alcanzoé el precio del metal rojo, el
cual lleg6é a maximos histéricos que superaron los 4 délares la libra.




Pero si queremos mantener nuestra posicion como primer productor mundial de
cobre y que la industria siga siendo una fuente importante de riquezas para Chile,
es esencial generar nuevos proyectos.

El ultimo catastro de Cochilco consigna una solida cartera de inversiones por US$
68 mil millones hasta 2030. Ese monto se potencia gracias a los efectos
multiplicadores que tiene la mineria, y que Cochilco estima en 1,78 veces. Es decir,
por cada $100 que se invierten en la mineria, otros $78 son destinados a otras
areas, principalmente la construccion, la industria y otros servicios. Si se ve por el
lado de la creacion de fuentes laborales, por cada empleo directo que genera la
mineria, el encadenamiento productivo de esta actividad produce 3,7 empleos mas,
segun los datos de la Asociacion Internacional del Cobre, ICA.

Con el objetivo de fomentar las inversiones y la creacién de empleos, en 2018 el
Ministerio de Mineria cre6 la Division de Desarrollo Sustentable (DDS), con el fin
de brindar asistencia técnica en los permisos que requieren la mediana y la gran
mineria. En estos cuatro afios otorgamos una Resolucién de Calificacion Ambiental
favorable a 114 proyectos mineros por un monto de US$ 19.882 millones. Ello se
compara positivamente con los cuatro afios anteriores, cuando se otorgé un RCA
favorable a 91 proyectos mineros por un monto de US$ 16.468 millones, y confirma
el importante rol que cumple la DDS.

Con el fin de modernizar la estructura de concesiones mineras, definir nuevas
reglas y dinamizar la exploracién, durante esta administracion el Ministerio de
Mineria elaboré un diagnostico sobre el sistema, ademas de una propuesta de
cambios que busca generar mayor recaudacion fiscal, inyectando de paso mayor
competencia para el uso de patentes mineras. La propuesta resultante fue tomada
por el Ejecutivo para ser parte de la bateria de herramientas de recaudacion fiscal
que permitiran financiar permanentemente la Pension Garantizada Universal
(PGU).

Pero si de hitos se trata, la pandemia tampoco fue obstaculo para culminar el
trabajo iniciado hace dos afios con la elaboracion de la Politica Nacional Minera
2050. No se trata de un documento generado en un escritorio o entre cuatro
paredes. Es el resultado del trabajo realizado por méas de 3.500 personas
vinculadas a la industria, la academia, la sociedad civil y las universidades,
entre otras, que dio origen a un anteproyecto que devolvimos a la ciudadania en
agosto en Calama. Consta de 78 metas de corto, mediano y largo plazo, que
desafian tanto a la industria como al Estado, cuyo objetivo es acordar una vision
comun y proyectable en el tiempo para desarrollar nuestra industria minera en
forma sustentable.

La PNM 2050 no reemplaza la implementacién de medidas y acciones especificas
para satisfacer las necesidades y problemas que ocurren en los periodos de
gobierno. Lo que busca es construir una mirada prospectiva que, respetando la
facultad de cada Gobierno, sirva para orientar a los distintos actores y tomadores
de decision respecto de los objetivos pais en el largo plazo.




El proceso conté con el respaldo de una Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE),
un periodo de consulta publica y, tras la firma del Presidente Sebastian Pifiera, se
convirtié oficialmente en la primera politica de Estado para nuestra industria mas
emblematica.

La PNM 2050 sera una gran contribucién para ir materializando acciones
concretas que permitan enfrentar la mayor amenaza que enfrenta el planeta: la
lucha contra el cambio climatico. Un desafio para el que Chile esta llamado a jugar
un rol de primer orden.

La razén es simple. Asi como somos uno de los paises mas afectados por este
fendmeno, bajo nuestros pies se encuentran los minerales esenciales para
combatirlo. La transicion energética que permitira frenar el calentamiento global
requerira de enormes cantidades de cobre y el litio, de los cuales somos el primer y
segundo productor mundial, respectivamente, y tenemos las mayores reservas
mundiales de ambos.

Pero tan importante como proveerlos sera hacerlo de una forma sustentable con el
medioambiente que buscamos proteger. Limpiar nuestra propia matriz productiva
nos exige seguir trabajando con conviccién para elevar los estandares de la
industria y cumplir con las crecientes exigencias sociales, ambientales y de
competitividad que enfrenta. Las emisiones que generan el calentamiento global
son provocadas en un 78% por el sector energia. De ahi la necesidad de
transformar de manera profunda la forma en que producimos y consumimos
energia para frenar esas emisiones y con ello el calentamiento global. Y eso no lo
podremos hacer sin minerales.

En 2021 lanzamos una convocatoria nacional e internacional para sumar nuevos
actores a la produccién de litio y mantener asi a Chile como un actor importante en
este mercado a nivel mundial. De las 5 cuotas que se ofrecian, finalmente se
adjudicaron dos por un total de 160.000 toneladas de LME, que representan el
1,8% de las reservas conocidas de litio en nuestro pais. La presentacion de
recursos de proteccion ante la justicia mantiene suspendido el proceso a la espera
de lo que ese poder del Estado resuelva. En el caso de Codelco, durante 2021
tramité diferentes permisos sectoriales y, tras obtener la Resolucion de Calificacién
Ambiental, finalmente comenzé los trabajos de exploracion de litio en el Salar de
Maricunga.

La seguridad de quienes trabajan en la mineria ha sido siempre una preocupacion
central del trabajo del ministerio, a través de Sernageomin. Desde el accidente de
los “33 de Atacama”, en 2010, la mineria chilena de todos los tamanos ha hecho
avances muy importantes en materia de seguridad minera, reduciendo en un 80%
la tasa de fatalidad en el caso de la pequena mineria, por ejemplo. Ello ha sido
posible gracias al trabajo conjunto de las empresas, Sernageomin, Ministerio de
Mineria, las demas reparticiones publicas, pero sobre todo de los propios
trabajadores mineros. Siguiendo esta tendencia, en estos ultimos cuatro anos la
tasa de fatalidad de la industria se redujo en un 50%, mientras que los fallecidos
disminuyeron un 20%.




El periodo 2018-2021 planted grandes desafios al sector minero. Y tanto el
Gobierno como el sector privado siguieron avanzando en acciones concretas para
que esta industria de tanto peso y tradicién en nuestro pais siga desarrollandose
con mayores estandares de sustentabilidad, seguridad y aporte a la cadena de
valor. Estoy seguro que las nuevas autoridades continuaran trabajando en esta
misma senda.

Juan Carlos Jobet Eluchans
MINISTRO DE MINERIA




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Comisiéon Chilena del Cobre es un organismo técnico y especializado,
creado por D.L. 1.349/76. Su funcién es asesorar al Gobierno a través del
Ministerio de Mineria en materias relacionadas con la produccion de cobre y
sus subproductos, ademads de todas las sustancias minerales metdlicas y no
metalicas, exceptuando el carbdn y los hidrocarburos. Ademas, resguarda
los intereses del Estado en sus empresas mineras, mediante la fiscalizaciéon
y evaluacién de la gestion e inversiones de estas; y asesora a los ministerios
de Hacienda y Mineria en la elaboracién y seguimiento de sus presupuestos.

La mision institucional es asesorar a organismos e instituciones estatales, y
especialmente al Gobierno a través del Ministerio de Mineria, en la
elaboracion, implementacion y evaluacion de politicas, estrategias vy
acciones que contribuyan al desarrollo sustentable del sector minero
nacional y a fortalecer el aporte de éste al resto de la economia. Asimismo,
resguardar los intereses del Estado en las empresas mineras, fiscalizando y
evaluando su gestion e inversiones.

Los objetivos estratégicos institucionales son los siguientes:

- Contribuir al disefio, implementacién y monitoreo de politicas publicas
orientadas al desarrollo sustentable de la mineria en Chile y a consolidar su
aporte al pais, mediante la elaboracion de estudios, informes y la
participacion en actividades nacionales e internacionales.

- Generar estadisticas, informacién y andlisis, de caracter publico, oportuno
y confiable, que contribuya a la transparencia de los mercados mineros
relevantes, facilite la toma de decisiones de manera informada de los
actores, publicos y privados, y dé cumplimiento a requisitos legales. *

- Resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras, informando
a los ejecutivos maximos de éstas los resultados de la fiscalizacién y
evaluacién que realiza, de la gestién e inversiones de las empresas, y
asesorando a los ministerios de Mineria y Hacienda en la elaboracion y
seguimiento de los presupuestos de estas empresas.

- Resguardar los intereses del Estado en materias regulatorias sobre el
sector minero, tales como la fiscalizaciéon de contratos de exportacion de
cobre y de inversion extranjera en mineria, entre otros, asesorando a los
ministerios y entidades publicas atingentes.
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La Comisiéon es administrada por un Consejo compuesto por el Ministro de
Mineria, quien lo preside; el Ministro de Hacienda; lo integran también dos
representantes designados por el Consejo del Banco Central de Chile; y dos
representantes del Presidente de la Republica.

Para el desarrollo de sus funciones, COCHILCO se organiza a través de
cinco Direcciones (Direccion de Estudios y Politicas Publicas, Direccion de
Fiscalizacion, Direccién de Evaluacion de Inversiones y Gestion Estratégica,
Direccion Juridica y Direccion de Administracion y Finanzas), siendo su
representante legal el Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO.

La dotacién total de COCHILCO, alcanza los 92 funcionarios al 31 de
diciembre de 2021, de las cuales un 82% corresponde a profesionales,
reflejando asi su caracter de institucién altamente especializada. Para el
desarrollo de sus actividades y funciones se apoya en un equipo
multidisciplinario, en que destacan principalmente economistas, ingenieros,
gedlogos, abogados y contadores auditores. COCHILCO dispone de una
Unica oficina en la ciudad de Santiago, Regién Metropolitana, y su principal
canal de comunicacidn con la ciudadania es su sitio web www.cochilco.cl.

El presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2021 ascendi6 a $ 5.143,5
millones, logrando una ejecucién del orden de 5.239,3 millones, equivalente
a un 101,86%. Esta sobre ejecucion se explica porque la Comisién efectud
reintegros al fisco por licencias médicas y por disponibilidad de fondos por
$199,6 millones, monto superior al habilitado presupuestariamente.

Dentro de la totalidad del gasto ejecutado, el destinado a personal fue el
mdas importante, representando del orden de un 82,35% del total. El
porcentaje restante correspondié a gastos en bienes y servicios de consumo
(9,94%), integros al fisco (3,81%), a la adquisicion de activos no financieros
(0,7%), distribuidos entre equipos y programas informaticos. También al
pago de la deuda flotante (3,20%), que corresponde a compromisos
devengados presupuestariamente el afio anterior y que correspondia
materializar su pago durante el ejercicio 2021.

Un importante desafio para proximo periodo es llevar a la Institucién hacia
la modernizacién tecnoldgica y mejoras en el ambito de la ciberseguridad.
Lo anterior, orientado a la mejora de los servicios entregados a nuestros
usuarios y clientes.

La persistencia de la pandemia del Covid- 19 durante el 2021, exigio;
nuevamente, un gran esfuerzo de adaptacion para todas las funcionarias y
funcionarios de la Comision Chilena del Cobre, quienes tuvieron que asumir
modalidades de trabajo que fueran compatibles con las restricciones
sanitarias que se impusieron. Con satisfacciéon se debe sefialar que, no
obstante todos los desafios que significo lo anterior; el Plan de Trabajo,
aprobado por nuestro Consejo, se cumplio integra y cabalmente.
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Para la mineria fue un ano desafiante, las discusiones sobre temas
fundamentales para el sector; y el rol técnico-asesor de organismos
estatales que tiene la Comisién nos constituyeron en una instancia clave
para proporcionar informacion, objetiva y creible, que contribuya a la
adopcién de las mejores decisiones.

En este sentido, cabe destacar el rol desarrollado por Cochilco en los
ultimos afnos, para la elaboracién de la Politica Nacional Minera a la que
brindamos ayuda técnica para su elaboracién e implicé recopilar
antecedentes, contribuir en la redaccion de las metas, trabajar en distintos
aspectos de su Evaluacion Ambiental Estratégica y en la implementacién de
comentarios obtenidos mediante la Consulta Ciudadana de la Politica. Para
este ano 2022 el compromiso es dar seguimiento al resultado final de este
proceso.

Entre nuestras funciones estratégicas, desde el alo 2018 se ha reforzado la
fiscalizacion de la gestion de las empresas mineras del Estado Codelco y
Enami. En este ambito, el afio 2021 fue un afio muy exigente ya que se
incrementaron considerablemente los requerimientos para iniciar auditorias
a dichas empresas.

Durante el 2021, realizamos 23 auditorias, de las cuales 19 correspondieron
a Codelco y cuatro a Enami; y recibimos 83 requerimientos adicionales, de
los cuales 18 provinieron de nuestra la linea de denuncia y 65
correspondieron a peticiones especiales. Por otra parte, se dio curso a 22
solicitudes extraordinarias de investigacion.

FISCALIZACIONES 2018 2019 2020 2021
Codelco 12 17 17 19
Auditorias
Enami 5 5 5 4
Rquerlmlentos de Fiscalizacion 40 42 22 33
adicionales

Igualmente, el 2021 se caracterizé por una fluida y positiva coordinacion
con la Contraloria General de la Republica, entidad con la cual mantenemos
un convenio de colaboracién para fortalecer la fiscalizaciéon en Codelco y
Enami, lo cual signific, entre otras cosas, una mayor cantidad de
solicitudes de auditorias por parte del organismo contralor.




Lo anterior nos invita a seguir fortaleciendo el aporte de esta Institucion en
materia de fiscalizacidon. Desafio que continuara como una de las principales
lineas de accién para los préximos anos.

También ha sido desafiante en el ambito de la evaluaciéon de los proyectos
de inversiéon de Codelco y Enami, ya que ambas empresas estan en
continuos cambios para mantenerse sustentables econdmica, técnica y
socialmente a futuro.

Para el caso de Codelco recomendamos 150 proyectos, que consideraban
una inversion de US$ 2.871 millones para materializar el afio 2021 e
involucraban un monto total de US$ 15.029 millones. Entre los proyectos
principales se encuentra Explotacién Chuquicamata Subterranea que
implica una inversion de US$ 4.178 millones.

Respecto de Enami, recomendamos 52 proyectos, que requerian un monto
de US$ 27,87 millones para invertir el ano 2021 e involucran un valor total
de US$ 71,99 millones. Los proyectos mas relevantes fueron Plan de Cierre
Planta Ovalle valorizado en US$ 18, 7 millones y Depodsito de Relaves
Interior Planta Vallenar con una inversién de US$ 17,9 millones.

Empresa Inversion a Monto total de
~ . Proyectos N 3 oz
Ano Minera del Recomendados materializar en el inversion
Estado ano (MMUSS$) (MMUSS$)
Codelco 183 3.536 15.107
2018
Enami 59 76 136
Codelco 168 3.883 15.027
2019
Enami 56 65 144
Codelco 149 2.336 15.553
2020
Enami 48 39 135
Codelco 150 2.871 15.029
2021
Enami 52 28 72




Cochilco tiene también un rol clave como parte, junto a otros érganos
publicos, del sistema de control de todas las exportaciones de cobre y sus
subproductos. En esta tarea el 2021 emitimos 19 informes de fiscalizacién,
que implico una revision de 1.829 contratos, de un universo de 2.135,
representando un 86% de cobertura.

Se revisaron 13.254 Informes de Variacion de Valor (IVVs) de un total de
13.515 recibidos, esto es un 98,07% de informes analizados. Esto implico
fiscalizar 56 empresas exportadoras de cobre y sus subproductos,
abarcando la totalidad de la mineria estatal y privada a nivel nacional.6n

En cuanto a la emision de Certificados de Origen de productos nacionales,
durante el ano 2021 se revisaron 1.354 certificados, que corresponden a la
totalidad de dichos documentos recibidos, de los cuales 1.351 fueron
aprobados y el resto rechazados.

REEL AT GE 2018 2019 2020 2021

exportaciones de Cu
Revisiéon Fi/e Contratos de 780 1.266 1.411 1.829
Exportacion
Revision de Informes de
Variacion de Valor (IVV) 13.386 12.063 14.591 13.254
Err.usmn de Certificados de 1.168 1.164 1.288 1354
Origen

El ano pasado iniciamos el desarrollo de un proyecto de interconexion con la
Direccién Nacional de Aduanas para fortalecer la fiscalizacion de las
exportaciones e importaciones mineras. A la fecha, se han concretado varios
hitos: firma de un convenio de colaboraciéon; acceso al Sistema de
Exportaciones Mineras (SEM) de Cochilco para funcionarios de Aduanas;
diseno y etapa de prueba del envio de las bases de datos de las
Declaraciones de Ingreso mineras desde Aduanas a Cochilco; y la
construccion del mecanismo de validacion del codigo contrato Cochilco
inserto en las Declaracion Unica de Salida (DUS).

En el ambito de la generacién de informacién minera, entre otras
actividades, elaboramos 24 estudios estratégicos en el area de la
sustentabilidad, mercados de minerales y politicas publicas; 259 informes de
mercado y realizamos 40 presentaciones en foros mineros nacionales e
internacionales.




Generacion de

Informacion y 2018 2019 2020 2021
participacion

Estudios Estratégicos 30 27 37 24
Informes de Mercado 258 259 259 259
Participacién en foros 70 62 50 40

Entre los estudios cabe destacar: “El mercado de litio. Desarrollo reciente y
proyecciones al ano 2030”; el “Catastro de empresas exploradoras en
Chile”, “Actualizacién de la inversion en la mineria chilena - cartera de
proyectos 2021-2030”; la “Proyeccion de consumo de agua en la mineria del
cobre 2021-2032”; estudios del mercado de proveedores de la mineria;
informes de tendencias del mercado del cobre que da cuenta de nuestras
proyecciones de precio, demanda y oferta del metal en un horizonte de dos
anos, etc.

Ademas, con el objetivo de transparentar e impulsar iniciativas que aporten
conocimiento para el desarrollo sostenible de la mineria suscribimos un
convenio de colaboracion con Chile Transparente, y otro con la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile.

Cabe destacar también que firmamos, junto a los ministerios de Mineria, y
de la Mujer y Equidad de Género, gremios y empresas, un compromiso para
seguir impulsando la incorporaciéon femenina en la industria, iniciativa que
se enmarca en el trabajo que realiz6 la Mesa Nacional Mujer y Mineria
durante los ultimos cuatro anos.

En otro &mbito, se destaca el importante aporte que significo para Cochilco
el trabajo realizado con el Consejo de la Sociedad Civil (Cosoc), el que con
sus acertadas propuestas nos permitié ir mejorando nuestros estudios y
funciones.




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

La persistencia de la pandemia del Covid- 19 durante el 2021, exigio;
nuevamente, un gran esfuerzo de adaptacion para todas las funcionarias y
funcionarios de la Comision Chilena del Cobre, quienes tuvieron que asumir
modalidades de trabajo que fueran compatibles con las restricciones
sanitarias que se impusieron. Con satisfaccién se debe sefialar que, no
obstante todos los desafios que significd lo anterior; el Plan de Trabajo,
aprobado por nuestro Consejo, se cumplio integra y cabalmente.

Para la mineria fue un afo desafiante, las discusiones sobre temas
fundamentales para el sector; y el rol técnico-asesor de organismos
estatales que tiene la Comisién nos constituyeron en una instancia clave
para proporcionar informacion, objetiva y creible, que contribuya a la
adopcion de las mejores decisiones.

En este sentido, cabe destacar el rol desarrollado por Cochilco en los
ultimos anos, para la elaboracién de la Politica Nacional Minera a la que
brindamos ayuda técnica para su elaboracién e implicé recopilar
antecedentes, contribuir en la redaccion de las metas, trabajar en distintos
aspectos de su Evaluacién Ambiental Estratégica y en la implementacion de
comentarios obtenidos mediante la Consulta Ciudadana de la Politica. Para
este afno 2022 el compromiso es dar seguimiento al resultado final de este
proceso.

Entre nuestras funciones estratégicas, desde el afio 2018 se ha reforzado la
fiscalizacion de la gestién de las empresas mineras del Estado Codelco y
Enami. En este ambito, el afio 2021 fue un afio muy exigente ya que se
incrementaron considerablemente los requerimientos para iniciar auditorias
a dichas empresas.

El 2021 se caracteriz6 por una fluida y positiva coordinaciéon con la
Contraloria General de la Republica, entidad con la cual mantenemos un
convenio de colaboracion para fortalecer la fiscalizacion en Codelco y
Enami, lo cual signific, entre otras cosas, una mayor cantidad de
solicitudes de auditorias por parte del organismo contralor.




También ha sido desafiante en el ambito de la evaluacion de los proyectos de
inversion de Codelco y Enami, ya que ambas empresas estdn en continuos
cambios para mantenerse sustentables econdémica, técnica y socialmente a
futuro.

Cochilco tiene también un rol clave como parte, junto a otros drganos
publicos, del sistema de control de todas las exportaciones de cobre y sus
subproductos. El ano pasado iniciamos el desarrollo de un proyecto de
interconexion con la Direcciéon Nacional de Aduanas para fortalecer la
fiscalizacion de las exportaciones e importaciones mineras. A la fecha, se
han concretado varios hitos: firma de un convenio de colaboracion; acceso al
Sistema de Exportaciones Mineras (SEM) de Cochilco para funcionarios de
Aduanas; disefio y etapa de prueba del envio de las bases de datos de las
Declaraciones de Ingreso mineras desde Aduanas a Cochilco; y la
construccion del mecanismo de validacion del cdédigo contrato Cochilco
inserto en las Declaracién Unica de Salida (DUS).

En el dmbito de la generacion de informacién minera, cabe destacar: “El
mercado de litio. Desarrollo reciente y proyecciones al ano 2030”; el
“Catastro de empresas exploradoras en Chile”, “Actualizaciéon de la
inversion en la mineria chilena - cartera de proyectos 2021-2030”; la
“Proyeccion de consumo de agua en la mineria del cobre 2021-2032";
estudios del mercado de proveedores de la mineria; informes de tendencias
del mercado del cobre que da cuenta de nuestras proyecciones de precio,
demanda y oferta del metal en un horizonte de dos anos, etc.

Ademads, con el objetivo de transparentar e impulsar iniciativas que aporten
conocimiento para el desarrollo sostenible de la mineria suscribimos un
convenio de colaboracion con Chile Transparente, y otro con la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile.

Cabe destacar también que firmamos, junto a los ministerios de Mineria, y
de la Mujer y Equidad de Género, gremios y empresas, un compromiso para
seguir impulsando la incorporacién femenina en la industria, iniciativa que
se enmarca en el trabajo que realiz6 la Mesa Nacional Mujer y Mineria
durante los ultimos cuatro anos.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

I. DIRECCION DE ESTUDIOS Y POLITICAS PUBLICAS

La Direccion de Estudios y Politicas Publicas es una de las 4dreas
estratégicas de Cochilco. Genera las principales estadisticas mineras y
realiza estudios, informes y andlisis de temas relevantes para el sector. Su
objetivo es aumentar el grado de informacion para aportar a la
transparencia del mercado y contribuir a la toma de decisiones con
informacién oportuna y de calidad. Ademads, tiene un rol fundamental en la
elaboracion de las politicas publicas, ya que asesora permanentemente al
Ministerio de Mineria en aquellas areas que son clave para la industria.

1. ELABORACION DE ESTUDIOS E INFORMES:
Estudios nuevos

Aporte de la mineria al desarrollo regional: Estudio que define una
metodologia para cuantificar el aporte de la mineria a nivel regional.

Identificacion de oportunidades de negocio para los proveedores
mineros, mediante la implementacion de la economia circular (EC)
en la industria mineria local: Estudio que forma parte de una nueva linea
de trabajo y que analiza oportunidades de negocios para proveedores
mineros circunscritos al ambito de la economia circular. Ademas, indaga
entre dichas empresas sobre el conocimiento y beneficios esperados de la
EC.

50 anos desde la nacionalizacion del cobre. Antecedentes e impactos
economicos: El informe revisa los antecedentes que condujeron al proceso
de nacionalizacion del cobre, la discusion acontecida y las implicancias
econdmicas y productivas que trajo para el pais.

Uso de energias renovables en la mineria del cobre chilena: Estudio
que busca responder si es posible la incorporaciéon de energias renovables
en la mineria, cudl seria su alcance y en qué estado se encuentra. Entre
otros, revisa el contexto y desafios en materia energética en Chile y en la
mineria; las causas del desarrollo acelerado de las energias renovables, su
posible evolucién y sus efectos en la mineria; principales tecnologias de
energias renovables y su adopcién en el sector.
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Caracterizacion mercados de concentrados de cobre: Informe que da a
conocer el mercado de los concentrados de cobre, en términos de precio,
oferta, demanda, exportaciones, entre otras variables, que permite
comprender la coyuntura y las perspectivas futuras.

Representacion de la mujer en el sector minero en Chile: Su objetivo
es conocer y sistematizar la informacién en relaciéon al perfil de la mujer en
mineria, conocer sus caracteristicas, y entregar las lineas bases para
desarrollar estrategias que permitan abrir el campo laboral para que mas
mujeres se interesen y desarrollen sus capacidades en la industria.

Identificacion de oportunidades de negocio mediante Ila
implementacion de la economia circular en mineria secundaria:
Estudio que realiza un levantamiento de informaciéon en relacion a la
potencial implementaciéon de la economia circular, a través de mineria
secundaria aplicada a la recuperacion de elementos de interés y nuevos
usos de los residuos mineros.

El mercado de productos semi-manufacturados de cobre: Trabajo que
caracteriza el mercado mundial de productos semi-manufacturados de
cobre, tales como alambrén, alambres, barras, foil, tuberias, entre otros.
Ademas, identifica las jurisdicciones mas relevantes en su elaboracion y
consumo, asi como las principales tendencias de mercado en los tultimos
anos. También describe la fabricacion de estos productos en la industria
nacional identificando a los actores relevantes y el rol de la Ley de Reserva
para la industria manufacturera.

Trabajos de continuidad

Consumo de agua en la mineria del cobre al ano 2020: Este documento
informa sobre el consumo total y unitario de agua por procesos de la
industria minera del cobre, tanto a nivel nacional como regional, durante el
ano 2020.

Proyeccion de consumo de agua en la mineria del cobre 2021-2032:
Entrega antecedentes sobre el consumo de agua continental y de mar o
desalada en la mineria del cobre al afio 2032.

Actualizacion de la inversion en la mineria chilena - cartera de
proyectos 2021-2030: Da a conocer los proyectos de la mineria del
cobre, del oro, la plata, el hierro, litio y otros minerales, para los préximos
diez anos, con los montos contemplados, estado de avance y fichas
descriptivas de cada proyecto, entre otros antecedentes.

Mercado chileno del acido sulfurico proyectado al ano 2030:
Caracteriza el mercado chileno del acido sulfirico y proyecta el balance de
oferta y demanda, tanto a nivel nacional como regional, hasta el ano 2030.

Proyeccion de la produccion esperada de cobre, periodo 2021-2032:
Entrega informacion sobre la produccién de cobre refinado y concentrados
prevista hacia el ano 2032.
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Indicadores de productividad de la mineria del cobre en Chile al 2020. Este
trabajo da continuidad a la consulta esta- distica iniciada en el afio 2018 a
las empresas mineras, con el fin de aumentar la muestra de datos y poder
determinar indicadores de productividad de las principales faenas mineras
de cobre del pais.

Informe anual del consumo de energia en la mineria del cobre al ano
2020: Informa sobre el consumo total de energia y los coeficientes unitarios
de intensidad de uso de energia por procesos en la mineria de cobre en
Chile durante el anno 2020.

Emisiones de gases de efecto invernadero directas e indirectas en la
mineria del cobre: Estima las emisiones de gases de efecto invernadero
directas e indirectas de la mineria del cobre en 2020. Se utiliza la
metodologia desarrollada por el Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC).

El mercado de litio. Desarrollo reciente y proyecciones al ano 2030:
Continuacion de la linea de trabajo iniciada en el ano 2020. Se analiza la
oferta y demanda de litio a nivel mundial, su proyeccion al afo 2030, y la
participacion de Chile, evaluando desafios y oportunidades.

Catastro de empresas exploradoras en Chile: Linea de trabajo
orientada a identificar la actividad exploratoria en Chile mediante la
elaboracion de un catastro de compainias exploradoras de pequena y
mediana escala, enfocandose en las junior.

Analisis del mercado de insumos mineros: Este reporte identifica los
insumos que son criticos en la mineria. Se analizan ocho insumos: cal, bolas
de molienda, camiones de extraccién, palas de carguio, perforadoras,
neumaticos off the road, floculantes y extractantes.

Encuesta de innovacion en empresas proveedoras de la gran mineria: Este
informe da cuenta de las préacticas que implementan las empresas
proveedoras de la mineria en el ambito de la innovacion.

Encuesta de participacion de empresas proveedoras en las
operaciones y proyectos mineros: Informa sobre los gastos operacionales
en bienes, servicios y energia de las empresas mineras, y ademas identifica
a los principales proveedores mineros.

Reportes trimestrales del “Observatorio de Costos”: Informa
trimestralmente sobre la situacion de los costos de produccion de las
empresas de la gran mineria del cobre.

Informe de tendencias del mercado del cobre: Documento trimestral
que analiza la evolucion reciente y perspectivas de corto plazo del mercado
internacional del cobre. Se consideran los fundamentos del mercado,
situacién de los principales paises consumidores y productores de cobre
mina, con el proposito determinar el balance mundial del cobre refinado,
siendo un insumo para la proyeccion del precio.
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Informe semanal del mercado del cobre: Andlisis de los eventos
economicos mundiales que han influenciado el precio del cobre durante la
semana en curso. Esto se complementa con los cambios en las perspectivas
de oferta y demanda del metal.

Informe de otros minerales: Se da continuidad a la elaboracién del
informe de minerales que se inicié el ano 2019, el cual abarca los mercados
del oro, plata, molibdeno, hierro y litio.

2. POLITICA NACIONAL MINERA AL 2050

La Institucion, a través de la Direccion de Estudios y Politicas Publicas,
continud prestando ayuda técnica para la elaboracion de la Politica Nacional
Minera al 2050. Durante el primer semestre se desarrolld, en paralelo, la
recopilacion de antecedentes técnicos y redaccion de las metas propuestas
dentro de la PNM 2050, como también se trabajo en la construccion de la
Evaluacion Ambiental Estratégica de la Politica. Durante el ultimo trimestre
se colaboré en el proceso de implementacion de comentarios obtenidos
mediante la Consulta Ciudadana de la Politica, con miras a darle
seguimiento al resultado final de este proceso durante el ano 2022.

3. PRESENCIA EN FOROS MINEROS INTERNACIONALES

Durante el ano 2021, los efectos de la pandemia del Covid-19 continuaron
haciéndose sentir en la mayor parte del mundo, lo que llevé a suspender o
modificar la realizacion de la agenda de la mayoria de las actividades
programadas para el ano en el drea internacional.

Se estuvo presente en los siguientes foros

Prospectors & Developers Association of Canada (PDAC) es una de las
mayores ferias mineras del mundo. Es un evento especializado en
prospectos y exploracion. En el aflo 2021 Cochilco brindd apoyo en atencién
del stand virtual.

Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC): Chile preside el
Comité Permanente del GIEC, funcion que ejerce a través de Cochilco. La
Institucién participa en la definicion de la agenda de actividades y trabajos.
Este ano destaco la reunién virtual sostenida con el ministro de Industrias
de Panamd, en la cual se realiz6 una presentacion de las actividades de
Cochilco.

Autoridad Internacional de los Fondos Marinos (AIFM): Se apoyo
técnicamente al Ministerio de Relaciones Exteriores en la definicion de
acuerdos y lineamientos con este organismo internacional. La AIFM tiene
como funciéon organizar y controlar las actividades de exploracién y
explotaciéon de los recursos en los fondos marinos y oceanicos y su
subsuelo fuera de los limites de la jurisdiccién nacional.
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London Metal Exchange Week: Anualmente se realiza el evento conocido
como “Semana de la Bolsa de Metales de Londres”. Esta actividad ocurre
en Londres, Inglaterra, y reine a los expertos en comercio de metales con
perspectiva global, entre ellos, el cobre. Ademas de las conferencias que
organiza la Bolsa de Metales de Londres (BML), se realizan una serie de
otras actividades en paralelo y en torno a ella. Cochilco participé de manera
remota.

Protocolo de Londres: El Protocolo de Londres suscrito por Chile en el
ano 2013, en el Marco de la Organizaciéon Maritima internacional (OMI),
regula las actividades de geoingenieria y fertilizacién de los océanos.
Actualmente se trabaja en una enmienda que crea un marco especifico para
la evaluacion de proyectos de geoingenieria marina y, especialmente, para la
fertilizacion con hierro. Esa enmienda no ha sido ratificada por Chile, por lo
que el Ministerio de Relaciones Exteriores cre6 un grupo de trabajo para su
evaluacion.

II. DIRECCION DE EVALUACION DE INVERSIONES Y GESTION
ESTRATEGICA

La Direccion de Evaluacion de Inversiones y Gestién Estratégica (DEIGE) es
otra de las aéreas estratégicas de Cochilco. Sus principales funciones son:

* Evaluar, en conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, los proyectos de inversion de Codelco y Enami y
recomendar aquellas iniciativas que sean convenientes desde el
punto de vista técnico-econémico.

* Hacer seguimiento a los proyectos de inversiéon recomendados y
en ejecucion para mantener un adecuado control de sus avances, e
informar a las autoridades correspondientes sobre el estado de
progresos de los mismos.

» Revisar y analizar los informes de evaluacién ex-post emitidos por
Codelco y Enami, para conocer y comunicar los resultados de los
proyectos de inversién, en cuanto a monto, plazo y alcance, grado
de cumplimiento/logro de los objetivos y metas, respecto de su
formulaciéon original.

* Evaluar la gestion de Codelco y Enami en temas financieros,
operacionales y de inversiones, incluyendo el rol de fomento de
Enami, e informar a los ministerios de Mineria y de Hacienda
sobre tales ambitos.

* Elaborar Informes habilitantes para disposicion de pertenencias
mineras de Codelco. Para ello es necesaria la verificacion del
cumplimiento de los requisitos legales establecidos en la Ley
19.137, para los traspasos de las pertenencias mineras de Codelco
a Enami o para la asociaciéon con terceros.
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1. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION
DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL ESTADO

Para el proceso inversional 2021, Cochilco y el Ministerio de Desarrollo
Social recomendaron los siguientes proyectos de inversion de Codelco y
Enami.

Codelco

MONTO TOTAL
NOMBRE DEL PROYECTO DIVISION RECOMENDADO
(US$ MILLONES)

Explotacion Chuquicamata Subterranea. Chuquicamata 4.179
Proyecto Andes Norte - Nuevo Nivel Mina. El Teniente 1.843
Nuevo Sistema de Traspaso Mina Planta. Andina 1.425
Construccion Proyecto Rajo Inca Salvador. Salvador 1.304
Infraestructura Continuidad Fase 1. Chuquicamata 676
Explotaciéon Diamante Teniente. El Teniente 628
Explotacion Mina Andesita Teniente. El Teniente 439

Mejoramiento Integral Captacion y
Procesamiento de Gases Fundicion Salvador 407
Potrerillos Salvador.

Construcciéon Embalse Carén 7 Etapa. El Teniente 402
Embalse Carén Etapa 8 y 9 Teniente El Teniente 383
Proyecto.

Explotacion Recursos Norte Teniente. El Teniente 322




Proyecto.

Deposito Lastres Norte Extendido Andina. Andina 293
Construcciéon Planta Tratamiento Escoria El Teniente 288
CT Teniente.

Reposicion Infraestructura Mtto Mina Rajo Andina 229
Cota 4000 DAND E2.

Explotacion Diamante Teniente - Obras El Teniente 132
Tempranas.

Exploracion Nacional Regional y Distrital. Of. Central 117
Construccién Conectividad Nodo 3500 Andina 109

Enami

Se recomendaron 52 proyectos, que requerian una inversion de US$ 27,87
millones para materializar el ano 2021 e involucran un monto total de US$
71,99 millones. Los proyectos mas relevantes, en cuanto a monto total
recomendado, son los detallados en el siguiente cuadro, que en conjunto
involucran cerca del 75% de la inversion total.

NOMBRE DEL PROYECTO

DIVISION

MONTO TOTAL
RECOMENDADO
(US$ MILLONES)

Desarrollo Minero

Plan de Cierre Planta Ovalle. Gerencia de Plantas 18,69
Depodsito de Relaves Interior Planta Vallenar. Pta. Vallenar 17,91
Nuevo Depdésito de Ripios Planta Manuel M.A. Matta R 4,62
Antonio Matta Ruiz.

Exploracion Geoldgica Distrito Pastenes. Gerencia de 4,14




Hijuela N°10 Planta Vallenar.

Migracion de Sistema de Informacion Of. Central 4,03

Administrativos SIA’'S Legacy.

Exploracion Geoldgica Distrito Agua Amarga. Gerencia de 4,02
Desarrollo Minero

Construcciéon Muro de Refuerzo Tranque de Pta. Taltal 3,86

Relaves Planta José Antonio Moreno-Taltal.

Depdsito de Ripios para Cobertura de Ripios Pta. Taltal 2,25

Tranque de Relaves.

Cambio de Materialidad Cdmara de Gases CT F.H. Videla L 1,50

v Ductos Manejo de Gases FHVL.

Ingenieria Basica Nuevo Depoésito de Relaves Pta. Vallenar 1,24

Principales informes de continuidad en materia de inversiones:

TRABAJO

OBJETIVO

Reportes para la Direccion de|Reportes trimestrales sobre los proyectos de inversion

Presupuestos sobre proyectos de|de Codelco y Enami recomendados en el periodo.

inversién relevantes
recomendados
Informe Sistema Proyectos|Andlisis de la cartera de proyectos divisionales de

Divisionales 2020 Codelco del afio 2020. de Codelco




Reportes de seguimiento de

proyectos de Codelco

Seguimiento del avance de los proyectos de Codelco
para mantener informadas a las autoridades pertinentes
y apoyar la recomendacién de las iniciativas de
inversion. Se realizaron los siguientes reportes, segun la
tipologia de proyectos:

Estructurales: Reportes mensuales para el Consejo de

Cochilco, y trimestrales (cuatro reportes), con
informacién a diciembre de 2020, y a marzo, junio y
septiembre de 2021.

Principales (inversiéon total mayor a US$ 40 millones):

Un reporte con informacion a septiembre de 2021.

Mayores (inversién total mayor a US$ 40 millones,

excluyendo los Proyectos Estructurales): Reportes

mensuales para el Consejo de Cochilco, y trimestrales
(cuatro reportes), con informacioén a diciembre de 2020,
y a marzo, junio y septiembre de 2021.

Otros proyectos y estudios: Dos reportes, con
informacién a marzo y septiembre de 2021.
Seguimiento proyecto Suministro|Informes de seguimiento especial de proyecto

Agua Desalada Distrito Norte

Suministro de Agua Desalada Distrito Norte - Calama,
Codelco (desaladora), situacién hidrica de las divisiones,
a marzo, junio, septiembre y diciembre de 2021.

Reporte de seguimiento de

proyectos de Enami

Seguimiento del avance de proyectos relevantes de
Enami a diciembre de 2020 y a junio de 2021, para
mantener informadas a las autoridades pertinentes y
apoyar la recomendacion de las iniciativas de inversion.

Andlisis de inversiones - Plan de
Negocios 2021 de Codelco

Andlisis del Plan de Negocios y Desarrollo (PND) 2021
de Codelco en relacién a su plan de inversiones
(2021-2025), riesgos y vulnerabilidades, y a la evolucion
de las principales materias entre el PND 2014 -base
para la Ley de Capitalizaciéon- y el de 2021.




2. EVALUACION DE GESTION DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL

ESTADO

En el ambito de la gestion de Codelco y Enami se elaboraron los siguientes
informes para los ministerios de Mineria y de Hacienda:

TRABAJO

BREVE DESCRIPCION

Informe para junta de

accionistas Codelco

Informe para los ministros de Mineria y de Hacienda que
abordé las materias de la tabla de la sesion de la junta
ordinaria de accionistas de 2021, incluyendo reportes sobre
resultados de gestion de Codelco del ano 2020 y de sus
costos de produccion.

Informe de Gestiéon Codelco
2021

Informe de asesoria para ministro de Mineria y director de
Presupuestos. Anadlisis de los principales aspectos de la
gestion de Codelco durante el afio 2021, considerando sus
resultados, proyecciones y desafios de gestion.

Informe de gestion semestral
Enami

Informes semestrales para los ministros de Mineria y de
Hacienda en materias referidas a la gestiéon estratégica y
economica de Enami.

Minutas para directorio de
Enami

Andlisis de antecedentes econdémicos, de gestion y otros,
presentados para las sesiones del directorio de Enami.
Asesoria al ministro de Mineria, en su rol de presidente del
directorio de Enami y al representante de Cochilco en el
mencionado directorio.

Reportes de Resultados de
gestion de Codelco y Enami
de resultados

Seguimientos de los resultados de gestiéon de Codelco y
Enami, consider ando sus principales indicadores
operacionales. Se informa al ministro de Mineria vy
autoridades de Cochilco los resultados de gestiéon de corto
plazo de las empresas

Analisis de presupuestos 2022
de Codelco y Enami

Andlisis de presupuestos de Codelco y Enami para el afio
2022, presentados por las empresas a la consideracién de
los ministerios de Hacienda y de Mineria.




En otros ambitos especificos de evaluacion sobre la gestion de las

empresas mineras

del Estado, la Direcciéon desarrolld los siguientes

trabajos:
TRABAJO BREVE DESCRIPCION/OBJETIVO
Andlisis  comparativo de la  evolucién del
Benchmarking comportamiento de las fundiciones nacionales
fundiciones (Codelco, Enami y privadas) con el de la industria y el

de las principales fundiciones primarias.

Reporte sobre evolucién de
posicién competitiva de
Codelco

Andlisis de la posiciéon de competitividad de Codelco
en relacién a las principales empresas privadas de la
industria minera global y nacional.

Reportes sobre resultados de
Codelco y principales empresas
mineras

Reportes semestrales sobre los resultados financieros y
tributarios de Codelco y las principales empresas
mineras del pais.

Andlisis sobre estructura vy
costos de las divisiones de
Codelco

Andlisis sobre la estructura y costos de produccién de
las divisiones de Codelco, para la toma de decisiones
sobre negocios, inversiones (o desinversiones) y/o
cartera de productos comerciales.

Andlisis de costos por proceso de
la industria, Codelco N
operaciones mineras

Andlisis de los costos de producciéon cash cost (C1) y
neto a catodo (C3) de Codelco, la industria sin
Codelco, Chile sin Codelco, desagregados en los
principales procesos de produccion y elementos de
costos.

En materias de inversiones y gestién de las empresas mineras del Estado,
se asesord continuamente al Ministerio de Mineria, elaborando minutas y
presentaciones. Uno de los temas mds relevantes fue la elaboracion de
informacién sobre impuesto especifico a la mineria y proyecto de ley de

royalty.




3. OTROS TRABAJOS Y ACTIVIDADES

En materias relacionadas con temas ambientales y de innovacion, se
desarrollaron los siguientes trabajos:

* Anadlisis de la situacion operacional y ambiental de las fundiciones
de concentrado de cobre de Chuquicamata y Ventanas de Codelco.

» Andlisis de la situacion operacional y ambiental de la Fundicion
Hernan Videla Lira.

* Elaboracién de los siguientes informes sobre innovacion
tecnoldgica en mineria de aplicacion en proyectos:

* Aplicacién de la Tecnologia de Lixiviacién Clorurada en la
Division Radomiro Tomic Codelco Chile.

e Mineria 4.0 en la industria minera del cobre.

III. DIRECCION DE FISCALIZACION

A la Direccion de Fiscalizacién, otras de las areas estratégicas de Cochilco,
le corresponde auditar el cabal y oportuno cumplimiento de las leyes,
reglamentos, normas y procedimientos de, otras de las areas estratégicas de
Cochilco, las empresas mineras del Estado, Corporacién Nacional del Cobre
de Chile (Codelco) y Empresa Nacional de Mineria (Enami), incluidas sus
filiales.

Las auditorias contienen una serie de observaciones que son entregadas en
calidad de recomendacién a las siguientes autoridades, por parte de
Codelco: presidente del directorio, presidente ejecutivo y presidente del
Comité de Auditoria, Compensaciones y Etica; y por parte de Enami:
vicepresidente ejecutivo y presidente del Comité de Auditoria, Riesgo y
Etica, segun corresponda, remitiendo también los informes de auditoria al
Ministro de Mineria, a la Contraloria General de la Republica y organismos
a los que les compete la materia auditada (Ministerio Publico, Direccién del
Trabajo, Superintendencia de Medioambiente, Consejo de Defensa del
Estado, entre otros).

Cabe senalar que, como una forma de optimizar el rango de cobertura de las
areas a auditar en Codelco y Enami, la Direccion de Fiscalizacion orienta
sus actividades en base a matrices de riesgo que permiten focalizar sus
recursos en aquellos aspectos de mayor criticidad y exposiciéon de los
intereses del dueno -el Estado de Chile- en sus empresas mineras.

Otra de sus funciones es informar, segun corresponda, al Servicio Nacional
de Aduanas y/o al Servicio de Impuestos Internos, el valor y condiciones del
mercado internacional de las exportaciones de cobre y sus subproductos.
Del mismo modo, le concierne a la Comision certificar el origen de los
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productos mineros nacionales, funcién que le fuere delegada por el
Ministerio de Relaciones Exteriores (actual SUBREI), y administrar la
reserva de cobre para la industria manufacturera nacional.

Ademas, informa y asesora a la Agencia de Promocién de la Inversion
Extranjera (InvestChile) respecto de las propuestas de inversion extranjera
que ingresen al pais para el desarrollo de proyectos mineros al amparo de la
Ley N°20.848 de 2015. Asimismo, le corresponde verificar el cumplimiento
de los contratos de inversion extranjera suscritos bajo el D.L. N°600.

1. FISCALIZACION DE LAS EMPRESAS MINERAS DEL ESTADO:

Con el propdsito de transparentar e informar a la ciudadania, hasta donde lo
permiten las disposiciones legales vigentes, respecto de la labor de
fiscalizacion que Cochilco realiza en las empresas mineras del Estado, a
continuacion se presentan los principales logros alcanzados en esta materia
durante el anno 2021:

Se realizaron 23 auditorias a las empresas mineras del Estado, de las cuales
19 correspondieron a Codelco y 4 a Enami. Como parte de estas auditorias,
se realizaron cinco seguimientos a auditorias anteriores, 4 a Codelcoy 1 a
Enami.

Las auditorias de seguimiento se efectian con el objeto de verificar la
implementacion de recomendaciones respecto a hallazgos detectados en
auditorias desarrolladas previamente. Esto no excluye la posibilidad de
encontrar, en su ejecucion, otras situaciones que ameriten ser observadas y
en consecuencia generar nuevas recomendaciones.

Auditorias Codelco

1) Auditoria al “Proceso de Gestion de Riesgosy Control” realizado por
la Gerencia Corporativa de Riesgo y Control de Codelco-Chile

2) Auditoria a la Ejecucion del Proyecto Andes Norte-Nuevo Nivel Mina

3) Auditoria al “Proceso de Licitacién y Adjudicacién de Contratos de
Servicios” en Division Ministro Hales de Codelco-Chile

4) Auditoria al “Proceso de Licitacion y Adjudicacién de Contratos de
Servicios” en Division Ventanas de Codelco-Chile

5) Auditoria al “Proceso de Compra de Bienes” en la Division El Teniente
de Codelco-Chile

6) Auditoria al “Proceso de la Gestion Comunitaria” en Division Ventanas
de Codelco-Chile

7) Auditoria a la Determinacién y Cumplimiento de la “Promesa
Productiva” de la Planta Concentradora de la Division Chuquicamata de
Codelco-Chile

8) Auditoria a la Determinacién y Cumplimiento de la “Promesa
Productiva” en Divisién Andina de Codelco-Chile
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9) Auditoria al “Proceso de Control de la Ejecucion de Proyectos”
gestionados por la Gerencia de Proyectos de la Division Radomiro Tomic
de Codelco-Chile

10) Auditoria al “Proceso de Seguimiento” realizado por la Gerencia
Corporativa de Riesgo y Control de Codelco-Chile, a la Implementacion de
Compromisos que Mantiene la Corporacién Producto de Auditorias

11) Auditoria a la Revision y Aprobacion de los Estados de Pagos de Obras
y Servicios de la Division Chuquicamata de Codelco-Chile

12) Auditoria al “Proceso de Control de Gestion Operacional” de la
Division Salvador de Codelco-Chile

13) Auditoria al “Proceso de Gestion de Repuestos e Insumos Criticos” en
la Division Chuquicamata de Codelco-Chile

14) Auditoria al “Proceso de la Operacion Mina Rajo” en Divisiéon Ministro
Hales de Codelco-Chile

15) Auditoria al “Proceso de Contratacion de Servicios” de la Filial
Ecometales de Codelco-Chile

16) Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos Adquiridos por Codelco
en la “Auditoria al Contrato de Maquila de Relaves de la Divisién Andina
de Codelco-Chile (DF/46/2019)”

17) Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos adquiridos por Codelco
en la “Auditoria a los Procesos de Licitacién y Asignacién de Contratos de
Obras y Servicios en Codelco-Chile (DF/33/2019)”

18) Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos adquiridos por Codelco
en la “Auditoria a los Beneficios de Salud Otorgados por Codelco-Chile
(DF/39/2019)”

19) Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos adquiridos por Codelco
en la “Auditoria al Proceso de Licitacién y Adjudicacién de Contratos de
Servicios y Obras en la Vicepresidencia de Proyectos de Codelco-Chile
(DF/30/2019)”

Auditorias Enami
1) Auditoria al “Proceso Corporativo de Gestion de Riesgos” de Enami

2) Auditoria al “Proceso de Mantencion de Maquinarias y Equipos
Productivos” que permiten la Continuidad Operacional de la Fundicién
Hernan Videla Lira de Enami

3) Auditoria al “Proceso de Licitacién y Adjudicacién de Contratos de
Servicios” de Plantas Matta y Delta de Enami

4) Seguimiento al Cumplimiento de Compromisos adquiridos por ENAMI
en la “Auditoria a los Procesos de Contratacién y Adquisicion en la
Empresa Nacional De Mineria (DF/26/2019)”
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En resumen, durante el afio 2021 el area de fiscalizacion de las empresas
mineras del Estado emitié 32 informes de fiscalizacion respecto a Codelco
y Enami, considerando las 23 auditorias programadas y las nueve
fiscalizaciones originadas en la linea de denuncia y requerimientos
especiales.

Linea de Denuncia y Requerimientos Especiales de Organismos Externos
y/o_Autoridades del Ministerio de Mineria y de la propia Institucidn,

asociados a Empresas Mineras del Estado

El objetivo de esta actividad consiste en dar respuesta a los
requerimientos de investigacién, los que en su mayoria corresponden a
fiscalizaciones sobre temas relacionados con Codelco y Enami, solicitados
a través de la Linea de Denuncia (web institucional de Cochilco) y por
aquellos organismos gubernamentales tales como: Contraloria General de
la Republica, ministerios y Honorable Congreso, entre otros, en
cumplimiento a lo establecido en los articulos 11, 12 y 13 del D.L.
N°1.349/76, como por autoridades del Ministerio de Mineria y de la
propia Institucion.

Durante el ano 2021, se recibieron 83 requerimientos adicionales, de los
cuales 18 provienen de la linea de denuncia y 65 de requerimientos
especiales (49 originados de la CGR).

De este total, 18 se respondieron mediante oficio, nueve se desarrollaron
como fiscalizaciones o investigaciones, seis se desestimaron por falta de
antecedentes y 50 se encuentran activos en distintas etapas (19
ejecutdandose como fiscalizacion).

En resumen, durante el ano 2021 el area de fiscalizacién de las empresas
mineras del Estado emitié 32 informes de fiscalizacion respecto a Codelco
y Enami, considerando las 23 auditorias programadas y las nueve
fiscalizaciones originadas en la linea de denuncia y requerimientos
especiales.

2. FISCALIZACION DE EXPORTACIONES DE COBRE Y SUS
SUBPRODUCTOS:

A Cochilco le corresponde fiscalizar las exportaciones de cobre y sus
subproductos, tanto de las empresas mineras del Estado como de
empresas privadas, para asegurar que éstas se realicen en condiciones y
valores vigentes en el mercado internacional. En caso que hubiese
operaciones que se aparten de esa condicion se informa al Servicio de
Impuestos Internos y al Servicio Nacional de Aduanas.

La revision se realiza considerando la informacién de los contratos de
venta registrados por los exportadores en el Sistema de Exportaciones
Mineras (SEM 2.0), disponible en la pagina web de Cochilco, los Informes
de Variacion de Valor (IVV) en relacidon con cada operacién realizada, y la
emision de Certificados de Origen de productos de la mineria a los
exportadores que lo soliciten.
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Asimismo, se efectiian fiscalizaciones orientadas tanto a evaluar el
comportamiento de variables convenidas en los contratos de exportacién
que influyen directamente en el valor de las exportaciones, como a
verificar el correcto y oportuno ingreso de los contratos de exportacion al
SEM 2.0 por parte de los exportadores.

Durante el afio 2021, se emitieron 19 informes de fiscalizaciéon, dentro de
los cuales, tres corresponden a seguimientos para verificar el
cumplimiento de compromisos adquiridos por los exportadores, emanados
de las debilidades observadas en fiscalizaciones anteriores efectuadas por
esta Comision, respecto del ingreso de contratos al SEM 2.0.

Informes de Fiscalizacion Exportaciones de Cobre y Subproductos

1) Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacién de las
Exportaciones de Cobre respecto a la Variable de Mercado “Premio/
Descuento” de los Contratos de Exportaciones de Catodos cuotas afio
2020.

2) Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacion de las
Exportaciones de Cobre respecto a las Variables de Mercado “TC, RC y
DM” de los Contratos de Exportaciones de Concentrado de Cobre Cuotas
ano 2020

3) Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacién de las
Exportaciones de Cobre respecto a la Variable de Mercado “Descuento” de
los Contratos de Exportaciones de Molibdeno cuotas afno 2020

4) Fiscalizacion a las Condiciones de Comercializacion de las
Exportaciones de Cobre respecto a la Variable de Mercado “Comisiones de
Venta” de los Contratos de Exportaciones de Cobre y sus Subproductos
cuotas ano 2020

5) Fiscalizacion de Variables Especificas de los Contratos de Exportaciones
de Molibdeno de Sierra Gorda SCM

6) Fiscalizacién de Variables Especificas de los Contratos de Exportaciones
de Concentrados de Cobre de Cia. Minera Dona Inés de Collahuasi SCM

7) Fiscalizacion de Variables Especificas de los Contratos de Exportaciones
de Catodos de Cobre de IXM Chile Ltda.

Informes de Fiscalizacion del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras
(SEM 2.0)

1) Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de
Complejo Metalurgico Altonorte S.A. cuotas afio 2020

2) Contratos de Exportaciéon de Concentrado de Cobre por parte de
Trafigura Chile Ltda. cuotas afio 2020

3) Contratos de Exportaciéon de Catodos de Cobre por parte de Minera
Spence S.A. cuotas ano 2020
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4) Contratos de Exportacién de Concentrado de Cobre por parte de Minera
Los Pelambres cuotas ano 2020

5) Contratos de Exportaciéon de Concentrado de Cobre por parte de Cia.
Contractual Minera Candelaria cuotas afio 2020

6) Contratos de Exportacion de Catodos de Cobre por parte de ENAMI,
cuotas ano 2020

7) Contratos de Exportacion de Cobre y sus Subproductos por parte de
SCM Minera Lumina Copper Chile cuotas ano 2020.

Seguimientos al Cumplimiento de Compromisos Addquiridos por los
Exportadores Emanados de las Debilidades Observadas en las
Fiscalizaciones Del Ingreso al Sistema de Exportaciones Mineras (SEM
2.0)

1) Contratos de Exportacién de Cobre y sus Subproductos por parte de
Cia. Minera Dona Inés de Collahuasi SCM (ano 2019)

2) Contratos de Exportacion de Catodos por parte de Codelco - Chile (afo
2019)

3) Contratos de Exportacion de Concentrados de Cobre por parte de
Minera Escondida Ltda. (ano 2019)

Fiscalizacion a la Oportunidad de Ingreso de Contratos de Exportacion de
Cobre en SEM 2.0

1) Reporte del mes enero.
2) Reporte del mes julio.

Informes de Variacion de Valor

A diciembre de 2021 se revisaron 13.254 IVVs de un total de 13.515
recibidos, lo que representa un 98,07% de revision. Lo anterior se traduce,
en 56 empresas exportadoras de cobre y sus subproductos fiscalizadas el
ano 2021, dando cobertura a la totalidad de la mineria estatal y privada, a
nivel nacional.

Valor Liquido de

Recibidos * Revisados Reparados Aprobados |Retorno (Millones
US$)
13.515 13.254 4.281 8.973 40.886,9

* IVVs recibidos incluye el saldo final del anho 2020 (410 IVV)+ recibidos
2021 (13.105 IVV).




Certificacién de Origen

En cuanto a la emision de Certificados de Origen de productos nacionales,
durante el ano 2021 se revisaron 1.354 certificados, que corresponden a la
totalidad de dichos documentos recibidos, de los cuales 1.351 fueron
aprobados y el resto rechazados.

R . Valor Fob
Recibidos Revisados Rechazados Aprobados (Millones US$)
1.354 1.354 3 1.351 2.381

3. FISCALIZACION DE INVERSION EXTRANJERA

El ano 2021 se efectuaron cinco auditorias al cumplimiento de los
contratos de Inversion Extranjera amparados bajo el DL 600:

1) Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. en SMM-SG Holding Inversiones Ltda.
Periodo 1 de septiembre de 2011 al 31 de diciembre 2020.

2) Goldcorp Tesoro Inc. en Minera Goldcorp Chile SpA.Periodo 16 de
marzo 2010 - 31 de diciembre 2020.

3) Chile Project 2 LL.C en Santiago Metals Proyecto Dos Ltda. Periodo 4 de
julio de 2013 al 31 de diciembre de 2020.

4) Pan Pacific Copper Co., Ltd. (hoy, JX Nippon Mining & Metals Corp.) en
Pan Pacific Copper Exploration Chile Ltda. (hoy, JX Nippon Mining &
Metals Exploration Chile Ltda.). Periodo 10 de abril de 2012 al 31 de
diciembre de 2020.

5) Mantos Copper (UK) N°2 Ltd. en Mantos Copper Holding SpA. Periodo
04 de septiembre de 2015 al 31 de diciembre de 2020.




4,

Desafios para el periodo de

Gobierno 2022

Los desafios institucionales mas relevantes son los siguientes:

1.

10.

Analizar, recomendar y realizar seguimiento al avance de los
proyectos de Codelco y Enami, incorporando las medidas de mejora
que se obtengan de las capacitaciones y revision de los
procedimientos que ejecuta la Direccion de Evaluacién y Gestion
Estratégica.

. Implementar la capacitaciéon de Independent Project Analysis (IPA)

sobre metodologia de proyectos, ademas de los talleres internos, para
el andlisis, evaluacién y seguimiento de los proyectos.

. Realizar un seguimiento exhaustivo de los proyectos de Codelco y de

Enami para cumplir con el Decreto Supremo N° 28 que regula las
emisiones contaminantes de las fundiciones. Establecer las causas
técnicas de sus atrasos, los impactos econdémicos y el cumplimiento
de los ratios objetivos.

. Recoger los avances tecnoldgicos aplicados, en Chile y en el mundo,

sobre los procesos mineros y su impacto en el valor de los proyectos y
las empresas mineras publicas.

. Contribuir con el Ministerio de Mineria en la Politica Publica Minera

al ano 2050.

. Presentar los avances desarrollados por las empresas proveedoras de

la mineria en temas de innovacion.

. Afianzar la presencia de Cochilco en los principales foros mineros del

mundo.

. Dar oportuno cumplimiento al Plan de Trabajo Anual 2022,

incorporando en su ejecucién los planes de accién para el
mejoramiento de su gestién de las Direcciones.

. Llevar a la Institucion hacia la modernizacion tecnoldgica y mejoras en

el ambito de la ciberseguridad, mejorando los servicios entregados a
nuestros usuarios y clientes.
Fortalecer el aporte de esta Institucion en materia de fiscalizacion a las
Empresas Mineras del Estado, potenciando la coordinacién con la
Contraloria General de la Republica, en el marco del Convenio de
Colaboracién suscrito con este organismo contralor.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

D.L. N° 1.349, de 1976, que crea la Comision Chilena del Cobre,
Refundido, Coordinado y Sistematizado por D.F.L.. N2 1, Mineria, de 1987,
y sus posteriores modificaciones.

Mision Institucional

Asesorar al Gobierno en la elaboraciéon, implementacién y evaluacion de
politicas, estrategias y acciones que contribuyan al desarrollo sustentable
del sector minero nacional y a fortalecer el aporte de éste al resto de la
economia. Asimismo, resguardar los intereses del Estado en las empresas
mineras, fiscalizando y evaluando su gestion e inversiones.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

1 Posicionar al sector minero como un motor de recuperacion del crecimiento y
generacién de empleo

Reducir la incertidumbre regulatoria mediante reglas claras y estables

Abordar desafios futuros en desarrollo, innovacion, competitividad y potenciar a los
proveedores

Desarrollar una mineria mas sustentable ambientalmente e inclusiva socialmente

Modernizar y fortalecer la institucionalidad minera (CODELCO, ENAMI, COCHILCO,
5 SERNAGEOMIN y Subsecretaria de Mineria) acorde a los desafios que plantea el siglo
XXI

6 Fortalecer la generacion y disposicion de informacién de geologia basica, recursos y
peligros geoldgicos

B~ W N

Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Contribuir al disefio, implementacion y monitoreo de politicas publicas orientadas al

1 desarrollo sustentable de la mineria en Chile y a consolidar su aporte al pais, mediante
la elaboracion de estudios, informes y la participacién en actividades nacionales e
internacionales.

Generar informacion, estadisticas y analisis, de cardcter publico, oportuno y confiable,

2 que facilite la toma de decisiones de manera informada de los actores, publicos y

privados, y de cumplimiento a requisitos legales.




Nro.

Descripcion

Resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras, informando a las
autoridades competentes, los resultados, observaciones y/o recomendaciones, segin
corresponda, de la fiscalizacidn y evaluacién que realiza, de la gestion e inversiones de
las empresas, y asesorando a los Ministerios de Mineria y Hacienda en la elaboraciéon y
seguimiento de los presupuestos de estas empresas.

Resguardar los intereses del Estado sobre el sector minero, a través de la fiscalizacion
del valor de las exportaciones/importaciones de cobre y sus subproductos, y de los
contratos de inversion extranjera en mineria, entre otros, asesorando a los Ministerios
y entidades publicas atingentes.

Nombre

Estudios

Informes
estadisticos.

Fiscalizacion a las
empresas mineras
del Estado

Evaluacién de
inversiones y
gestion de las
empresas mineras
del Estado.

Actividades,
nacionales e
internacionales,
relevantes para el
desarrollo
sustentable del
sector minero.

Fiscalizacion de
exportaciones del
cobre y sus
subproductos

Fiscalizacion al

cumplimiento de los

contratos de

inversion extranjera

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a los
cuales se vincula

Descripcion

Investigacion y andlisis con implicancia en el
sector minero que por su importancia
estratégica requieren profundizaciéon y
conocimiento acabado.

Informacion estadistica, analisis periddicos

de la industria minera que aportan al disefio

e implementacion de politicas publicas
atingentes y/o entrega de informacién que
facilite la toma de decisiones de manera 2
informada de los actores, publicos y privados.
Asesorar técnicamente al Servicio de
Impuestos Internos en la determinacion del
impuesto especifico a la actividad minera.

Realizacién de auditorias integrales a las
Empresas Mineras del Estado -Codelco y
Enami- buscando velar por la disposicion de
los recursos de las empresas en forma
eficiente, transparente y con apego a la
normativa vigente.

Evaluacidén de los proyectos de inversion de
Codelco y Enami en conjunto con el

Ministerio de Desarrollo Social y de la
evaluacion de la gestion de estas empresas.
Comprende, ademas, la verificaciéon del 3
cumplimiento de los requisitos legales
establecidos en la Ley 19.137, para los
traspasos o asociacién con terceros de las
pertenencias mineras de Codelco.

1,2

3

Participacion en actividades relevantes para
el desarrollo sustentable del sector minero
en el rol de coordinadores, expositores o
representantes los intereses del Estado.

1,2

Revisidn y control del registro y condiciones
comerciales de los contratos de exportacion

de cobre y sus subproductos, asimismo 4
fiscalizar que éstos se encuentren acorde al
mercado

Realizacién de fiscalizacion al cumplimiento

de los contratos de Inversién Extranjera en
mineria amparados en el DL 600, de acuerdo 4
a lo suscrito en los mismos entre el
inversionista y el Estado de Chile.




Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Ministerio de Relaciones Exteriores 1
(DIRECON)

Ministerio Mineria (Ministro de Mineria,
Subsecretaria de Mineria, Sernageomin)

Ministerio de Hacienda (DIPRES, Servicio
de Impuestos Internos, Aduanas)

Ministerio de Economia (Agencia de
4 Promocion de la Inversion Extranjera, Ex 1
Comité de Inversiones Extranjeras)

5 Contraloria General de la Republica 1

Otros servicios publicos relacionados
(Ministerio de Energia, Ministerio de
Justicia, Ministerio Publico, Fiscalias, PDI,
Banco Central, Ministerio del Medio
Ambiente, CORFO, Superintendencia de
Valores y Seguros, Intendencias
Regionales, Seremis de Mineria, entre
otros)

Empresas Mineras del Estado (Codelco,
Enami)

8 Empresas Mineras Privadas 100
9 Universidades y centros de estudio. 76

Empresas vinculadas a la mineria
(proveedores de bienes e insumos mineros,
empresas de ingenieria, proveedores de
servicios ambientales, empresas
manufactureras de productos semi
elaborados.)

Organismos Internacionales (GIEC Grupo
Internacional de Estudios del Cobre, World
11 Bureau of Metal Stadistics, International 25
Council of Metal and Mining, Fondo
Monetario Internacional)

Sector Financiero (Bancos, Fondos de
inversion, Analistas)

Organizaciones Gremiales (Consejo
Minero, SONAMI Sociedad Nacional de
Mineria, APRIMIN Asociacién de Grandes
13 Proveedores Industriales de la Mineria y 12
Asociacién de Industriales de Antofagasta
y Asociaciones Gremiales de las propias
Empresas Mineras del Estado, entre otras)

Medios de Comunicacion de alcance
nacional (Diario Financiero, E1 Mercurio,
Radioemisoras, Canales de Television) y
medios especializados en mineria (revistas
Mineria Chilena, Area Minera, Ecoamérica)
y opinion publica.

15 Parlamentarios 158

20

10 280

12 30

14 45




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

c) Principales Autoridades

Vicepresidente Ejecutivo Marco Riveros Keller
Director de Estudios y Politicas Publicas Jorge Cantallopts Araya
g;iigzg;icég Evaluacién de Inversiones y Gestion Eduardo Jiménez Lépez
Director de Fiscalizacién (S) Roberto Sepulveda Valenzuela
Secretario General John Moreno Rojas

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Total Dotacién
Contrato | L e
Contrata 31 81.58% 42 77.78% 73

Planta 7 18.42% 12 22.22% 19




Tipo de Total Dotacién
Contrato | L O L

Total 38 100.00% 54 100.00% 92

Dotacion efectiva aino 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

- Hombres
pemmaes 00N~ 0 0% N % N
Directivos 0 0% 5 9.26% 5
Profesionales 27 71.05% 43 79.63% 70
Administrativos 11 28.95% 6 11.11% 17
Total 38 100.00% 54 100.00% 92
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEIEE 25y 34 6 15.79% 10 18.52% 16
EEBPSKE 35y 44 10 26.32% 10 18.52% 20
EEEFS{E 45y 54 14 36.84% 11 20.37% 25
EEBEE 55y 59 5 13.16% 7 12.96% 12
EEBIEE 60y 64 3 7.89% 6 11.11% 9
g%ﬁéé\/lAS 0 0% 10 18.52% 10
Total 38 100.00% 54 100.00% 92

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 1 100.00% 1 100.00% 2
Total 1 100.00% 1 100.00% 2
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

desempefiada | \CUNNEGG— (N A S i
Profesionales 0 0% 1 100.00% 1
Administrativos 1 100.00% 0 0% 1
Total 1 100.00% 1 100.00% 2

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de

Permanencia [ T T B

1 afios o menos 0 0% 1 100.00% 1
Mads de un ano y

hasta 2 afios 1 100.00% 0 0% 1

Total 1 100.00% 1 100.00% 2
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 3 0 0
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 3 0 4

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccion (a/b) 100,00%  None% 0,00%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 2 0 0
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

3 0 0

66,67% None% None%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) ~ 9 1 1
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva ano t 96 94 94
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 9,38% 1,06% 6,52%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t

WU o~ o
o~ o oo
o ==




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 9% 1% 6%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 6 2 4
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 9 1 6
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 66,67% 200,00% 66,67%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 18 20 19
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 78 74 73
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 3,85% 0,00% 0,00%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 96 94 92

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 100,00% 90,43% 94,57%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 2.717 3341 2509
(b) Total de participantes capacitados afio t 88 85 87
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 30,88 39,31 28,84

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 2 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 121 49 38
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 1,65% 2,04% 2,63%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 96 94 92
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 m 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 96 94 92

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias médicas Tipo 1 (a/b) 1,01 0,37 0,85




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 2020 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 96 94 92

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,28 0,32 0,22

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, / 14 14 25
12

(b) Total Dotacién Efectiva ano t 96 94 92

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,15 0,15 0,27
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

m-
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 96 94 92
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,83 0,26 0,08

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 -m-

Lista 1 82
Lista 2 0 O 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 84 86 82
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 96 94 92

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 87.50% 91.49% 89.13%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) SI SI SI

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 3 0 4
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% None% 0,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) None% None% None%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) None% None% None%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 100,0%

Fiscalizacion al cumplimiento de los contratos de inversion
extranjera<BR> - Auditorias al cumplimiento de los contratos de
inversion extranjera

Porcentaje de empresas receptoras de inversion extranjera auditadas en
el afo t respecto del total de empresas de inversion extranjera
susceptibles de ser auditadas en el afio t

Formula de calculo:N? de empresas receptoras de Inversidon Extranjera auditadas en el afio t / N2
de empresas de inversion extranjera susceptibles de ser auditadas en el afo t

Meta o
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 46,20 66,70 85,70 100,00 100,00 100,0%
N¢ de empresas receptoras de

Inversién Extranjera auditadas 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00

en el afio t

N¢ de empresas de inversion

extranjera susceptibles de ser 13,00 9,00 7,00 5,00 5,00

auditadas en el afno t

Fiscalizacion a las empresas mineras del Estado<BR> - Auditorias
a empresas mineras del Estado

Porcentaje de informes de auditorias a Empresas Mineras Estatales
planificados y cerrados en el ano t respecto a los programados en el Plan
de Trabajo anual vigente aprobado por el Consejo

Formula de calculo:N° de auditorias a Empresas Mineras Estatales Cerradas en el afio t / N° de
Auditorias a Empresas Mineras del Estado programas en el Plan de Trabajo anual vigente
aprobado por el Consejo

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%
N° de auditorias a Empresas
Mineras Estatales Cerradas en 17,00 22,00 22,00 23,00 23,00

elanot




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

N° de Auditorias a Empresas
Mineras del Estado programas
en el Plan de Trabajo anual
vigente aprobado por el Consejo

17,00 22,00 22,00 23,00 23,00

Evaluacion de inversiones y gestion de las empresas mineras del
Estado.<BR> - Seguimientos de proyectos de inversion.

Porcentaje de proyectos principales en ejecucion con seguimiento en el
ano t respecto al total de proyectos principales en ejecucion en el afio t

Formula de calculo:N° de proyectos principales en ejecucién con seguimiento en el ano t / N° de
proyectos principales en ejecucion en el afio t

Meta Yo el
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
A0 2021

Valor efectivo (%) 76,50 78,10 83,30 88,90 87,00 100,0%
N° de proyectos principales en

ejecucion con seguimiento en el 26,00 25,00 20,00 16,00 20,00

afno t

N° de proyectos principales en

. i 5 34,00 32,00 24,00 18,00 23,00
ejecucion en el afio t




Estudios<BR> - Informes de Mercado y Proyecciones

Porcentaje de Informes Semanales del Mercado del Cobre difundidos a
usuarios Newsletter en forma oportuna en el afno t respecto al total de
Informes Semanales del Mercado del Cobre emitidos por Cochilco en el
anot

Formula de calculo:N° de Informes Semanales del Mercado del Cobre difundidos a usuarios
Newsletter en forma oportuna en el afio t / N° total de Informes Semanales del Mercado del Cobre
emitidos por Cochilco en el afio t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%
N° de Informes Semanales del
Mercado del Cobre difundidos a
usuarios Newsletter en forma
oportuna en el afio t

N° total de Informes Semanales

del Mercado del Cobre emitidos 52,00 52,00 53,00 52,00 52,00
por Cochilco en el afio t

52,00 52,00 53,00 52,00 52,00

Fiscalizacion de exportaciones del cobre y sus subproductos<BR> -
Fiscalizacion de las exportaciones de cobre y sus subproductos

Porcentaje de informes de fiscalizacién de las exportaciones de cobre y
sus subproductos planificados y cerrados en el ano t respecto a los
programados en el Plan de Trabajo Anual vigente aprobado por el Consejo

Formula de calculo:N° de informes de fiscalizacion de las exportaciones de cobre y sus
subproductos cerrados en el aiio t / N° de informes de fiscalizacién de las exportaciones de cobre y
sus subproductos programados en el Plan de Trabajo Anual vigente aprobado por el Consejo

Meta %l
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%

N° de informes de fiscalizacién
de las exportaciones de cobre y
sus subproductos cerrados en el
ano t

16,00 18,00 19,00 19,00 19,00

N° de informes de fiscalizacién

de las exportaciones de cobre y

sus subproductos programados 16,00 18,00 19,00 19,00 19,00
en el Plan de Trabajo Anual

vigente aprobado por el Consejo




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio
Perfeccionar el marco regulatorio de Codelco, reforzando
el rol especializado de la Comisién Chilena del Cobre y
aclarando el rol fiscalizador especial de la Contraloria
General de la Republica

Reforzar el rol de COCHILCO vy fortalecer al Ministerio de T .
L erminado
Mineria

En Proceso




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Mineria
Servicio Comisién Chilena del Cobre

Objetivos de Gestion

o p N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestién : . .
comprometidos Comprometida obtenida
50

1.- Gestion Eficaz 2

2.- Eficiencia

Institucional 3 15 15
3.- Calidad de Servicio 3 35 34,5
Total 8 100 99,5

Detalle Compromisos

N° Indicador Lo i Efectivo Cumplimien onderacwfl Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida
Objetivo 1: Gestion Eficaz 50% 50%
Porcentaje de informes de

fiscalizacion de las
exportaciones de cobre y sus

subproductos planificados y 100,00 7
1 = 100,0 % (19.0/19.0 100.00 % 25 % 25%
cerrados en el afo t respecto a
)*100
los programados en el Plan de
Trabajo Anual vigente aprobado
por el Consejo
Porcentaje de proyectos
principales en ejecucion con 88.90 %
2 seguimiento en el afio t respecto 87,0 % (16.0/18.0 102.18 % 25 % 25%
al total de proyectos principales )*100
en ejecucion en el afio t
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 15% 15%
110.12 %
Concentracién del Gasto (613770.0
3 Subtitulos 22 + 29 159,70 % 0/ 145.02 % 5% 5%

557377.00 )*100




Licitacién con dos o menos
ofertas

Indice de eficiencia energética.

Objetivo 3: Calidad de los Servicios

Porcentaje de Informes
Semanales del Mercado del
Cobre difundidos a usuarios
Newsletter en forma oportuna
en el afio t respecto al total de
Informes Semanales del
Mercado del Cobre emitidos por
Cochilco en el afo t

Porcentaje de reclamos
respondidos respecto de los
reclamos recibidos al afio t

Porcentaje de tramites
digitalizados al afio t respecto
del total de tramites
identificados en el Registro
Nacional de Tramites vigente en
el afio t

33.30 %
(1.0/3.0
)*100
47.10
kWh/m?2
108799.54
/2310.00

66,7 %

Medir

100.00 %

(52 /52
)*100

100 %

100.00 %
100,00 % (8.00 /8.00
)*100

83.33 %
83,33 % (5.00 /6.00
)*100

200.30 %

Cumple

100.00 %

100.00 %

100.00 %
Descuento
por
informar
con error

5%

5%

35%

25 %

5%

5%

N° Indicador B Efectivo Cumplimien onderac1op Pondereg(:lon
Meta comprometida obtenida

5%

5%

34,5%

25%

5%

4,5%



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de
Equipos de Trabajo personas por

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

Equipo de Trabajo Metas Colectivo

227.209




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas
Iniciativas




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021
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