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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Bienes Nacionales

El Ministerio de Bienes Nacionales tiene entre sus labores el reconocer y
administrar el territorio fiscal que pertenece a todos los chilenos. Se trata
de mas de 41 millones de hectdreas, equivalentes al 54% del territorio
nacional, es decir, una extension mas grande que el territorio de paises
como Uruguay, Japon o Alemania.

Durante todo el Gobierno del Presidente Sebastidn Pinlera el Ministerio ha
realizado esta labor teniendo como principal motivacion mejorar la calidad
de vida de los chilenos. Con este objetivo, puso todos sus esfuerzos por
administrar el territorio fiscal destacando tres ejes: integracion social,
progreso econdémico sustentable e inteligencia territorial.

Una de las formas en que el Ministerio contribuye a avanzar en integracion
social es haciendo de Chile un pais de propietarios, a través de las
regularizaciones de titulos, transferencias de terrenos a los Servicios de
Vivienda y Urbanismo (SERVIU) y destinando distintos terrenos fiscales
para fines de salud, educacion, areas verdes, sedes sociales, cultura, entre
otros. En esta linea, destacan los mas de 17.000 titulos de dominio
entregados durante 2021, permitiendo asi que mas de 40.000 familias
cumplieran el suefio de la casa propia durante esta administracion.
Asimismo, en el marco del plan Compromiso Vivienda, comprometié la
transferencia de 109 inmuebles, que suman 290 hectareas, a los Servicios
de Vivienda y Urbanismo, con el fin de construir viviendas sociales para
cerca de 21.000 familias. En el marco del programa Terrenos para Chile, se
han asignado 2.380 inmuebles a lo largo de todo Chile para la construccién
de hospitales, funcionamiento de escuelas, nuevas comisarias, parques
urbanos, plantas de agua potable rural, entre otros.

Por otro lado, su gestién se ha caracterizado por promover, a través de los
terrenos fiscales, un progreso econdmico sustentable que beneficie a todas
las regiones del pais. Es asi como el Plan de Licitaciones 2021 tuvo como
focos la recuperacién econdmica, la integracion social y el desarrollo
regional, a través de la licitacion de 237 inmuebles, cifra que permite
alcanzar los 613 inmuebles licitados durante este periodo, destacando los
terrenos dispuestos para el desarrollo de energias renovables, proyectos
inmobiliarios y proyectos industriales.




Los planes de licitacion han sido un importante apoyo para la gestién en
materia de energias renovables, lo que ha permitido, a través de los
terrenos fiscales dispuestos para este fin, avanzar hacia la descarbonizacién
de nuestra matriz energética y contribuir a enfrentar el cambio climatico.
Solo durante 2021, se concesionaron cerca de 36.000 hectareas para la
instalacién de plantas solares o edlicas, llegando de esta manera a 64.000
hectareas asignadas durante estos 4 anos, lo que ha permitido comprometer
18.900 MW de nueva capacidad instalada (128% de la capacidad instalada
actual de energias renovables) y US$ 18.200 en inversion asociada a la
construccion de estos proyectos.

La correcta administracion del territorio fiscal y los ingresos aportados por
el Plan de Licitaciones, permitieron generar durante 2021 los mayores
ingresos fiscales que se tenga registro, lo que es un importante apoyo a las
arcas fiscales en tiempos de estrechez fiscal y permite destinar recursos
para las regiones de nuestro pais, quienes reciben el 65% de los ingresos
generados por concesiones y ventas de inmuebles, que luego se destinan
para financiar proyectos locales. Es asi como en todo el periodo de Gobierno
se generaron $ 190,3 mil millones en ingresos fiscales y se transfirieron $
73,4 mil millones a los Gobiernos Regionales.

El Ministerio ha trabajado para disponer de la inteligencia territorial de
manera simple y amigable al servicio de la ciudadania a través de los visores
territoriales, contando a la fecha con 9 visores, los que suman mas de
7.000.000 de visitas.

Ademas, creé Territorio Abierto, una plataforma interactiva que permite a la
ciudadania acceder, a través de distintos dashboards, a informacién relativa
a la administracion del territorio, inteligencia territorial y estadistica de la
gestion ministerial. Lo cual apunta a una mayor transparencia y acceso a la
informacidn en las instituciones publicas.

En resumen, la labor que realiza el Ministerio de Bienes Nacionales es
fundamental para construir calidad de vida para los chilenos y durante estos
4 anos de Gobierno ha hecho avances concretos en esta materia: aportando
a la integracion social a través de terrenos para viviendas sociales,
hospitales, escuelas y areas verdes; al progreso sustentable a través de
terrenos dispuestos para proyectos de energias renovables y nuestro plan de
licitaciones; al uso de la inteligencia territorial a través de nuestros visores
territoriales; y a conocer mejor el territorio que pertenece a todos los
chilenos a través de Territorio Abierto.

Todo lo anterior ha sido posible gracias al compromiso de los cerca de 1.000
funcionarios de Bienes Nacionales desplegados desde Arica a Magallanes,
que con una gran entrega dia a dia sacan adelante los proyectos e iniciativas
que ayudan a desarrollar un mejor pais. Sin duda, son los principales
artifices de los logros alcanzados durante estos 4 anos de Gobierno.
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Ministerio de Bienes Nacionales busca asegurar el buen uso y
conservacion de los bienes fiscales, por ello, reconoce, catastra, administra
y dispone el territorio fiscal al servicio de las necesidades de la ciudadania y
de los requerimientos de otros organismos del Estado, ademas de promover
y gestionar la regularizaciéon de los titulos de dominio para los sectores mas
vulnerables del pais.

El Servicio, orienta sus servicios a las personas naturales que cumplen con
los requisitos establecidos en el marco legal vigente, a personas juridicas
con y sin fines de lucro, reparticiones estatales, corporaciones de derecho
privado con patrimonio propio, universidades e institutos de educacion
superior, entre otros.

El Presupuesto vigente para el ano 2021 para el Ministerio de Bienes
Nacionales consideré un gasto presupuestado de M$ 56.916 millones, el
resultado del ejercicio presupuestario del ano, senala que, por una parte, se
alcanzd un nivel de ingresos de un 154,6% motivado por el incremento en la
glosa de renta de la propiedad y de gastos de 150,5%, respecto del
presupuesto vigente, motivado en el aumento de la transferencia de capital,
es decir de la distribucién de dineros que se realiza a los gobiernos
regionales a partir de la captacion de ingresos durante el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2021 la dotaciéon ministerial era de 357 mujeres
(53,8%) y 306 hombres (46,2%), lo que totalizaba la suma de 663
funcionarios y funcionarias dependientes, de los cuales un 91,1% se
encuentran contratados bajo la modalidad de contrata y el restante 8,9% en
calidad de planta ministerial. Ademas, el Ministerio cuenta con 389
personas fuera de la dotacion y que prestan servicios principalmente en la
modalidad de honorarios a suma alzada y fondos de terceros.

Los aspectos relevantes de cumplimiento por parte del Servicio se resumen
a continuacion:

Eje social

* Regularizacién de Titulos: el 2021 el Servicio tramité 28.218
solicitudes de regularizacién lo que representa un incremento del
125% respecto a lo tramitado el afio recién pasado y de un 166%
respecto al ano 2018. En todo el periodo de Gobierno se
tramitaron 89.926 solicitudes de regularizaciéon de las cuales,




46.529 corresponden a ingresos a los Conservadores de Bienes
Raices.

Respecto de la priorizacién, se tramitaron un total de 41.530 solicitudes
de adulto mayor, 11.372 de jefa de hogar y 10.478 de personas
pertenecientes a pueblos originarios, las que corresponden a un 70% del
total de tramitaciones del periodo.

Durante este periodo se han entregado 41.948 titulos de dominio. De
estos, 17.066 fueron entregados durante 2021, de los cuales 7.737 fueron
otorgados a adultos mayores y 2.089 a mujeres jefas de hogar.

* Desde mediados de 2020 se ha desplegado un plan de
transferencias de suelo fiscal, en el marco del denominado Banco
de Suelos Publicos, que apuntan a poner a disposicién del MINVU
un conjunto de inmuebles para el desarrollo de proyectos de
vivienda. Se comprometio la transferencia de 109 inmuebles, que
suman 290 hectdreas y que permitiran la construccién de 21.000
viviendas.

* En el “Plan Impulso Araucania” que es parte del “Acuerdo
Nacional para el Desarrollo y la Paz en la Araucania”
comprometido en el programa de gobierno 2018-2022, el
compromiso del Ministerio contemplé la total tramitacién de dos
actos administrativos que otorgan la transferencia de aquellos
inmuebles con alta significaciéon cultural a comunidades indigenas
de la region de la Araucania, y entregan la administracion por
medio de concesion de uso gratuito de los inmuebles tales como
postas y escuelas, a las instituciones de la Region de la Araucania.
Adicionalmente, a diciembre de 2021, en cuanto al Parque
Nacional Villarrica, el Centro de Montanas, el Camping Las
Avutardas y el Antiguo Refugio Volcan Villarrica se encuentran
concesionados para uso turistico.

* Acceso a playas: en el periodo de Gobierno se recibieron 3.330
denuncias en esta categoria. Ademas, se estda trabajando en la
incorporacion al Sistema de Catastro de todas las lineas de playas
fijadas en Chile, tanto de mar como de lagos navegables con el fin
de dejarlas disponible para su visualizacién por parte de la
ciudadania.

Eje de reactivacion econémica y desarrollo productivo

* En el periodo de Gobierno se han licitado 613 inmuebles (81.368
ha.) para seis categorias distintas (energia, turismo-conservacion-
patrimonio, industria, inmobiliario-equipamiento, agricola,
habitacional-comercial). De estos, 237 fueron publicados en el




Plan de Licitaciones 2021. Ademas, se priorizaron 120 terrenos de
mayor tasacion comercial e interés.

* Proyectos ERNC:. La tendencia del periodo 2018-2021 es
auspiciosa: solo durante 2021, se concesionaron cerca de 36.000
hectdreas para implementacion de planta edlicas o solares,
llegando de esta manera a 64.000 hectdreas asignadas durante
estos cuatro anos, lo que ha permitido comprometer 18.900 MW
de nueva capacidad instalada y US$18.200 millones en inversion
asociada a la construccién de estos proyectos.

El MBN y el MinEnergia presentaron una estrategia para producir
hidrégeno verde en terrenos fiscales mediante una iniciativa denominada
“Ventana al Futuro. Durante el proceso de ventana unica se recibieron 33
solicitudes, las que estan actualmente en etapa de estudio en el
Ministerio.

* Los ingresos percibidos durante esta administracion suman un
total de M$205.774.889.- superando en un 34% a la
administracion anterior y en un 50% al primer gobierno de
Sebastian Pifiera. A su vez las transferencias a los GORE suman
un total de M$73.443.839, siendo el ano 2021 con el mayor
ingreso, llegando a M$30.307.716, el cual, comparado con el ano
2020, representa un aumento del 48%, un 226% respecto al 2019
y un 128% respecto al 2018, ademas de ser la mayor transferencia
realizada en ejercicio.

Eje Buen Uso de la Propiedad Fiscal

* En lo concerniente a la puesta en valor y gestién del patrimonio
natural y cultural, se considerd la creacion y actualizacion de 17
Rutas Patrimoniales a lo largo de Chile, hoy ya se cuenta con 76
Rutas Patrimoniales, 39 Circuitos (7.800 km) y 1.675 Hitos.

* Ademas, se amplié el Parque Nacional Corcovado, se cred el
Parque Nacional Melimoyu y se recategorizé de la Reserva
Nacional Rio Clarillo como el primer Parque Nacional de la regién
Metropolitana, la Reserva Nacional Nonguén como Parque
Nacional y el BNP Punta Sedger a Monumento Natural Canquén
Colorado. Finalmente destaca el avance en el proceso de creaciéon
del parque Nacional “Glaciares de Santiago” de aproximadamente
74 mil hectareas.

* Otro aspecto importante a destacar en el periodo ha sido la
implementacion gradual de nuevas herramientas tecnoldgicas que
permiten un control mds eficiente y eficaz en la labor de
fiscalizacion. En el periodo 2018-2021 se realizaron 17.159




fiscalizaciones en terreno, mientras que el ano 2021 se realizaron
4.897 fiscalizaciones en inmuebles fiscales a lo largo del pais.

* En el area de Catastro, se ha continuado trabajando en la
actualizacion y mantencion del catastro de la propiedad fiscal, del
54% del territorio nacional, equivalente a mas de 41 millones de
hectareas. De estas, 15,9 millones corresponden al Sistema
Nacional de Areas Protegidas del Estado (SNASPE).
Adicionalmente se analizO0 4&reas de montana de Chile,
particularmente, abordando el andlisis territorial del Diagndstico
de la FAQ, la identificacién de cumbres y propiedades fiscales de
montanas, considerando la Politica Nacional para la Gestién
Sustentable de las Montanas.

El uso de drones se traduce que en este periodo de Gobierno se han
realizado 225 vuelos, alcanzado las 17.864,70 hectareas.

Eje Inteligencia Territorial y Modernizacién

* La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Coordinaciéon de
Informacion Territorial (SNIT), tiene la misiéon de coordinar a una
red de instituciones publicas con el objetivo de poner a
disposicion, informacién territorial actualizada y confiable, de
utilidad para la gestiéon publica, privada, y que atienda las
necesidades ciudadanas.

* Durante el periodo comprendido entre los afios 2020 y enero de
2022, a través de la pagina web www.visorterritorial.cl, se ha
puesto a disposicion 9 Visores Territoriales.

* Con el objetivo de modernizar la gestion institucional mediante la
implementacion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
(TICs), de tal forma de mejorar la capacidad de respuesta
institucional de cara a la ciudadania, el ministerio se ha propuesto
reducir los tiempos de tramitacién ampliando los tramites
digitales, digitalizando 22 de los 29 tradmites con lo que la
institucion cuenta, y optimizando los procesos de servidumbre,
venta por Propuesta Publica y Concesion onerosa por Propuesta
Publica. Es importante destacar que el ano 2020 se formalizé la
modificacién de la Comision Especial de Enajenaciones con el fin
de hacer mas eficiente su funcion, mas facil la forma de sesionar y
mas certero el precio comercial.

* Finalmente, y con el objetivo de disponer la informacion de forma
accesible, transparente e interactiva hacia la ciudadania, y asi
avanzar hacia un Estado mas moderno y al servicio de las
personas, se desarrollé la web Territorio Abierto. Esta se trata de



http://www.visorterritorial.cl
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una plataforma donde se accede a informacion acerca de la
gestion y administracién de la propiedad fiscal, las acciones y
programas impulsados en materia de inteligencia territorial,
integracién social, reactivacién econdmica, regularizacién de
titulos de dominio, entre otros.




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Resultados asociados al Programa de Gobierno, Mensajes Presidenciales y
otros aspectos relevantes para el jefe de servicio

Plan de Gestion Territorial

El Plan de Gestion Territorial Regional (PGTR) tiene por fin una puesta en
valor del territorio fiscal a partir de una gestion intencionada y proactiva de
la propiedad fiscal para el desarrollo econémico, social y ambiental. El
primer ejercicio de planificacién conté con mas de 3.500 inmuebles, los que
secuencialmente fueron aumentando hasta alcanzar unos 4.600. Dichos
inmuebles fueron gestionados de forma directa o mediante licitacion
publica.

Plan de licitaciones anual, a partir del portafolio de inmuebles fiscales
definidos en el Plan de Gestion Territorial Regional

En el periodo de Gobierno se han licitado 613 inmuebles (81.368 ha.) para
seis categorias distintas (energia, turismo-conservacion-patrimonio,
industria, inmobiliario-equipamiento, agricola, habitacional-comercial). De
estos, 237 fueron publicados en el Plan de Licitaciones 2021. Ademas, se
priorizaron 120 terrenos de mayor tasacién comercial e interés.

Licitaciéon publica de inmuebles para fines habitacionales

De los inmuebles fiscales que son parte del Plan de Licitaciones 2021 para
fines habitacionales se encuentran: 40 inmuebles en categoria habitacional-
comercial y 58 en categoria inmobiliario-equipamiento, para un total de 98
inmuebles. De estos 98 inmuebles, se han licitado 73: 39 inmuebles en
categoria habitacional-comercial y 34 en categoria inmobiliario-
equipamiento. De estos 73 inmuebles, 16 se encuentran adjudicados, siete
en evaluacion, 21 publicados y 29 desiertos.

Plan de apoyo a PYMES




Entre 2020 y 2021 se licitaron 101 inmuebles con esta 1dogica, los cuales 46
se encuentran adjudicados o en evaluacidon, 45 han sido declarados
desiertos o excluidos, mientras que 10 se encuentra aun publicados y
disponibles para recibir ofertas. Se espera que entre enero y marzo de 2022
se liciten otros cuatro inmuebles.

Inmuebles fiscales como apoyo a la gestion del SENAME

Durante el once de marzo de 2018 y diciembre de 2021, se han asignado un
total de 8 inmuebles fiscales para el Servicio Nacional de Menores
(SENAME).

Transferir a comunidades indigenas mapuches de La Araucania la propiedad
de 99 sitios de significacién ceremonial

En el ano 2018, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, pone en
vigencia el “Plan Impulso Araucania” que es parte del “Acuerdo Nacional
para el Desarrollo y la Paz en la Araucania”.

Disposiciéon de 99 inmuebles, dentro de los que se contemplan dos actos
administrativos a otorgar, por una parte; la transferencia de aquellos
inmuebles con alta significacién cultural a comunidades indigenas de la
region de la Araucania, y por otro; la entrega de la administracion por medio
de concesion de uso gratuito de los inmuebles a las instituciones de la
Region de la Araucania, que ya han sido identificadas como beneficiarias. A
diciembre de 2021, 48 inmuebles se encuentran inscritos a favor del fisco
para su asignacién, 38 inmuebles estdn con procesos de asignaciéon
terminados y 13 estan en proceso de restitucion al fisco.

Disponer y gestionar la tramitacién de las solicitudes existentes de suelos o
inmuebles fiscales para el desarrollo

Durante el 11 de marzo de 2018 a diciembre de 2021, se ha tramitado
positivamente mas de 2.400 solicitudes de inmuebles fiscales asociadas a
iniciativas de inversion y desarrollo productivo, asignando inmuebles
fiscales a beneficiarios diversos usos como empresas del area de energia,
industria, mineria, agricola y otros emprendimientos.

Tramitar expedientes de regularizaciéon de personas indigenas

Entre el 11 de marzo de 2018 a diciembre de 2021, se han
tramitado 10.478 solicitudes de regularizacion de personas indigenas
(naturales y juridicas). De este total, 5.104 (49%) han sido tramitadas
positivas con ingreso a los respectivos Conservadores de bienes
Raices, 5.067 (48%) han sido tramitadas negativas y 307 (3%) han sido
enviadas a tribunales.

Tramitar expedientes de regularizacién de adulto mayor




Entre el 11 de marzo de 2018 a diciembre de 2021, se han tramitado 41.530
solicitudes de regularizacion de adulto mayor. De este total, 21.333
(51%) han sido tramitadas positivas con ingreso a los respectivos
Conservadores de bienes Raices, 19.033 (46%) han sido tramitadas
negativas y 1.164 (3%) han sido enviadas a tribunales.

Tramitar expedientes de regularizacién de Jefas de Hogar

Entre el 11 de marzo de 2018 a diciembre de 2021, se han tramitado 11.372
solicitudes de regularizacion de Jefas de hogar. De este total, 7.376
(65%) han sido tramitadas positivas con ingreso a los respectivos
Conservadores de bienes Raices, 3.567 (31%) han sido tramitadas negativas
y 429 (4%) han sido enviadas a tribunales.

Banco de suelos publicos (traspaso de inmuebles a MINVU)

Desde mediados de 2020 se ha desplegado un plan de transferencias de
suelo fiscal, en el marco del denominado Banco de Suelos Publicos, que
apuntan a poner a disposicion del MINVU un conjunto de inmuebles para el
desarrollo de proyectos de vivienda. Se comprometié la transferencia de 109
inmuebles, que suman 290 hectdreas y que permitiran la construccion de
21.000 viviendas.

Grandes Parques Bicentenario

Se licité y adjudicé el estudio para la creacion de la Ruta Patrimonial Radal
Siete Tazas, region del Maule, la cual finaliz6 su ejecucién durante el ultimo
trimestre del afio 2021, incluyendo la elaboracién de material grafico,
editorial y audiovisual (videos bilinglies, guias de campo, mapas
desplegables y contenidos para la App de Rutas Patrimoniales), asi como
disefio de senalética. También, comenzé la ejecucion de la licitacién para la
creacién de la Ruta Patrimonial Vicente Pérez Rosales en la region de Los
Lagos, la cual esta planificada para su cierre durante el primer trimestre del
ano 2022. Ademas, se realiz0 material grafico y audiovisual (videos
bilingiies, guias de campo, y contenidos) para la App de Rutas Patrimoniales
en torno a la Ruta Patrimonial Reserva de la Bidsfera Fray Jorge.

Fortalecimiento de la inteligencia territorial a través del desarrollo de
nuevos visores Territoriales

Como una estrategia para acercar de forma 4agil y eficiente la informacion
territorial a la ciudadania, durante el periodo comprendido entre los afios
2020 y enero de 2022, a través de la pagina web www.visorterritorial.cl, se
ha puesto a disposicion 9 Visores Territoriales: COVID-19, Yo Me Vacuno,
Pymes de Barrio, Plan de Licitaciones Ministerio de Bienes Nacionales,
Apertura de Parques Nacionales, Patrimonio Fiscal, Elecciones, Ciclovias y
Sequia.

Simplificar tramitacién de Concesiones de Uso Oneroso (CUO) y agilizar sus
plazos



http://www.visorterritorial.cl
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Se encuentra concluida la etapa de rediseno del tramite de Concesioén de
Uso Oneroso por Propuesta Publica y el desarrollo informatico o
digitalizacién de la primera parte de este proceso.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Balance de logros en objetivos estratégicos y acciones del periodo de
Gobierno 2018 - 2022 y experiencias relevantes de gestion.

El Ministerio de Bienes Nacionales (MBN) tiene como mision realizar una
gestion activa y eficiente del patrimonio territorial de todos los chilenos,
administrando y disponiendo propiedades fiscales en funcién de las
necesidades de las personas, las familias y la sociedad civil. Del mismo
modo, busca promover la actividad econdémica y el empleo, priorizando
proyectos de energias renovables no convencionales, turisticos, y otros de
interés pais, lo cual se realiza en concordancia con las aptitudes y
potencialidades de uso del territorio fiscal, y con la necesaria conservacién
del patrimonio natural y cultural. Al mismo tiempo, cobra relevancia avanzar
hacia un Chile de propietarios mediante la regularizaciéon de titulos de
dominio como forma de mejorar la calidad de vida de los chilenos. Por
ultimo, el Ministerio tiene por finalidad recopilar, gestionar y poner a
disposicion de las autoridades y la ciudadania la informacion territorial del
Estado.

[.Eje Social
1. Regularizacion de titulos de dominio
a. Tramitacion de expedientes

* Tramitacion de expedientes

En el periodo de Gobierno se tramitaron 89.926 solicitudes de
regularizacion, 46.529 tramitaciones positivas (ingresos al Conservador de
Bienes Raices), 41.067 a negativas y 2.330 enviadas a tribunales. Destaca el
ano 2021 con un total de 28.218 tramitaciones.

CANTIDAD/ANO
ESTADO
TRAMITACION
2018 2019 2020 2021 TOTAL
Tramitado Positivo 6.007 12.400 12.548 15.574 46.529
Tramitado Negativo| 10.721 9.374 9.110 11.862 41.067




Enviado a

Tribunales 208 600 740 782 2.330

TOTAL 16.936 22.374 22.398 28.218 89.926

Respecto de la priorizacién, se tramitaron un total de 41.530 solicitudes de
adulto mayor, 11.372 de jefa de hogar y 10.478 de personas pertenecientes
a pueblos originarios, las que corresponden a un 70% del total de
tramitaciones del periodo.

CANTIDAD/ANO
ESTADO
TRAMITACION

2018 2019 2020 2021 | TOTAL
Adulto mayor 7.619 10.763 | 10.755 | 12.393 | 41.530
Jefa de Hogar 33 1.618 1.902 7.819 11.372
Pertenecen a pueblos 1.442 2.937 2.888 3.211 10.478
Orlglnarlos

* Finalizacion de 58.624 solicitudes de Regularizacion en proceso a
marzo de 2018:

Se finalizaron 47.705 solicitudes de regularizacion que se encontraban en
proceso a marzo de 2018 (abiertos en los sistemas de tramitacion). Del total
de casos finalizados, 13.992 son tramitados positivos, 11.501 negativos, 210
de tribunales y 22.002 con actualizacién de sistema, esto quiere decir que
contenian un hito de tramitacién previo al 2018 y sdélo correspondia
finalizar.

CANTIDA
D




TERMINADOS A DICIEMBRE 36.922
2018
TERMINADOS A DICIEMBRE 35.491
2019
TERMINADOS A DICIEMBRE 40.673
2020
gg;(ll\/IINADOS A DICIEMBRE 47705

b. Entrega de titulos de dominio

Durante este periodo se han entregado 41.948 titulos de dominio. De estos,
17.066 fueron entregados durante 2021, de los cuales 7.737 fueron
otorgados a adultos mayores y 2.089 a mujeres jefas de hogar.

c. Devoluciones de excedentes

Las devoluciones de excedentes, corresponden al proceso mediante el cual,
se procede a devolver los saldos de las cuentas de administracion de fondos,
de aquellas personas que tuvieron una tramitacién, y que ya no existen mas
gestiones administrativas asociadas por lo tanto no se requerira méas gasto.
En el periodo 2018-2021, se devolvieron un total de M$1.501.451 en
excedentes a 8.742 solicitantes, con un monto promedio de devolucién de
$180.222.

Propietari Monto
Ano 0S con Total devolucion .
promedio
excedentes
2018 707 $ 124.609.428 $ 176.251
2019 778 $ 137.767.220 $177.079
2020 2.977 $ 456.254.735 $177.687
2021 4.280 $ 782.819.888 $189.870

d. Programa de prevencién




Se cuenta con un programa educativo que se preocupa de informar sobre la
irregularidad en el domino de la propiedad. Durante el periodo 2018-2021,
se realizaron 3.051 acciones informativas, dirigidas a ciudadanos,
funcionarios de diversas Instituciones publicas, estudiantes de
establecimientos de educacion, convenios y acciones de comunicacién en
diversos medios como radio, tv local, prensa, redes sociales, etc. Durante el
ano 2021 se realizaron 772 acciones informativas.

2. Banco de suelos publicos (traspaso de inmuebles a MINVU)

Desde mediados de 2020 se ha desplegado un plan de transferencias de
suelo fiscal, en el marco del denominado Banco de Suelos Publicos, que
apuntan a poner a disposicion del MINVU un conjunto de inmuebles para el
desarrollo de proyectos de vivienda. Se comprometié la transferencia de 109
inmuebles, que suman 290 hectdreas y que permitiran la construccion de
21.000 viviendas.

3. Plan impulso Araucania
a. Disposicion de 99 inmuebles

En el ano 2018, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, pone en
vigencia el “Plan Impulso Araucania” que es parte del “Acuerdo Nacional
para el Desarrollo y la Paz en la Araucania” comprometido en el programa
de gobierno 2018-2022.

Como compromiso del Ministerio estd la disposicién de 99 inmuebles,
dentro de los que se contemplan dos actos administrativos a otorgar, por
una parte; la transferencia de aquellos inmuebles con alta significaciéon
cultural a comunidades indigenas de la region de la Araucania, y por otro; la
entrega de la administracion por medio de concesién de uso gratuito de los
inmuebles tales como postas y escuelas, a las instituciones de la Regién de
la Araucania, que ya han sido identificadas como beneficiarias. A diciembre
de 2021, 48 inmuebles se encuentran inscritos a favor del fisco para su
asignacién, 38 inmuebles estan con procesos de asignacion terminados y 13
estan en proceso de restitucion al fisco.

b. Coadministraciéon de parques

A diciembre de 2021, en cuanto al Parque Nacional Villarrica, el Centro de
Montanas, el Camping Las Avutardas y el Antiguo Refugio Volcan Villarrica
se encuentran concesionados para uso turistico. Respecto del Sector La
Llave, pese a que se identifico este sector para concesionar, esto no se ha
realizado ya que aun se encuentran en preparacién el desarrollo de un
proceso de Consulta Indigena por el proyecto “Mejoramiento Integral Zona
de Uso Publico Parque Nacional Villarrica” que considera el sector La Llave.

4. Tramitaciéon de solicitudes de comunidades o personas indigenas

La asignacion de inmuebles fiscales a pueblos indigenas, en base a su uso
efectivo, que ayuda a un desarrollo integral y sustentable de sus culturas y
practicas sociales en relacion con la tierra y el territorio, ha tenido un
desarrollo continuo durante el periodo, resolviendo un total de 1.817




tramitaciones, de las cuales el 26% se resolvieron de manera positiva,
siendo la comunidad Aymara la mas favorecida dentro de las tramitaciones.

Estado/Ano 2.018 2.019 2.020 2.021 Total
Resueltos (+) 214 153 52 50 469
Resueltos (-) 302 349 343 354 1.348
Resueltos 516 502 395 404 1.817

Fuente: Informe de gestion
segun afno correspondiente,
Unidad de Asuntos Indigenas.

5. Acceso a playas
* Denuncias

La Ley N° 21.149 publicada el 14 de febrero de 2019, agregé en el articulo
13° del Decreto Ley N°1.939 de 1977 un inciso en la parte final que
establece multa a beneficio fiscal de 10 a 100 UTM a los propietarios,
arrendatarios o tenedores u ocupantes de los terrenos colindantes a la playa
que cierren u obstaculicen los accesos cuando éstos se encuentren
previamente fijados y en caso de reincidencia, se podra aplicar una multa
equivalente al doble del maximo establecido.

A partir del ano 2020, se dio inicio al uso de la aplicacién denominada
“Playapp” que permite a la ciudadania buscar las playas del pais, identificar
accesos autorizados y realizar denuncias en caso de que existan accesos
restringidos obstaculizados o impedidos por terceros. Ella permite
georreferenciar las denuncias ademas de explicitar el motivo de la denuncia.

Finalmente, en cuanto a las denuncias presentadas entre los afnos 2018 y
2021 corresponden a 3.330, siendo el afio 2019 en donde entraron el mayor
numero, correspondiente a 1.825.

Por otra parte, durante el ano 2021, se recibidé un total de 357 denuncias,
concentrandose en su mayoria en las regiones de Coquimbo (73 denuncias),
Biobio (43), Los Lagos (43), Araucania (37) y Maule (31).

* Fijacion de lineas de playa en los lagos navegables para el catastro




Se realizan estudios de playas de lagos navegables con el objeto de dar
certeza cartografica y juridica. En cuanto al marco geografico, entre los
anos 2020 y 2022, se han considerado lagos navegables en las regiones de
La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

A lo largo de Chile se han fijado 54 lineas de playas, a los que suman 21
solicitudes de fijacién de accesos que hoy estan en manos de los Delegados
Regionales. También se estd trabajando en la fijacién de lineas de playas en
29 balnearios.

I1. Eje Renovacion Econdmica y Desarrollo Productivo
1. Gestién de la Propiedad Fiscal
a. Plan de gestién territorial regional y plan de licitaciones

El Plan de Gestion Territorial Regional (PGTR) tiene por fin poner en valor el
territorio fiscal a partir de una gestion intencionada y proactiva de éste,
fomentando el desarrollo econdmico, social y ambiental. EI primer ejercicio
de planificacion conté con mas de 3.500 inmuebles, los que secuencialmente
fueron aumentando hasta alcanzar unos 4.600. Dichos inmuebles fueron
gestionados de forma directa o mediante licitacion publica.

En el periodo de Gobierno se han licitado 613 inmuebles (81.368 ha.) para
seis categorias distintas (energia, turismo-conservacién-patrimonio,
industria, inmobiliario-equipamiento, agricola, habitacional-comercial). De
estos, 237 fueron publicados en el Plan de Licitaciones 2021. Ademas, se
priorizaron 120 terrenos de mayor tasacién comercial e interés.

b. Plan de apoyo a pymes

En el contexto de los efectos del estallido social en 2019, asi como de la
pandemia, tomé relevancia el apoyo a las pequenias y medianas empresas.
Entre 2020 y 2021 se licitaron 101 inmuebles con esta 1dgica, los cuales 46
se encuentran adjudicados o en evaluacidon, 45 han sido declarados
desiertos o excluidos, mientras que 10 se encuentra aun publicados y
disponibles para recibir ofertas. Se espera que entre enero y marzo de 2022
se liciten otros cuatro inmuebles.

Cabe senalar que el Plan de Licitaciones 2021 incluyé 34 inmuebles para
apoyo a PYMES. De estos, cuatro fueron adjudicados, 14 fueron declarados
desiertos, seis se encuentran aun en evaluacién y 10 estan disponibles para
la recepcién de ofertas.

c. Proyectos ERNC

Es una de las categorias mds relevantes de la gestion del Ministerio. La
tendencia del periodo 2018-2021 es auspiciosa: solo durante 2021, se
concesionaron cerca de 36.000 hectareas para implementacién de planta
eolicas o solares, llegando de esta manera a 64.000 hectdreas asignadas
durante estos cuatro anos, lo que ha permitido comprometer 18.900 MW de
nueva capacidad instalada y US$18.200 millones en inversién asociada a la
construccién de estos proyectos.




d. Plan Hidrégeno Verde

El 24 de diciembre de 2020 se suscribio el convenio de colaboracidon entre el
Ministerio de Bienes Nacionales, CORFO y el Ministerio de Energia,
mediante Decreto Exento N°506, y a través del oficio ordinario N°758 de
CORFO del 08.02.2021, con el objetivo principal de establecer un marco de
referencia que facilite el trabajo conjunto de las tres instituciones para
promover el desarrollo de la industria de Hidrégeno Verde en el pais.

Por consiguiente, el MBN y el MinEnergia presentaron una estrategia para
producir hidrégeno verde en terrenos fiscales mediante una iniciativa
denominada “Ventana al Futuro”, a través de la Resolucién Exenta N° 998
del 23.11.2021 del MBN.

Durante el proceso de ventana unica se recibieron 33 solicitudes, las que
estan actualmente en etapa de estudio en el Ministerio.

2. Ingresos y Transferencias a los GORE
a. Ingresos

Los ingresos percibidos durante esta administraciéon suman un total de
M$205.774.889.- superando en un 34% a la administracion anterior y en un
50% al primer gobierno de Sebastian Pifiera.

El afio 2021 se alcanzo6 el monto de M$79.669.879.- registrando los mayores
ingresos en ejercicio. Esto representa un aumento real de 84% respecto al
ano 2020 y un 75% real respecto al ano 2019.

b. Transferencias GORE

Las transferencias a los GORE suman un total de M$73.443.839, siendo el
ano 2021 con el mayor ingreso, llegando a M$30.307.716, el cual,
comparado con el ano 2020, representa un aumento del 48%, un 226%
respecto al 2019 y un 128% respecto al 2018, ademas de ser la mayor
transferencia realizada en ejercicio.

III. Eje Buen Uso de la Propiedad Fiscal
1. Puesta en valor y gestion del patrimonio natural y cultural
a. Rutas Patrimoniales

Se considero la creacion y actualizacion de 17 Rutas Patrimoniales a lo largo
de Chile. Junto con ello, se definié un Plan de Difusiéon que considerd la
actualizacion del portal rutas.bienes.cl y de la aplicacion movil Rutas
Patrimoniales, herramientas digitales que permiten a la ciudadania acceder
a material gratuito de alta calidad acercando a la comunidad el Territorio
Fiscal. El Programa cuenta hoy con 76 Rutas Patrimoniales, 39 Circuitos
(7.800 km) y 1.675 Hitos.

En la actualidad el programa se encuentra en la etapa final de la creacion
de la Ruta Patrimonial Radal Siete Tazas y Ruta Patrimonial Parque Nacional




Vicente Pérez Rosales. Se suma a esta accion, la actualizaciéon en curso
correspondiente al estudio de rediseno de la Ruta Patrimonial Del Ranquil al
Cautin, correspondiente a la Araucania Andina.

b. Patrimonio natural: Areas Silvestres Protegidas del Estado

Durante el periodo de Gobierno se amplié el Parque Nacional Corcovado,
region de Los Lagos incorporando el BNP Valle El Frio, BNP Palena Costa y
BNP Yelcho Chico-Ventisquero. Se cuenta con la creacién del Parque
Nacional Melimoyu incorporando el BNP Bahia Mala y la creacién del
Parque Nacional Kawésqar, que incorporé el BNP Ventisquero y Glaciar La
Lengua. Ademas, se oficializ6 la recategorizacion de la Reserva Nacional Rio
Clarillo como el primer Parque Nacional de la regién Metropolitana, la
recategorizacion del BNP Punta Sedger a Monumento Natural Canquén
Colorado y la recategorizacién de la Reserva Nacional Nonguén como
Parque Nacional. Asimismo, en 2022, se encuentra prevista la total
tramitacion de la creacion del Parque Nacional Salar del Huasco.

El afio 2021 se amplié el Parque Nacional Rapa Nui, en la regiéon de
Valparaiso, mediante Decreto Supremo N°16 del 24 de junio de 2020,
tomado de razon el 17 de febrero de 2021.

Respecto de las concesiones otorgadas por Ley de Turismo al interior del
SNASPE, durante el segundo semestre del ano 2021 se ha entregado la
adjudicaciéon de la licitacion publica asociada a una concesién onerosa de
largo plazo del Centro de Montana del Parque Nacional Villarrica. Respecto
del sector Los Pingiiinos del Parque Nacional Pan de Azulcar, regién de
Atacama, quedo6 desierta la licitacion realizada.

En el marco de la iniciativa “Grandes Parques Nacionales Bicentenario”,
durante el segundo semestre del 2021, por medio de licitacién publica, se
desarrolld el estudio que cred la Ruta Patrimonial Radal Siete Tazas, regiéon
del Maule, y se encuentra en desarrollo la ejecucion del estudio para la
creacion de las Rutas Patrimoniales del Parque Nacional Vicente Pérez
Rosales, region de Los Lagos.

Como iniciativa presidencial y en el marco de la mesa técnica liderada por el
Ministerio del Medio Ambiente, se ha avanzé en el proceso de creacion del
parque Nacional “Glaciares de Santiago” de aproximadamente 74 mil
hectareas que protegera los glaciares de la parte alta de las cuencas de los
rios Olivares y Colorado en la comuna de San José de Maipo en la region
Metropolitana.

c. Patrimonio natural: Creacion y administracién de Bienes Nacionales
Protegidos (BNP)

En el periodo destaca la proteccién del Picaflor de Arica con la
recategorizacion del BNP Valle de Chaca, en la Region Arica y Parinacota
como Monumento Natural Picaflor de Arica (SNASPE).

En cuanto a creaciones de BNP, destaca Cerro Unita, Region de Tarapacd,
Isla Contramaestre, Regién de Magallanes y Desembocadura del Rio
Carampangue, Regién del Biobio.




En cuanto a concesiones, se entregdé en administracién el BNP Isla
Contramaestre y se renové la concesion del BNP Humedal Tres Puentes,
Region de Magallanes. Asimismo, se entregdé en concesién el Fundo
Putrihuén, region de Los Lagos, se renovo la administracion del BNP
Humedales de Tongoy, region de Coquimbo y en 2021 se entregd en
Administracion el BNP Desembocadura del Rio Loa, ubicado entre la region
de Tarapaca y la de Antofagasta.

2. Gestion y Normalizacién
a. Fiscalizaciones

Un aspecto importante a destacar en el periodo ha sido la implementacion
gradual de nuevas herramientas tecnolégicas que permiten un control mas
eficiente y eficaz en la labor de fiscalizacion, mediante el uso de una
aplicacion que captura datos en terreno, el uso de drones en inspecciones
de extraccion ilegal de aridos y para el anio 2022 se contempla el uso de
Tablet, con un proceso de fiscalizacion completamente digitalizado en todas
sus etapas.

En el periodo 2018-2021 se realizaron 17.159 fiscalizaciones en terreno,
asociadas principalmente a enajenaciones y administraciones con
compromisos, inmuebles de alto valor patrimonial, ocupaciones ilegales e
irregulares, propiedad administrada, etc.

El ano 2021 se realizaron 4.897 fiscalizaciones en inmuebles fiscales a lo
largo del pais, principalmente asociados al control de las ocupaciones
ilegales e irregulares, enajenaciones con compromisos, inmuebles de alto
valor patrimonial, propiedad administrada, sin administracién y bienes
nacionales de uso publico.

En otro ambito destacado, se instauré el Plan Especial de Fiscalizacién de
Extractores de aridos en propiedad fiscal, en el cual se considerd el uso de
drones para generar de forma precisa los insumos basicos para realizar las
denuncias respectivas. Entre los anios 2020-2021 se fiscalizaron 319 casos.

3. Catastro de Propiedad Fiscal
a. Gestion Catastral

Una de las tareas del Ministerio consiste en el mantenimiento y
actualizacion del Catastro de la Propiedad Fiscal. El Fisco es duefo del 54%
del territorio nacional, equivalente a mas de 41 millones de hectareas. De
estas, 15,9 millones corresponden al Sistema Nacional de Areas Protegidas
del Estado (SNASPE).

b. Acceso a la Montana

Durante el aho 2021, la Division de Catastro analizé areas de montana de
Chile, particularmente, abordando el analisis territorial del Diagnodstico de
la FAOQ, la identificacion de cumbres y propiedades fiscales de montanas,
considerando la Politica Nacional para la Gestién Sustentable de las
Montanas, a través de la categorizacion de las zonas y clases de montaia,




accesibilidad y atributos biofisicos. De acuerdo a lo analizado, se definieron
diferentes criterios técnicos para apoyar el proyecto de ley que hoy esta
siendo tramitado en la cdmara del Senado, en cuanto a la definicién de los
territorios de montafia en las macro zonas del pais, el cual establece las
normas sobre el acceso a territorios de montana y cumbres principales.

c. Implementacion de instrumentos de alta precisién (dron)

La utilizacién de drones genera disminucion de H/H de trabajo de mensura y
aumento de productividad en lo referido a cantidad y calidad de productos
generados. Lo cual ha permitido estimar que, en condiciones similares, en
promedio el uso de drones es 17 veces mas econdomico frente al
procedimiento de topografia clasico y en cuanto a la disminucién de
tiempos, en promedio, la utilizacion del dron es 30 veces mas rapida que el
proceso pedestre clasico.

Sumados todos los vuelos realizados y la aplicacion de la aerofotogrametria
digital para la produccién de ortofotos georreferenciadas, en este periodo
de Gobierno se han realizado 225 vuelos, alcanzado las 17.864,70
hectareas.

Durante el ano 2021 se realizaron 28 vuelos abarcando una superficie de
2.139,93 hectareas.

4. Plan de normalizacién de ocupaciones irregulares en borde costero
de atacama (PNG BCA)

En el marco del PNG BCA, formalizado mediante la Res. Ex. N°612,
publicada en D.O. el 24/05/2019, durante el afio 2021 se logré un avance
sustantivo en la consolidacion de la primera etapa implementada,
correspondiente a tres localidades prioritarias: Flamenco, en la comuna y
provincia de Chanaral, Barranquilla y Rodillo, en la comuna de Caldera,
provincia de Copiapd; en conjunto, los tres sectores concentraban al
momento del registro en 2018, un 44% de la ocupaciéon costera con un total
de 2.843 ocupaciones irregulares.

Para cada sector, es posible constatar los siguientes avances:
m Flamenco

En el sector de Flamenco se han concretado 13 macrolotes con expediente
abierto; en los 13 casos se ha presentado boleta de garantia, habiéndose
aceptado el precio de venta, y se espera que en el corto plazo las ventas
sean perfeccionadas mediante su consecuente escrituracion.

m Barranquilla

En el sector de Barranquilla se han formalizado 15 solicitudes de venta
luego de que en septiembre de 2021 fueran aprobados los planos de
subdivisién en el SAG. De acuerdo con el ordenamiento propuesto y el plano




aprobado, se inscribieron 102 macrolotes, de los cuales 61 son para venta
directa, 36 para licitacion y cinco que quedan como reserva fiscal.

m Rodillo

En el sector de Rodillo existen cinco macrolotes de los cuales el lote A y el
lote B finalizan con éxito su tramitacion de venta. El lote C y el lote E-1 se
encuentran en revision del decreto autorizatorio por parte de la Contraloria,
presentando observaciones que deben ser subsanadas en atencion a
consolidar el dominio de los inmuebles correspondientes. Para el lote D, el
tramite de venta directa se ha resuelto descontinuarlo, ya que se encuentra
en una zona afecta a riesgo potencial de inundacidn, impidiendo todo tipo de
edificacién mientras no se hagan obras de mitigacién.

5. Inmuebles CEMA Chile

En transaccién suscrita entre el Fisco de Chile y la fundacién CEMA el 15 de
marzo de 2018, se acordo la restitucion, por parte de la fundaciéon de 108
inmuebles, de éstos finalmente fueron traspasados 82 inmuebles que se
podia realizar dicho proceso. De los 82 inmuebles recuperados a nivel
nacional, 69 de ellos ya fueron asignados, restando 13 inmuebles por
administrar o enajenar.

IV Eje Inteligencia Territorial y Modernizacién
1. Sistema Nacional de Coordinacion de Informacion Territorial

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Coordinacién de
Informacion Territorial (SNIT), tiene la mision de coordinar a una red de
instituciones publicas con el objetivo de poner a disposicién, informacion
territorial actualizada y confiable, de utilidad para la gestién publica,
privada, y que atienda las necesidades ciudadanas.

a. Visores Territoriales

Como una estrategia para acercar de forma 4agil y eficiente la informacion
territorial a la ciudadania, durante el periodo comprendido entre los afios
2020 y enero de 2022, a través de la pagina web www.visorterritorial.cl, se
ha puesto a disposiciéon 9 Visores Territoriales: COVID-19, Yo Me Vacuno,
Pymes de Barrio, Plan de Licitaciones Ministerio de Bienes Nacionales,
Apertura de Parques Nacionales, Patrimonio Fiscal, Elecciones, Ciclo vias,
Sequia.

b. Informacion Territorial para la Gestiéon de Emergencias

El Grupo de Trabajo Multisectorial para la Informacidon del Territorio en la
Gestion de Emergencias, Desastres o Catastrofes (GTM) han concretado las
siguientes acciones:

» Formalizacion del Grupo de Trabajo ante el Consejo de Ministros
de la Informacion Territorial.
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* Activacién del Grupo de Trabajo por motivo de: Incendios
Forestales Centro Sur.

» Eventos hidrometeorologicos extremos del norte de Chile.

* Emergencia Sanitaria por el Mosquito Aedes Aegypti.

* Activacién del Grupo de Trabajo por motivo de la pandemia por
Coronavirus.

e Actualizacion del Protocolo de Funcionamiento del Grupo de
Trabajo y Desarrollo de Nueva Plataforma para el Grupo de
Trabajo (ambos 2021)

c. Participacién y Nuevas Representaciones Internacionales

A partir de diciembre del afio 2021 se asume por un periodo de 4 anos la
Presidencia y Secretaria Ejecutiva del Comité Regional de las Naciones
Unidas, sobre la Gestion Global de Informacién Geoespacial para las
Américas UN-GGIM: Américas, por otra parte, durante el ano 2021 se
asumio6 el rol de Co-Chair en el Grupo de Expertos de las Naciones Unidas
en Administraciéon y Gestion del Territorio.

d. Seminarios Internacionales SNIT

Una de las actividades permanentes de IDE Chile es la generacién de
espacios de encuentro, coordinacién, difusion y promocién de buenas
practicas relacionadas a la gestion eficiente de la Informacién Geoespacial.
Dichas iniciativas buscan compartir buenas experiencias y casos de éxito,
convocando, principalmente, a quienes toman decisiones y/o gestionan
informacidén a nivel nacional e internacional.

Durante el periodo 2018-2021 se han llevado a cabo las siguientes
actividades:

El 17 y 18 de octubre de 2018 se realiz6 de manera presencial el Seminario
Internacional: = “Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos
Geoespaciales de Chile para apoyar la gestion publica en el territorio”.

El 12 de septiembre de 2019 se llevd a cabo de manera presencial el
Seminario Internacional: “Difundiendo el Marco Integrado de Informacién
Geoespacial. Usos y aplicaciones en Chile”.

Los dias 14, 15 y 16 de diciembre de 2021 se realiz6 en modalidad
presencial y virtual, el Seminario Internacional: “Desde la Informacién
Territorial, hacia la Inteligencia Territorial”. A este evento asistieron mas de
500 personas a través de una conexion remota. En esta instancia se
transmitieron los casos exitosos de los cuatro paises pilotos y la
participaciéon de destacados expositores como Carlos Moreno, creador de la
iniciativa de “Ciudad en 15 Minutos”, el Ministro de Bienes Nacionales, Julio
Isamit, la Ministra de Transporte y Telecomunicaciones, Gloria Hutt, el
Ministro de Salud, Dr. Enrique Paris, y otras diversas personalidades
relacionadas a la gestion de la informacion geoespacial, tecnologia e
innovacién.

2. Modernizacion de la Gestion




a. Optimizacion de procesos y actualizaciéon de manuales

Se trabajo con la optimizacién de los procesos de servidumbre, venta por
propuesta publica y concesion onerosa por propuesta publica para su
posterior digitalizacion. Ademads, durante el ultimo afo se actualizaron 8
manuales y actualmente se esta trabajando en otros tres (Tasaciones,
Servidumbre y Sumarios).

b. Digitalizacion de tramites

La digitalizacion de tramites permite realizar los tramites a través de
canales digitales, es decir que el ciudadano puede gestionar la tramitacion
de manera remota. A diciembre de 2021 el Ministerio cuenta con 22
tramites digitalizados de un total de 29 declarados en el Registro Nacional
de Tramites. Cabe senalar que, al inicio de 2022, dos de los tramites se
encuentran en mantencién.

c. Modernizacion de la Comisién Especial de Enajenaciones

La Comisiéon Especial de Enajenaciones es el organismo que se encarga de
fijar el valor comercial de los inmuebles fiscales, cuando el tramite asi lo
requiere.

Mediante el D.S. N° 11 del 29 de mayo de 2020, El Ministerio ha
formalizado la modificacion a este 6érgano con el fin de hacer mas eficiente
su funcion, mas facil la forma de sesionar y mas certero el precio comercial.

d. Territorio Abierto

Con el objetivo de disponer la informacion de forma accesible, transparente
e interactiva hacia la ciudadania, y asi avanzar hacia un Estado mas
moderno y al servicio de las personas, se desarroll6 la web Territorio
Abierto.

Se trata de una plataforma donde se accede a informacion acerca de la
gestion y administracion de la propiedad fiscal, las acciones y programas
impulsados en materia de inteligencia territorial, integraciéon social,
reactivacion econdmica, regularizacion de titulos de dominio, entre otros.
Todo usuario puede comparar datos y estadisticas; encontrar diversos
productos y servicios interactivos, tales como mapas en linea, visores
territoriales y dashboards.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

Desafios 2022
Regularizacién de titulos de dominio

Para el afno 2022, la Division de Constituciéon de Propiedad Raiz se ha
propuesto los siguientes objetivos:

* Tramitacion: Para el afno 2022 se esperan tramitar 18.000 casos.
De estos se proyecta que alrededor de 7.740 sean casos de adultos
mayores y 4.860 mujeres jefas de hogar.

* Agenda social y priorizacién de casos: Durante este afio se han
priorizado casos segun su fecha de ingreso, y casos de adulto
mayor y jefa de hogar.

* Informaciéon a los solicitantes: Conscientes de los tecnicismos
propios del saneamiento, esta Division esta trabajando para que
sus usuarios puedan entender claramente el estado de su tramite
y las causales de su rechazo o aceptacion. En este sentido se
mejoraran los canales de consulta dispuestos por el Ministerio y
seran disponibilizados al publico los pronunciamientos respecto a
la procedencia de la regularizacion, a través de su departamento
normativo.

» Trabajo en los Conservadores de Bienes Raices: Si bien los
Conservadores de Bienes Raices son entidades independientes del
Ministerio, su participacion en el procedimiento administrativo de
saneamiento es de gran importancia. Durante el afno 2022 se han
establecido metas en relacién a aquellos casos que ya han sido
ingresados a los Conservadores y estan pendiente de su respuesta.

* Gestion de convenios: La correcta administracién de convenios
con terceros sera uno de los legados de gran relevancia de esta
administraciéon, asegurando siempre que conversen con la agenda
social y con la generacion de valor para nuestros socios
estratégicos.

* Entregar los vales vista emitidos y pendientes de devolucidon, que
ascienden a 647 solicitudes, por un total de $131.715.185.

* Se espera finalizar a lo menos 975 solicitudes enviadas a
tribunales y que pertenecen al universo de 58.624 solicitudes que
se encontraban en proceso a marzo del 2018.

Gestion de la propiedad fiscal

Para el ano 2022 se considera avanzar en los compromisos asociados con la
administracion de la propiedad fiscal que ha adquirido el Ministerio a través
de la Divisién en el marco de la Ley de Presupuestos 2022, sus glosas y los
productos de los programas presupuestarios bajo su responsabilidad, los




que son reportados periédicamente al Congreso y a la Direccién de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda. Asimismo, apoyar el cumplimiento
de compromisos internacionales y nacionales plasmados en convenios,
politicas publicas y estrategias de nivel nacional y regional, entre los cuales
es posible destacar:

* Modernizacién y digitalizacién de procesos

Se encontraran digitalizados los siguientes procesos: tramitacion de
concesiones por propuesta publica, tramitaciéon de ventas por propuesta
publica, tramitacién de servidumbres, mejoras al portal de ofertas del plan
de licitaciones, sistema de control del plan de gestién territorial, ademas de
la adquisicion software para el control de obligaciones de pagos de los
contratos suscritos por el Ministerio y terceros, sobre arriendos, ventas y
concesiones.

» Programa Plan de Gestién Territorial

Se proyecta continuar con la licitacién y asignaciones de terrenos durante el
2022.

* Programa Puesta en Valor del Territorio Fiscal para el Desarrollo
de Proyectos Energéticos Renovables

Tramitacion de expedientes asociados a energias renovables, servidumbres
e hidréogeno verde.

* Programa recuperacion y fortalecimiento de Rutas Patrimoniales

Creacién de Rutas Patrimoniales (3), actualizacién o mantencion de Rutas
Patrimoniales (5), promocién y difusion de Rutas Patrimoniales (32, al
menos dos por region) y oferta o asignacion directa de Rutas Patrimoniales
(14).

e Administraciéon de inmuebles fiscales de interés patrimonial:
natural, cultural y memorial.

Administrar al menos el 90% de los inmuebles fiscales con valor patrimonial
declarados monumentos histéricos y sitios de memoria e/o inmuebles de
conservacion histérica; y al menos el 60% de los inmuebles fiscales
destinados como Bien Nacional Protegido.

* Programa de Normalizacién de la Cartera de Postulaciones a la
Propiedad Fiscal

Esta iniciativa tiene como objetivo que los postulantes a propiedades
fiscales reciban respuestas oportunas respecto de sus solicitudes ingresadas
a esta Secretaria de Estado, accién que posibilita la materializacion de sus
proyectos en el terreno fiscal solicitado.

El universo para este ano esta compuesto de 10.337 casos, los que
corresponden a solicitudes recibidas que se encuentran en estado en
proceso al cierre del afio 2021, y que comprenden el periodo desde el afio




1999 hasta el 31 de diciembre de 2021, concentrandose el mayor numero de
casos en la regiéon Metropolitana, cuyos expedientes en su mayoria
corresponden a solicitudes de Denuncias de Herencia Vacantes (4.224), las
gue se ingresaron durante el afio 2021.

* Iniciativa Fortalecimiento a la Fiscalizacién de la propiedad Fiscal
y los Bienes Nacionales de Uso Publico

Con la presente iniciativa, se busca mejorar el control de la propiedad fiscal
y los bienes nacionales de uso publico, a través de aumentar la capacidad
fiscalizadora del Ministerio. Para el presente ano la meta de la Iniciativa
Programatica considera la fiscalizacion y elaboracién de un total de 986
informes de fiscalizacién los cuales fueron incorporados en el Plan Anual de
Fiscalizacion 2022 aportando un aumento en la capacidad fiscalizadora de
un 19%.

* Iniciativa Gestion y Normalizacién de Ocupaciones Irregulares en
Inmuebles Fiscales

La Iniciativa de Gestion y Normalizacién de Ocupaciones Irregulares en
Inmuebles Fiscales, tiene como objetivo reducir el nuimero de ocupaciones
ilegales e irregulares en inmuebles fiscales detectadas a través del proceso
de fiscalizacién realizado en afnos anteriores. Para el presente afo, la meta
de la iniciativa considera la Gestién de ocupaciones ilegales e irregulares de
un total de 638 casos y de la Normalizaciéon de 1.218 ocupaciones ilegales e
irregulares. En total, la iniciativa abarcara un total de 1.856 ocupaciones.

Gestion catastral

* Desarrollo del Plan de Accion para la definicién de criterios y
estandares en la consolidacion territorial de las unidades SNASPE.

* Gestion y elaboracién de Estudios técnico-juridicos en diez (10)
sectores de playa para la fijacion de la linea de aguas maximas en
lagos navegables en la region de la Araucania, en el marco de la
Iniciativa de Playas.

* Continuar con la mantencién y actualizacién del Catastro Nacional
de los Bienes del Estado, en el marco de velar por una entrega de
informacion certera y de calidad.

* Continuar relevando temas de interés sobre la propiedad fiscal y
las solicitudes de los Pueblos Indigenas.

* Incorporar mejoras al Portal de Mensura del Sistema de Catastro,
que impliquen una mejora continua en el desarrollo de planos
ministeriales.

Sistema Nacional de Informacioén Territorial (SNIT)
» Politica Nacional de Informacién Territorial

La posibilidad de contar con una Politica Nacional permitiria abordar
falencias referentes al marco institucional y normativo, coordinacion entre
instituciones, la generacién y uso de la informacion., mediante un conjunto




de principios, lineamientos, ejes y acciones para la formalizacién de una
Autoridad Publica sobre esta tematica.

» Fortalecer la gestion de informaciéon geoespacial a nivel de las
américas

Desde noviembre 2021, el SNIT posee la Presidencia y Secretaria Técnica
del Comité de Expertos de las Naciones Unidas sobre la Gestion de
Informacion Geoespacial, para la region de las Américas. Para dar
cumplimiento, se conformardan Grupos de Trabajo que lideren la
implementacion de los Marcos de Referencia en los 36 paises miembros.

» Migracién del Geoportal de chile a una nueva versién basada en
Geonodo 8.0

Esta iniciativa contempla la migracion de todos los datos y metadatos del
Geoportal de Chile a la nueva version de Geoportal, la agrupacién de
metadatos por  Ministerios, Gobiernos  Regionales, = Municipios,
Universidades, y la creaciéon de cuentas de usuarios para las instituciones.
Esta migracion permitird acceder a todas las funcionalidades y herramientas
desarrolladas para Geonodo 8.0.

* Mejoras en la experiencia de usuario de IDE.cl (ux)

Al presente, www.ide.cl es una web orientada para publico especialista y
contraparte técnicas ministeriales, por lo que se ha planteado un nuevo
objetivo que permita llegar a toda la ciudadania con un lenguaje claro.Con
el objetivo de que los usuarios posean una experiencia amigable de
navegacion, busquedas y descargas, se realizard un cambio grafico en el
sitio www.ide.cl. Para cumplir con este objetivo, el ano 2021 se ha
encargado un Estudio de Experiencia de Usuario (UX).

 Romper barreras de accesos para incorporarse a la infraestructura
de datos geoespaciales de chile

El desafio planteado es dar hospedaje (hosting) a aquellas instituciones que
no poseen servidores y facilitar el acceso, de tal forma, las instituciones no
incurran en gastos, profesionales técnicos informaticos que realicen
instalacién del software Geonodo El objetivo es romper las barreras de
acceso, utilizando los beneficios del Cloud Computing, entregando espacios
de trabajo a todas las instituciones que lo requieran.



http://www.ide.cl
http://www.ide.cl
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°3.274 promulgada el 25 de marzo de 1980, fija Ley Organica del
Ministerio de Bienes Nacionales. Decreto N°386, promulgado el 16 de
julio de 1981, define el Reglamento Organico del Ministerio de Bienes
Nacionales.

Mision Institucional

El Ministerio de Bienes Nacionales es el organismo de Estado a cargo de
asegurar el buen uso y conservacion de los bienes fiscales y de constituir
el derecho de propiedad raiz de los grupos mas vulnerables del pais. Para
ello, reconoce, catastra, administra y dispone el territorio fiscal al servicio
de las necesidades de la ciudadania y de los requerimientos de otros
organismos del Estado, promueve y gestiona la regularizacion de los
titulos de dominio; con el fin de contribuir al bienestar social, a la
implementacion de las politicas publicas y al desarrollo sustentable del
pais.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

1 Fortalecer los programas de regularizacion de titulos de dominio y en especial,
regularizar los titulos de propiedad de las tierras indigenas

Mejorar el catastro multidimensional de la propiedad fiscal, perfeccionando su

5 informacién, poniéndola a disposicion de la ciudadania, instituciones y servicios, en el
marco del ejercicio de transparencia activa y acceso a informaciéon en beneficio del
desarrollo del pais.

Disefiar politicas de ordenamiento territorial mediante el levantamiento, identificacion

3 y caracterizacion de la demanda regional de suelo fiscal para conformar un portafolio
amplio de inmuebles fiscales a ser ofertados a la ciudadania, instituciones, servicios,
empresas, entre otros

4 Apoyar y fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil, gestionando las solicitudes
de inmuebles fiscales para el desarrollo comunitario y el emprendimiento

Colaborar en la creacion de un plan nacional de puesta en valor y salvaguarda del

5 patrimonio material e inmaterial mediante una administracién efectiva de la propiedad
fiscal para la puesta en valor y proteccion del patrimonio cultural, histérico y social del
pais




Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Promover el mejor uso de la propiedad fiscal, como apoyo al desarrollo productivo y la
implementacién de las politicas publicas del Estado, facilitando especialmente la
politica habitacional y la ejecucién de proyectos infraestructura social y equipamiento

1 comunitario, el desarrollo de proyectos de energias renovables no convencionales, la
restitucion de tierras a pueblos originarios, la conservacion de territorios de
caracteristicas especiales y el desarrollo de proyectos sustentables en areas silvestres
protegidas, garantizando el acceso a todos los ciudadanos al territorio fiscal, mediante
una gestion eficiente, racional e intencionada del patrimonio fiscal.

Regularizar la pequefia propiedad raiz particular, con énfasis en tierras con ocupacién
indigena y las solicitudes de mayor antigiedad, mediante la aplicaciéon de programas

2 de regularizacion y prevencion, la gestion de recursos y el fortalecimiento de la
capacidad de respuesta institucional, de forma tal de prevenir nuevas situaciones de
irregularidad.

Mejorar la gestion de la informacion de los bienes fiscales, manteniendo un catastro

3 actualizado, a fin de contribuir a los procesos de toma de decisién para el eficiente

gestion de territorio fiscal.

Liderar el desarrollo de la Infraestructura Nacional de Datos Geoespaciales de Chile,
desarrollando politicas, planes, normas y estandares, que faciliten la coordinacién

4 interinstitucional y el manejo de los sistemas de acceso a la informacién, con el
propoésito de posicionar la IDE al servicio de la ciudadania, la toma de decisiones y la
elaboracion y seguimiento de las politicas publicas del pais.

5 Modernizar la gestion institucional mediante la implementacién de TICs, con el fin de
mejorar la capacidad de respuesta institucional de cara a la ciudadania.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Servicios de L .
Corresponde a los servicios identificados en

1 Ggstlon (_1e los ol DL. 1939 1,3,5
Bienes Fiscales.
Consiste en la normalizaciéon de la tenencia
irregular de la pequeia propiedad particular,
a través de la entrega e inscripcién en CBR
de titulo de dominio, via DL 2.695. Esta
accion se concentra principalmente en
Servicio de mujeres, campesinos o pequeios productores
Saneamiento de la agricolas, indigenas y especialmente a
2 Pequetia Propiedad pobladores adscritos al programa Chile 25

Raiz y Constitucion Solidario, entre otros. Todo ello tendiente a

del Dominio sobre contribuir a la mejoria de la calidad de vida

ella (DL 2.695) de los beneficiarios de este servicio. Asi
también considera acciones de prevencion de
la irregularidad, de forma tal de prevenir
nuevas situaciones de irregularidad y de dar
a conocer los beneficios que significa tener el
titulo de dominio regularizado.

Servicio de
informacién de los
inmuebles fiscales y
del territorio para
el sector publico y
privado.

Corresponde a la informacién que el

Ministerio pone a disposicién de sus clientes,
referida a los inmuebles fiscales, que se 1,3,5
representa en su catastro y al territorio

nacional caracterizado.




Objetivos
Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

El SNIT se creé mediante el Decreto
Supremo N°28 del Ministerio de Bienes
Nacionales, que otorga a este ministerio el
rol de coordinador del sistema y al Ministro

Infraestructura de de Bienes Nacionales la presidencia del

4 datos espaciales Consejo de Ministros de la Informacion 3,4,5

(IDE) Territorial. Uno de los objetivos centrales del
SNIT es hacer disponible la informacién
geoespacial publica a los ciudadanos y
organizaciones diversas para la toma de
decisiones.

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Poder Legislativo; Senado, Camara de 3
Diputados y Biblioteca del Congreso

Ciudadania en general (personas naturales
2 y juridicas con capacidad de uso y de 18.000.000
goce).

Personas juridicas de derecho privado con
fines de lucro: sociedades anénimas;
sociedades de responsabilidad limitada;
sociedades en comandita, sociedades
colectivas y sociedades unipersonales de
responsabilidad limitada. Personas
juridicas de derecho privado sin fines de
lucro: Organizaciones de la Sociedad Civil;
Juntas de Vecinos; Corporaciones y
Fundaciones.
Municipios y servicios municipales;
Servicios Municipales dependientes:
4 Corporaciones Educacionales, Servicios de 345
salud comunales, Institutos o
Corporaciones culturales.

Empresas, sociedades o instituciones del
Estado, que tengan patrimonio distinto del
5 Fisco y Empresas y entidades publicas o 45
privadas, en que el Estado tenga aporte de
capital, participacién o representacion.

Servicios publicos y entidades que
constituyen o forman parte de la
Administracion centralizada y
descentralizada del estado del Estado.

7 Poder Judicial 1

Poseedores materiales de bienes raices
rurales o urbanos particulares, cuyo avalio
fiscal para el pago del impuesto territorial
sea inferior a 800 o 380 UTM,
respectivamente, que carezcan de titulo
inscrito (DL 2.695)o0 los tengan
imperfectos, ingresados al Registro de la
Propiedad Irregular (RPI).

Personas naturales de nacionalidad chilena
que cumplen los requisitos para acceder a
titulo de dominio gratuito de inmuebles
fiscales (DL 1.939).

Universidades e Institutos de Educacion
Superior.

700.000

31

335.000

3.700

10 179




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama Ministerial

Ministro de Bienes Nacionales
Secretaria Ejecutiva SNIT IDE Division Planificacion y Presupuesto

Departamento Presupuesto

Gabinete Ministerial

Unidad de Comunicaclones
Patricia Mufioz Arrieta) PHSA

Planificaddny Controlde
Marisol Mella Quirez. FT4°

Unidad Informatica
Sergio Contreras Fuentealba, C4?

Unidad Convenlos
Juan Carios Mara irarrazabal, PCO"

Subsecretario de Bienes Nacionales
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Organigrama Subsecretaria

Subsecretario de Bienes Nacionales

Gabinete Subsecretaria Unidad Auditoria interna

Divisién Bienes Nacionales Division Catastro N. de los B. del E Division Constitucion Propledad Ralz Divisién juridica Division Administrativa

Organigrama Institucional

Cepartaments Frevmuess

)

Cepartsmares ansars

Urestag Bmcirems Fiucss

Uristas inarazs

Unitut Fracaticacstn Unitaz Arureas ragenas

Cficina Praves i Ovarms Ofciea Pravtrcal Catice Ccina Pravircial Paens




c) Principales Autoridades

Ministro

Subsecretario

Jefe Divisién de Planificacién y Presupuesto
Jefe Divisidon de Bienes Nacionales

Jefe Division de Catastro

Jefe Division de Constitucién de Propiedad Raiz
Jefe Division Juridica

Jefe Divisién Administrativa

Auditor Ministerial

Seremi de Arica y Parinacota

Seremi de Tarapaca

Seremi de Antofagasta

Seremi de Atacama

Seremi de Coquimbo

Seremi de Valparaiso

Seremi Metropolitana

Seremi del Lib. Gral. Bernardo O’Higgins
Seremi del Maule

Seremi de Nuble

Seremi del Biobio

Seremi de La Araucania

Seremi de Los Rios

Seremi de Los Lagos

Seremi de Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo

Seremi de Magallanes y Antdrtica Chilena

Anexo 2: Recursos Humanos

Julio Isamit Diaz

Alvaro Pillado Irribarra

Pablo Mufioz Norero

Maria Angélica Palacios Martinez
Carmen Correa Achurra
Cristobal Herrera Gazale
Gerardo Sanz de Undurraga
Andrea Salas Bordali

Mario Cortés Allen

Luis Hernan Avendano Yugo
Maria del Pilar Barrientos Hernandez
Luis Colman Vega

Pablo Cantellano Ampuero
Vicente Ignacio Cortés Varela
Rosario Pérez Izquierdo

Magaly Romero Espinosa
Christian Villegas Garate

Pablo Amaro Valenzuela

Carolina Navarrete Rubio
Victoria Soledad Pincheira Poblete
Natalia Rivera Veladsquez
Eduardo Javier Berger Silva
Jorge Moreno Oyanedel

Ana Maria Mora Araneda

Francisca Rojas Philippi

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y

hombres)

Tipo de
Contrato N° % N° % N°

Contrata 324 91.27%
Planta 31 8.73%
Total 355 100.00%

277 91.12% 601
27 8.88% 58
304 100.00% 659

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

Total Dotacién
Estamentos N° N° N°

Técnicos 49 13.80%
Directivos 11 3.10%

%
30 9.87% 79
15 4.93% 26



Total Dotacién
Sime 00 N % N %N

Auxiliares 7 1.97% 19
Profesionales 185 52.11% 204
Administrativos 103 29.01% 36
Total 355 100.00% 304

Subsecretaria de Bienes Nacionales

6.25%
67.11%
11.84%

100.00%

26
389
139
659
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
12\/;}E?11\CI)%S 0 3 0.85% 1 0.33% 4
EIIEII"SES{E 25y 34 58 16.34% 50 16.45% 108
EEEPSE 35y 44 101 28.45% 100 32.89% 201
EEBEE 45y 54 120 33.80% 84 27.63% 204
EEBEE 55y 59 30 8.45% 35 11.51% 65
EEEI;E 60y 64 30 8.45% 22 7.24% 52
g%‘éé‘“s 13 3.66% 12 3.95% 25
Total 355 100.00% 304 100.00% 659

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres
Contrato

D e
Honorarios 199 99.00% 218 99.54% 417
Reemplazo 1 0.50% 1 0.46% 2
Suplente 1 0.50% 0 0% 1
Total 201 100.00% 219 100.00% 420
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Hombres

desempefiada | LN (N A S i
Técnicos 35 17.41% 44 20.09% 79
Directivos 1 0.50% 0 0% 1
Auxiliares 0 0% 1 0.46% 1
Profesionales 113 56.22% 112 51.14% 225
Administrativos 52 25.87% 62 28.31% 114
Total 201 100.00% 219 100.00% 420

Personal a honorarios ano 2021 segin permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Hombres
1 afios o menos 57 28.64% 71 32.57% 128
Mas de un aho y 35 17.59% 44 20.18% 79
hasta 2 anos
Mas de 2 y 58 29.15% 63 28.90% 121
hasta 3 anos
Msés de 3 afios 49 24.62% 40 18.35% 89
Total 199 100.00% 218 100.00% 417
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 5 3 7
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 77 34 50

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

o) o) o)
seleccion (a/b) 6,49% 8,82% 14,00%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 3 3 3
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

5 3 7

60,00% 100,00% 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 67 43 43
cualquier causal afio t
(b) Total dotacidén efectiva afio t 656 656 656
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 10,21% 6,55% 7,44%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t 9 6
Funcionarios fallecidos ano t 0 1 1
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 9 6 10

Otros retiros voluntarios afio t 38 25 31
Funcionarios retirados por otras causales aio t 11 5 7




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 67% 43% 49%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(aN) N° de funcionarios que ingresan a la dotacién del Servicio 43 67 50
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. o 67 43 49
cualquier causal afo t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 64,18% 155,81% 102,04%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 66 63 58
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 6,06% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 590 593 601
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 6,27% 0,67% 4,83%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 427 656 545
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 656 656 659

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 65,09% 100,00% 82,70%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

o o a o
(a) E(N horas contyatadas en act. de capapltapllon ano t*N 8.363 14.782 14048
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 427 656 1122
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 19,59 22,53 12,52

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L . 2 6 5
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 37 17 14
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 5,41% 35,29% 35,71%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

.z-zu
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 656 656 659
Porcentaje de becados (a/b) 5,95% 0,00% 3,49%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 636 443 692.5
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 656 656 659

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por
. . g : 0,97 0,68
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 211 235 237.83
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 656 656 659

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,32 0,36

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(1&12) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, ano t, / 110 149 275
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 656 656 659

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

remuneraciones (a/b) 0,17 0,23

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Varables | 2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 1.488 375 674.42
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 656 656 659
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 2,27 0,57

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 | 2021 |
464

Lista 1 556 554
Lista 2 9 22 7
Lista 3 1 1 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 566 487 561
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 656 656 659

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 86.28% 74.24% 85.13%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si / No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 77 34 50
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 5,19% 35,29% 32,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 57 59 70
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 7,02% 20,34% 22,86%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 57 59 70
Porcentaje (a/b) 103,51% 118,64% 62,86%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 93,3%

Porcentaje de solicitudes de Regularizacion tramitadas respecto del total
comprometido en el afio t

Formula de calculo:Numero de solicitudes de regularizaciéon tramitadas en afio t / Nimero de
solicitudes de regularizaciéon comprometidas en el afio t

Meta 580
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 99,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%
Numero de solicitudes de

regularizacion tramitadas en 16936,00 22374,00 22398,00 28218,00 18849,00
ano t

Numero de solicitudes de

regularizacién comprometidas 17151,00 22374,00 22398,00 28218,00 18849,00
enelanot

Servicios de Gestion de los Bienes Fiscales.

Porcentaje de solicitudes de propiedad fiscal respondidas en el ano t
respecto de las ingresadas en el mismo ano

Formula de calculo:Solicitudes respondidas el afio t / Solicitudes ingresadas el afo t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 44,00 45,00 45,00 40,00 40,00 100,0%
Solicitudes respondidas el afiot  2863,00 3098,00 2572,00 4813,00 2400,00
Solicitudes ingresadas el afio t 6574,00 6815,00 5696,00 12044,00 6000,00

Servicios de Gestion de los Bienes Fiscales.

Porcentaje de Bienes Nacionales Protegidos administrados u ofertados
publicamente para su administracién en relaciéon a lo comprometido en el
cuatrienio




Formula de calculo:N° de Bienes Nacionales Protegidos administrados u ofertados publicamente
para su administracion al ano t / N° de Bienes Nacionales Protegidos comprometidos a administrar
u ofertar en el cuatrienio

Meta s
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 108,00 21,00 43,00 79,00 79,00 100,0%

N° de Bienes Nacionales
Protegidos administrados u
ofertados publicamente para su
administracién al afio t

N° de Bienes Nacionales
Protegidos comprometidos a
administrar u ofertar en el
cuatrienio

13,00 3,00 6,00 11,00 11,00

12,00 14,00 14,00 14,00 14,00

Servicio de informacion de los inmuebles fiscales y del territorio
para el sector publico y privado.<BR> - Servicio de Informacion
Catastral de los Bienes Fiscales Inscritos

Porcentaje de actos administrativos de propiedad fiscal ingresados al
Sistema Catastral en un plazo maximo de 10 dias héabiles, respecto del
total de actos administrativos de propiedad fiscal dictados en el ano t

Formula de calculo:Numero de actos administrativos de propiedad fiscal ingresados al Sistema
Catastral en un plazo méaximo de 10 dias hdbiles en el afno t / Numero total de actos
administrativos de propiedad fiscal dictados en el aio t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 38,00 76,00 76,00 78,00 70,00 100,0%

Numero de actos

administrativos de propiedad

fiscal ingresados al Sistema 714,00 4341,00 3628,00 4444,00 3360,00
Catastral en un plazo maximo

de 10 dias habiles en el afio t

Numero total de actos
administrativos de propiedad 1857,00 5695,00 4780,00 5701,00 4800,00
fiscal dictados en el afo t

Servicios de Gestion de los Bienes Fiscales.

Porcentaje de Solicitudes respondidas en el ano t respecto de las
solicitudes en proceso al afno t-1

Formula de calculo:Solicitudes respondidas en el ano t / Solicitudes en proceso al ano t-1




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 64,00 57,00 56,00 84,00 66,7%
:gg‘?tu‘ies respondidas en el 5442,00 3508,00 3452,00 3822,00

Solicitudes en proceso al ano t-1  8503,00 6194,00 6131,00 4551,00




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Implementar Plan de Licitaciones de inmuebles fiscales = Terminado
Establecer Plan de Gestion Territorial Terminado
Regularizacién de titulos de propiedad Terminado

Mejorar plataforma que entregue informacion clara de los
inmuebles fiscales, siendo de utilidad para todo el Estado

Disponibilizar a comunidades indigenas mapuches de La

Araucania la propiedad de 98 sitios de significacién En Proceso
ceremonial

Tramitar expedientes de regularizacion de personas
indigenas

En Proceso

Terminado




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Cuadro 8: Programas e Instituciones Evaluadas

. . Evaluacion
Tipo de .lfi Pfogram,a/ Ano Estado Monto Link de Dipres (SI/
evaluacion Institucion descarga NO)

https://
Regularizaci 18.541.666.6 g(;/{)‘/\(]:fd/gp;?/s
EFA gn de T{tqlos 2.021 Finalizada 666667 articlas. 2439 si
e Dominio (
94 informe_f
inal.pdf

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

Programa / Institucion: Regularizacion de Titulos de Dominio
Ano Evaluacion: 2.021
Fecha del Informe: 31-12-2021

Compromiso Cumplimiento

COMPROMISO 1: Estudio de tiempo
optimo y costo en recursos humanos
por actividad para los tramites de
regularizacion, desagregado por
region, etapa del proceso y, tipo de
tramite, debe ser priorizado por
parte del Servicio en la Formulaciéon
de la Ley de Presupuesto. Dicho
estudio también incorpora la
construccion de un modelo de
sistema de colas que muestre el
trade-off entre capacidad de
procesamiento y rezago de
solicitudes, determinando la
perma—nencia 6ptima tedrica que
puede ser usada como punto de
compa—racion (meta a alcanzar)
para todas las regiones.

Calificacion: En evaluacion




Compromiso Cumplimiento

COMPROMISO 2: Estudio de tiempo
Optimo y costo en recursos humanos
por actividad para los tramites de
regularizacion, desagregado por
region, etapa del proceso vy, tipo de
tramite, debe ser priorizado por
parte del Servicio en la Formulaciéon
de la Ley de Presupuesto. Dicho
estudio también incorpora la
construccion de un modelo de
sistema de colas que muestre el
trade-off entre capacidad de
procesamiento y rezago de
solicitudes, determinando la
perma—nencia Optima teorica que
puede ser usada como punto de
compa—racion (meta a alcanzar)
para todas las regiones.

COMPROMISO 3: Documento con
Procedimiento de Titulo Gratuito.

Calificacion: En evaluacion

Calificacion: En evaluacion

COMPROMISO 4: Documento con
Procedimiento de Ley del Sur.

COMPROMISO 5: Incluir en los
casos en proceso el usuario
asignado en el sistema informatico,
considerando el personal vigente,
tanto sectorial y contratado por
cada convenio, calculando las
productividades (entendiéndose Calificacion: En evaluacién
como cumplimiento de un hito) por
etapas, desagregado por fuente de
financiamiento, tipo de tramite y
region.

COMPROMISO 6: Comparativo de
casos tramitados que cuenten con
hitos de cumplimiento negativo y
enviados a tribunales y que vuelvan
al proceso posterior a ese hito de
cumplimiento. Para dichos casos se
calculara un nuevo tiempo de Calificacion: En evaluacién
tramitacién, desde la sentencia de
Tribunales, recurso o apelaciéon
presentada hasta el nuevo hito de
cumplimiento.

Calificacion: En evaluacion




Compromiso Cumplimiento

COMPROMISO 7: Instruccién del

Jefe de Divisidon a los Encargados de Se adjunta el Oficio con instruccion
Regularizacién regionales indicando a regiones, el cual fue enviado el 06
el uso de la tarea guardar en stock. de diciembre 2021 en el plazo

Con ello se conocera si una solicitud establecido, por lo tanto, se da

estd en proceso y tiene usuario cumplimiento al compromiso n°7.
asignado, se podra demostrar la

carga (quienes las tramitan y a qué Calificacion: Cumplido
financiamiento pertenecen).

COMPROMISO 8: Informe que
determine la desagregacién de los
convenios vigentes, con recursos
asignados, ejecutados, el avance
cualitativo respecto de los
productos comprometidos en el
convenio y el detalle del personal
contratado.

COMPROMISO 9: Revisar con

DIPRES, en funcion de la

informacién levantada en el

cumplimiento de los compromisos 1,

2, 5y 8, los indicadores e hitos Calificacion: En evaluacion
considerados en el proceso regular

de monitoreo.

COMPROMISO 10: Firma de nuevo
convenio con el MDS que
considerara mayor cantidad de
datos personales del solicitante,
incluyendo aquellos que se
desprenden del Registro Social de
Hogares, como: registro de
discapacidad, registro indigena, jefa
de hogar, entre otros y, nuevo
convenio con SII que incluye
perfiles para funcionarios que
permiten la visualizacién de los
certificados de avalto con
indicacion de superficie y acceso a
la plataforma auto generadora de
pre roles. La firma de los convenios
se encuentra sujeta a la voluntad de
las otras instituciones.

Calificacion: En evaluacion

Calificacion: En evaluacion




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Bienes Nacionales
Servicio Subsecretaria de Bienes Nacionales

Objetivos de Gestion

.. p N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestién : . .
comprometidos Comprometida obtenida
1.- Gestion Eficaz 3 33

2.- Eficiencia

Institucional 3 20 20
3.- Calidad de Servicio 5 47 46,55
Total 11 100 99,55

Detalle Compromisos

N° Indicador Lo i Efectivo Cumplimien onderacwfl Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida

Objetivo 1: Gestion Eficaz 33% 33%
Porcentaje de solicitudes de 40.00 %
1 propiedad fiscal respondidas en 40 % 4813/ 100.00 % 11 % 11%

el afo t respecto de las
ingresadas en el mismo afio

Porcentaje de solicitudes de

12044 )*100

o . 100.00 %
o  Regularizacion tramitadas 100 %  (28218/ 100.00 % 12 % 12%
respecto del total comprometido *
enelanot 28218 y*100
37.50 %
3 Medidas de Equidad de Género 37,5 % (3.0/8.0 100.00 % 10 % 10%
)*100
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 20% 20%
124.29 %
Concentracion del Gasto (5305133.
4 Subtitulos 22 + 29 a7 e e o | ERE 2% 28
4268294.00 )*100
e 36.10 %
5 Licitacién con dos o menos 69,4 % (73.0/ 192.24 % 5% 5%

ofertas 202.0)*100




N° Indicador B Efectivo Cumplimien onderac1op Pondereg(:lon
Meta comprometida obtenida

6

Indice de eficiencia energética.

Objetivo 3: Calidad de los Servicios

7

10

11

Porcentaje de reclamos
respondidos respecto de los
reclamos recibidos al afo t

Porcentaje de satisfaccién neta
con los servicios recibidos de la
Institucion

Porcentaje de tramites
digitalizados al afio t respecto
del total de tramites
identificados en el Registro
Nacional de Tramites vigente en
el afo t

Porcentaje de actos
administrativos de propiedad
fiscal ingresados al Sistema
Catastral en un plazo maximo
de 10 dias habiles, respecto del
total de actos administrativos de
propiedad fiscal dictados en el
ano t

Porcentaje de solicitudes de
acceso a la informacion publica
respondidas en un plazo menor
o igual a 15 dias hébiles en el
afo t.

48.87
kWh/m?2
834275.34
/17072.68

Medir Cumple

97.01 %
(940.00/
969.00 )*100

Medir Cumple

20.00 %

Medir 53 .33

Cumple

74.07 %
(20.00/
27.00)*100

81,48 % 90.91 %

78.00 %
70 % (4444 /
5701 )*100

111.43 %

82.21 %
75,00 % (4437.00/ 109.61 %
5397.00 )*100

10 %

47%

10 %

10 %

5%

12 %

10 %

10%

46,55%

10%

10%

4,55%

12%

10%



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio
Metas Colectivo

8% $ 715.869.663

Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2021

Medidas

Planificacion Estratégica Institucional
incorporando perspectiva de género.

Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en
materia de género nivel basico o avanzado.

Estudios, datos y estadisticas con informacién
desagregada por sexo y analisis de género cuando
corresponda.

Durante el proceso de formulacién presupuestaria
para el ano 2022 se analizaron 14 iniciativas
presentadas a DIPRES, con el objeto de evaluar la
posibilidad de incorporar la perspectiva de género
en su disefno y formulaciéon. En este contexto, se
definié mantener en el Programa denominado
“Regularizacién de la Pequetia Propiedad Raiz,
ano 2022”, un criterio de priorizacién en la
atencién de la poblacion beneficiaria, respecto de
aquellas tramitaciones de saneamiento ingresadas
al Servicio por mujeres jefas de hogar, entre
otras. La actividad comprometida impacta
directamente en la inequidad de género detectada
por este Servicio, consistente en que
tradicionalmente los hombres son quienes tienen
el dominio de la propiedad.

Entre los meses de julio y agosto de 2021 el MBN
capacito a 40 funcionarias/os en materia de
“Enfoque de género en la Gestidn Publica”, que
representan el 6,10% de la dotaciéon de personal
de planta y a contrata al 31 de diciembre de 2020
, mediante un curso impartido por la empresa
Capacitacion para el Mejoramiento de
Competencias Ltda. (“CMC-Capacitacién”),
adjudicataria de la licitacidon publica que se
dispuso para tales efectos, segin consta en
Resolucion Exenta N°430, de fecha 10 de junio de
2021 del Ministerio de Bienes Nacionales.

En el mes de diciembre de 2021 se concluyd la
elaboracion de un informe estadistico de equidad
de género, con datos desagregados por sexo
asociados a los productos estratégicos del
Ministerio de Bienes Nacionales: Gestién de
Bienes Fiscales (D.L. 1939), Saneamiento de la
Pequena Propiedad Raiz y Constitucion del
Dominio sobre ella (D.L.2695) e Infraestructura
de datos espaciales (IDE Chile). Lo anterior,
correspondio a tramitaciones de los productos
estratégicos mencionados en el periodo del
primero de enero de 2021 al 15 de diciembre del
mismo afio.



Iniciativas

Estudios, datos y estadisticas con informacién
desagregada por sexo y andlisis de género cuando
corresponda.

Comunicaciones y difusién interna y externa con
perspectiva de género.

En el mes de diciembre de 2021 se concluyo la
elaboracién de un informe estadistico de equidad
de género, con datos desagregados por sexo
asociados a los productos estratégicos del
Ministerio de Bienes Nacionales: Gestion de
Bienes Fiscales (D.L. 1939), Saneamiento de la
Pequetia Propiedad Raiz y Constitucién del
Dominio sobre ella (D.L.2695) e Infraestructura
de datos espaciales (IDE Chile). Lo anterior,
correspondié a tramitaciones de los productos
estratégicos mencionados en el periodo del
primero de enero de 2021 al 15 de diciembre del
mismo ano.

Durante el afio 2021 se elaboré un Informe de
cumplimiento del Manual de Comunicaciones
realizado el afio 2020, que contiene orientaciones
para el desarrollo de las comunicaciones
mediante la incorporacion de la perspectiva de
género. Sobre el particular, se analiz6 el nivel de
cumplimiento del Manual de Comunicaciones, el
cual establece 4 puntos de andlisis y 16 items en
la generacién y difusién de comunicaciones
internas, aplicandolo a las campanas
comunicacionales denominadas “Prevencion del
Maltrato, Acoso Laboral y Sexual”, “Cuidémonos
MBN”, los boletines denominados “Bienes
Informa” y la “Revista Semestral Digital”.Sobre el
particular, se analiz6 el nivel de cumplimiento del
Manual de Comunicaciones, el cual establece 4
puntos de andlisis y 16 items en la generacion y
difusién de comunicaciones internas, aplicandolo
a las campanas comunicacionales denominadas
“Prevencion del Maltrato, Acoso Laboral y
Sexual”, “Cuidémonos MBN”, los boletines
denominados “Bienes Informa” y la “Revista
Semestral Digital”.



Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

Boletin: 12460-20

Descripcion Establece normas sobre acceso a territorios de alta montana
o de altas cumbres

Objetivo El proyecto de ley busca promover el acceso a territorios de
montana o cumbres principales en terrenos fiscales, siempre que se
demuestre la concurrencia de un interés deportivo, cultural, cientifico o
turistico por la comunidad y no existan otras vias o caminos publicos al
efecto. El acceso sera fijado por el Ministerio de Bienes Nacionales, quien
lo podra administrar por si mismo o a través de un tercero, mediante las
facultades legales que contempla el D.L. 1.939 de 1977, que establece
normas sobre adquisicion, administracién y disposicién de los bienes el
Estado.

Fecha de ingreso: 2019-01-24

Estado de tramitacion: Segundo tramite const;tumonal/
Senado - Suma urgencia

Ciudadania en general, que desee
acceder a territorios de alta
Beneficiarios directos: montana o de altas cumbres, con
interés deportivo, cultural, cientifico
o turistico.

Boletin: 14693-12

Descripcion Proyecto de ley que permite la transferencia en dominio de
terrenos de playa fiscales ubicados en las regiones de Arica y Parinacota,
de Tarapaca, de Antofagasta y de Atacama, en las condiciones que se
indican, con el objeto de regularizar la propiedad y promover la inversion.

Objetivo Transferir en dominio a personas naturales o juridicas chilenas
los terrenos de playa fiscales, situados dentro de una faja de 80 metros de
ancho medidos desde a linea de mas alta marea de la costa del litoral, que
estén situados en la Region de Arica y Parinacota, en la Regién de
Tarapacd, en la Region de Antofagasta y en la Region de Atacama.
Mediante el proyecto de ley, se persigue regularizar las ocupaciones
emplazadas en el borde costero de la macrozona norte, consolidar a
situacion de titulares de derechos de uso y goce en terrenos de playa
fiscales e impulsar el desarrollo econdémico local.




Fecha de ingreso: 2021-11-15

Estado de tramitacion: Is’r1mer tramite constitucional/
enado

Personas naturales y juridicas de
nacionalidad chilena que se ajusten
a los requisitos que establece el
proyecto de ley.

Beneficiarios directos:

Boletin: Ley N°21.149, que establece sanciones a quienes impidan
el acceso a playas de mar, rios y lagos.

Descripcion Esta ley modificé el articulo 13° del D.L. N°1.939 de 1977, -
sobre adquisicidon, administracion y disposicién de los bienes del Estado -,
que establece el acceso libre y gratuito a las playas y riberas de mar,
lagos y rios, en el sentido de contar con procedimientos administrativos
necesarios para fijar las vias de acceso a estos lugares, radicandose en el
Intendente respectivo, hoy Delegado Presidencial, la facultad de
determinarlos, previa audiencia del propietario, arrendatario o tenedor
colindante, con el objeto de impedir a éste ultimo cerrarlas u
obstaculizarlas, sancionando, en caso de contravencion, con multa a
beneficio fiscal de 10 a 100 UTM, y en caso de reincidencia, eleva al doble
los montos senalados.

Objetivo Esta modificacion busca dar eficacia al referido decreto ley, por
cuanto antes no se contemplaba sancion alguna para aquellas conductas
relacionadas con la obstaculizar el acceso a playas, lagos y rios. De
acuerdo a lo que sefiala el proyecto que origind esta ley, contar con un
acceso libre a dichos bienes permite a integracién social, profundiza la
interaccion, el cuidado y la conservacién medioambiental, incentiva el
emprendimiento y el desarrollo de proyectos sociales, productivos y de
inversion turistica, entre otros.

Fecha de ingreso: 2018-12-12

N Vigente, publicada en el Diario

Beneficiarios directos: Ciudadania en general

Boletin: 8467-12

Descripcion El Proyecto de ley busca crear una nueva institucionalidad
para la administracion del borde costero, radicando en el Ministerio de
Bienes Nacionales

Objetivo 1) Regular el proceso de fijacion y modificacion de la Politica
Nacional del Borde Costero, radicando en el Ministerio de Bienes
Nacionales su administracién y coordinacién; (2) Regular el proceso de




zonificacion del borde costero, especialmente en aquellas areas que no
estén reguladas por un instrumento de planificacién territorial,
estableciendo usos preferentes que compatibilicen derechos de
particulares con necesidades a nivel pais. En este sentido, y con el objeto
de hacer el proyecto coherente con la entrada en vigencia de las Leyes N°
21.073 y N° 21.074, se ha presentado una indicacién sustitutiva que se
hace cargo de estas modificaciones reemplazando la zonificacién por una
planificacién del borde costero; (3) Establecer un nuevo régimen de
concesiones maritimas, entregando su competencia al Ministerio de
Bienes Nacionales, con el fin de mejorar la eficiencia y rapidez en la
tramitacion de las concesiones maritimas.

Fecha de ingreso: 2012-07-31

Fstado de tramitacion: Segundo tramite constitucional/
Senado

Beneficiarios directos: Ciudadania en general




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021




	Balance deGestión Integral
	Índice
	1. Presentación Cuenta Pública del Ministro del Ramo
	Ministerio de Bienes Nacionales

	2. Resumen Ejecutivo Servicio
	3. Resultados de la Gestión año 2018-2021
	3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio
	3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadanía

	4. Desafíos para el período de Gobierno 2022
	5. Anexos
	Índice
	Anexo 1: Identificación de la Institución
	a) Definiciones Estratégicas 2018-2022
	Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución
	Misión Institucional
	Objetivos Ministeriales
	Objetivos Estratégicos
	Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos
	Clientes / Beneficiarios / Usuarios

	b) Organigrama y ubicación en la Estructura del Ministerio
	Organigrama y ubicación en la Estructura del Servicio

	c) Principales Autoridades
	Anexo 2: Recursos Humanos
	Dotación efectiva año 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y hombres)
	Dotación efectiva año 2021, por Estamento (mujeres y hombres)
	Dotación Efectiva año 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)
	Personal fuera de dotación año 2021 , por tipo de contrato (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2021 según función desempeñada (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2021 según permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)
	b) Indicadores de Gestión de Recursos Humanos
	1 Reclutamiento y Selección
	1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y selección
	1.2 Efectividad de la selección

	2 Rotación de Personal
	2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotación efectiva
	2.2 Causales de cese o retiro
	2.3 Porcentaje de recuperación de funcionarios

	3 Grado de Movilidad en el Servicio
	3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta Efectiva de Personal
	3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del total de funcionarios contratados

	4 Capacitación y Perfeccionamiento del Personal
	4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotación Efectiva
	4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitación por funcionario
	4.3 Porcentaje de actividades de capacitación con evaluación de transferencia
	4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotación Efectiva

	5 Días no Trabajados
	5.1 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas Tipo 1
	5.2 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas otro tipo
	5.3 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de permisos sin goce de remuneraciones

	6 Grado de Extensión de la Jornada
	6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

	7 Evaluación del Desempeño
	7.1 Distribución del Personal según los resultados de las Calificaciones
	7.2 Sistema formal de retroalimentación del desempeño implementado

	8 Política de Gestión de Personas
	8 Política de Gestión de Personas formalizada

	9 Regularización de Honorarios
	9.1 Representación en el ingreso a la Contrata
	9.2 Efectividad proceso regularización
	9.3 Índice honorarios regularizables



	Anexo 3: Recursos Financieros
	Anexo 4: Indicadores de Desempeño año 2018-2021
	Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL AÑO 2021: 93,3%
	Servicios de Gestión de los Bienes Fiscales.
	Servicios de Gestión de los Bienes Fiscales.
	Servicio de   información de los inmuebles  fiscales y del territorio para el sector público y privado.<BR>   - Servicio de Información Catastral de los Bienes Fiscales Inscritos
	Servicios de Gestión de los Bienes Fiscales.


	Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022
	Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas
	Cuadro 8: Programas e Instituciones Evaluadas

	Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas
	Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2021
	Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestión año 2021
	Objetivos de Gestión
	Detalle Compromisos

	Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo 2021
	Cuadro 11

	Anexo 9: Resultados en la Implementación de medidas de Género 2021
	Medidas
	Iniciativas

	Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitación en el Congreso Nacional 2018-2021
	Boletín: 12460-20
	Boletín: 14693-12
	Boletín: Ley N°21.149, que establece sanciones a quienes impidan el acceso a playas de mar, ríos y lagos.
	Boletín: 8467-12

	Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021
	Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2018-2021


