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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Obras Publicas

Durante los ultimos 4 afios, como Ministerio de Obras Publicas hemos trabajado
intensamente para proveer infraestructura publica y recursos hidricos que mejoren
la calidad de vida de las personas a lo largo de Chile. Muestra de ello son la
entrega de importantes obras como el nuevo terminal internacional del Aeropuerto
de Santiago AMB; el puente Cautin (Cajon); los hospitales Félix Bulnes,
Biprovincial Quillota Petorca, Curicé y Alto Hospicio; el aerédromo Peldehue; la
restauracion del Palacio Pereira; el aeropuerto Carriel Sur, el Estadio de Iquique,
los embalses Chironta y Valle Hermoso, el nuevo Tunel El Melén, entre tantas
otras. Ademas, han tenido significativos avances cientos de obras como el Hospital
del Salvador, el Puente Chacao, el Puente Industrial (Concepcién), la autopista
Américo Vespucio Oriente, por mencionar algunas.

Pero, ademas de los desafios propios del ministerio, durante este periodo hemos
debido enfrentar situaciones extraordinarias que requirieron esfuerzos
extraordinarios. La pandemia golpeé duramente al mundo entero, y Chile no fue la
excepcion. Ademads de la enorme crisis sanitaria y las dolorosas pérdidas humanas,
también provocé la mas profunda crisis econdmica en décadas: en tan sélo 6 meses
se perdieron 2 millones de empleos.

Para enfrentar esta situacion sin precedentes, el Gobierno impulsé el mayor plan
de inversién publica de la historia del pais: Paso a Paso Chile se Recupera. Este
plan considera una inversion publica de US$34.000 millones en el periodo
2020-2022. El MOP ha tenido un rol muy relevante en el desarrollo de este plan:
3.100 proyectos de caminos, puentes, edificaciéon publica, agua potable rural (APR),
aeropuertos, bordes costeros, obras hidraulicas, entre otros, que en total
consideran, en el periodo 2020-22, una inversiéon publica del MOP de US$10.900
millones.

Para la implementacién de este plan de envergadura historica fue fundamental la
coordinacién con otros ministerios y la colaboracion de todos los sectores de la
sociedad, que se canaliz6 a través del Consejo Asesor de la Recuperacion, en el que
participaron representantes transversales de la sociedad civil, la academia,
gremios, alcaldes y dirigentes sociales, entre otros actores.

Junto a lo anterior, otro desafio que hemos debido enfrentar es la megasequia que
estamos viviendo, la mas extensa y profunda desde que tenemos registros como




pais. Todos los modelos indican que la menor disponibilidad hidrica sera un
escenario permanente y, por tanto, hemos debido implementar soluciones para
enfrentar la emergencia y también sentar las bases para soluciones de largo plazo.

En el corto plazo, nuestra primera prioridad ha sido asegurar la continuidad de
suministro para el consumo humano. Ejemplo de ello es la redistribucion del agua
en los cauces, el aumento de la fiscalizacién y la aceleracion de inversiones de
corto plazo en las ciudades, que totalizaran US$700 millones entre 2019 y 2023, y
para la poblacién en zonas rurales.

En particular, el sector rural ha sido el mas duramente golpeado por esta sequia.
Por eso, esta administracion ha intensificado sustantivamente la inversion en
servicios sanitarios rurales y se ha ampliado la cobertura del programa de APR.
Entre 2018 y 2021 se invirtieron més de US$760 millones. Ademas, se comenzé la
implementacion de la nueva Ley de Servicios Sanitarios Rurales, que permitira
apoyar a los sistemas no construidos por el MOP y enfrentar el desafio de las aguas
servidas y su disposicion. Adicionalmente, entre 2018 y 2021 la inversién publica
MOP-DOH ascendié a US$375 millones en obras de riego.

La gestion del agua es uno de los mayores desafios que tenemos como pais de cara
a las proximas décadas. Es por eso que hemos querido hacer un trabajo
transversal, buscando la colaboracidon y los acuerdos. Un ejemplo de ello es la Mesa
Nacional del Agua, una instancia transversal de caracter publico-privado que tuvo
la misién de buscar soluciones de mediano y largo plazo para enfrentar la crisis
hidrica. Esta mesa, ademdas de estar formada por representantes del Congreso,
gremios, la sociedad civil y Gobierno, escuché a cientos de personas durante sus
mas de dos anos de funcionamiento.

Entre los avances de largo plazo que se vieron materializados durante este periodo
estan, entre muchos otros, el envio del proyecto del Ley que crea el Ministerio de
Obras Publicas y Recursos Hidricos, y la reforma de Cédigo de Aguas, que tras mas
de 11 afios de discusién, fue aprobada con apoyo transversal en el Congreso.
Ademads, se ha impulsado el Plan de 26 Embalses Priorizados y concretado el
desarrollo de Planes Estratégicos de Gestion Hidrica, que por primera vez permiten
disenar respuestas a nivel de cada cuenca con la mejor informacion disponible.

Durante este periodo también se potencio el sistema de concesiones, herramienta
que tiene la virtud de proveer infraestructura de calidad para las personas y, al
mismo tiempo, liberar recursos publicos para ser destinados a otras urgencias
sociales. Este impulso se puede ver reflejado claramente en la gestion del afio
2021, cuando el MOP alcanzé un récord histérico de llamados a licitaciéon por una
inversién total de US$4.674 millones, cifra que es casi 6 veces el promedio
histérico 2010-2018, y 2,5 veces el maximo anual desde que se inicié el sistema de
concesiones.

Durante el periodo 2018-2022, se licitaron 23 proyectos por US$8.000 millones,
tales como carreteras, hospitales y aeropuertos. De los proyectos licitados, 13 se




encuentran adjudicados, mientras que los restantes se encuentran en licitacién.
Durante el periodo se inicié la construccién de 12 proyectos y 5 terminaron sus
obras. Ademads, hubo otros grandes avances en materia de concesiones, como la
implementacion de podrticos de telepeaje en todas las autopistas interurbanas que
conectan la Region Metropolitana, y el acuerdo con las autopistas urbanas de la
RM para eliminar el reajuste anual de 3,5% sobre el IPC.

Nuestro trabajo, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de las personas, ha
sido acompafiado por una especial preocupacién hacia el desarrollo sustentable,
buscando minimizar los impactos en la naturaleza y los entornos donde se
desarrollan. Asi, hemos incorporado nuevas tecnologias para la reutilizacién del
material asfaltico desechado, incorporado nuevas practicas de relacionamiento
comunitario para minimizar los riesgos de violencia en algunas zonas del pais,
entre otras innovaciones. Ademas, en materia hidrica, a partir de 2018 se estudio
en detalle la situacion de cada acuifero y al 2021 se cerraron 94 de ellos,
alcanzando 100 zonas de prohibicion en todo el pais. Ademas, sumado a las 97
areas de restriccion, hay 197 acuiferos con limitacién al otorgamiento de derechos
de agua, correspondiente al 53% de los acuiferos a nivel nacional.

El desarrollo de la infraestructura debe tener una vision de largo plazo. En ese
sentido, se presentd el Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad
2020-2050, cuyo objetivo es trazar una hoja de ruta de desarrollo de nuestra
infraestructura de transporte para apalancar la economia del pais, promover el
desarrollo sustentable y dar mayor equidad territorial a lo largo de Chile.

Han sido afios dificiles para Chile, en los cuales el Ministerio de Obras Publicas -tal
como lo ha hecho desde su fundacion en 1887- ha trabajado sin descanso al
servicio de las personas en cada region del pais. Nuestro profundo agradecimiento
a todos quienes, desde el ministerio, de los contratistas y concesionarios,
autoridades nacionales y locales, y muy especialmente de las comunidades a lo
largo y ancho del pais donde estdn nuestras obras, han hecho posible todos estos
avances y logros.

Alfredo Moreno Chayme
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS




2. Resumen Ejecutivo Servicio

Para el actuar de la Direccion de Aeropuertos del MOP a desarrollar en el periodo
2018-2021 y frente al alza sostenida del nimero de pasajeros y operaciones que se haciian
presentes, durante el afio 2018, se desarrolla un Plan de Inversion 2050, el cual seria el
plan de ruta que considera las necesidades de conservacién de la infraestructura,
inversiones requeridas frente al aumento de la demanda y la creaciéon de nuevas rutas
mediante la entrada del modelo low cost, asi como los requerimientos de las zonas mas
aisladas y la actualizacion de los planes maestros de los Aeropuertos, para dar continuidad
a lo invertido en la red nacional, correspondiendo a MM$34.089 fondos sectoriales mas los
MMTUS$800 en la red concesionada.

El transporte aéreo en Chile ha seguido una tendencia al alza en los ultimos anos, donde en
2019 aumenté un 6,3%, sumando mas de 26 millones de pasajeros en total, lo que implica
que la infraestructura aeroportuaria debe responder al nuevo escenario, por un lado
convirtiéndose en un medio fundamental para el desarrollo y conectividad del pais, y por
otro como elemento generador de condiciones de equidad. Ademas, en los ultimos afios ha
resultado clave para enfrentar catéstrofes y emergencias, al permitir las operaciones de
rescate y evacuacion de la poblacion afectada, donde otros tipos de conectividad no
responden a las necesidades del momento.

Por lo anterior, en el mes de junio del ano 2019, el Presidente de la Republica dio a conocer
el Plan de Modernizacion de la Red Aeroportuaria, que incluye un diagnéstico del estado y
capacidad de la infraestructura aeroportuaria y la planificacién y priorizacién de las
inversiones en el periodo. El costo total estimado para el plan de inversién en la red de
aeropuertos es de MMUS$1.442, donde se considera considera invertir en 17 aeropuertos,
de los cuales 11 pertenecen actualmente a la red concesionada del pais y a través de este
plan, se incorporaran 6 nuevos aerédromos al sistema de concesiones (Vifla del Mar, Pucén,
Valdivia, Castro, Osorno, Balmaceda), lo que permitird cubrir con estandares de servicio
similares a toda la red primaria, sin dejar de lado los compromisos sectoriales, que
alcanzaron un total MM$53.940, principalmente en obras como la Construccién Nuevo
Aerédromo de Peldehue; Conservacién Mayor Area de Movimiento Diego Aracena en
Iquique (Sector 5 y 6) y Andrés Sabella en Antofagasta, Conservacién Rutinaria Pista 27-09
de Balmaceda y Conservacion Mayor de Pista 17L 35R y Rodajes asociados de AMB en la
Regién Metropolitana.

Si bien las estadisticas y el alza sostenida sirvi6 como base para todas las
proyecciones de las nuevas y actuales concesiones de la infraestructura
aeroportuaria nacional, uno los de los mayores impactos de la pandemia mundial del
COVID-19, fue la caida de operaciones aéreas y por ende de pasajeros,
principalmente por el cierre de fronteras y la limitacién de traslados interregionales
en el cabotaje o trafico nacional, llegando s6lo a 9.4 millones en el afio 2020, valor
comparable a las cifras registradas el afio 2004.




Dado este cambio de escenario, la infraestructura aeroportuaria debe responder nuevos
desafios, que tiene relacién a ser en un medio fundamental para el desarrollo y
conectividad del pais, y por otro lado, ser un elemento generador de condiciones de
equidad, y especificamente el afio 2020, ha resultado ser clave para enfrentar todo tipo de
catdstrofes y emergencias, al permitir las operaciones de rescate, evacuacién de la
poblacién afectada y el transporte de insumos médicos y/o elementos de ayuda a las
necesidades de los enfermos, desde distintos puntos del planeta, manteniéndose operativa
en un 100%.

Por lo anterior, durante el afio 2020, se da continuidad a lo anunciado el mes de junio del
ano 2019 por el Presidente de la Republica, quien da a conocer el Plan de Modernizacion de
la Red Aeroportuaria, que incluye un diagnostico del estado y capacidad de nuestra
infraestructura aeroportuaria y la planificacién y priorizaciéon de las inversiones en el
periodo. El costo total estimado para el plan de inversion en la red de aeropuertos supera
los MMUS$1.400. Esta iniciativa se encuentra en desarrollo y considera inversiones en 17
aeropuertos, de los cuales 11 ya pertenecian a la red concesionada del pais y a través de
este plan, se analizara la incorporacion de 6 nuevos aerédromos al sistema de concesiones
(Vina del Mar, Pucén, Valdivia, Castro, Osorno y Balmaceda), lo que permitira cubrir con
estandares de servicio similares a toda la red primaria.

En el mismo periodo de tiempo, la Direcciéon de Aeropuertos invirtio MM$58.418, de los
cuales mas del 70% se concentraron en iniciativas de Conservacion en las distintas redes y
regiones, las que suman un total de MM$41.268, en Construccién se ejecuto un total de
MM$8.269 (14,2%), Ampliacion y Mejoramiento MM$2.520 (4,3%), Normalizaciéon
MM$5.313 (9,2%) y Estudios Basicos MM$353 (1,5%).

Con respecto a los desafios para el periodo 2020-2022, se destacan aquellos relacionados
con la obtencién de resultados de los estudios béasicos de identificacion de brechas de
infraestructura para la aviacién comercial modelo low cost que se terminaron durante el
ano 2020, como también del andlisis de localizaciéon de un nuevo aerédromo comercial en la
macro zona central como complementario a las necesidades de espacio de AAMB, estas
iniciativas permitiran definir una serie de inversiones las cuales se deberan planificar en el
periodo analizado.

Durante el ano 2021 se concretaron diversos proyectos en el sector aeroportuario, que
tuvieron un impacto positivo en la ciudadania y cuya inversidon total asciende M$
105.545.858. Entre estas iniciativas se encuentran las concesiones, el disefio de proyectos,
la normalizacién de infraestructura, la ejecucién de obras y la conservacién de ellas. Estas,
no sélo contribuyen al desarrollo y conectividad del pais, sino que también son de vital
importancia para enfrentar situaciones de catastrofes y emergencias, al permitir las
operaciones de rescate y evacuaciones aeromédicas desde distintas partes del territorio
nacional.

Respecto del Plan de Modernizaciéon de la Red Aeroportuaria, anunciado durante el afo
2019 por el Presidente de la Republica, y que incluye un diagnéstico del estado y capacidad
de la infraestructura aeroportuaria y la planificaciéon y priorizacién de las inversiones,
podemos mencionar que durante el ano 2021, finalizo6 el Anteproyecto Referencial del
Aerédromo de la Araucania, que determind la infraestructura vertical y horizontal necesaria




para la operaciéon de aeronaves que funcionan en dicho aerédromo.Asi mismo, se retomara
el proceso de actualizacién y/o elaboracion de los Planes Maestros de Infraestructura de los
Aeropuertos, el cual semo, finalizé la etapa de ingenieria de los anteproyectos referenciales
de los aeropuertos u aerédromos: El Loa, Andrés Sabella, Desierto de Atacama y Cafal
Bajo, los cuales permitirdn definir las nuevas obras que posteriormente se disenaran en
detalle y ejecutaradn en el marco de la préximas concesiones. Asimismo, se encuentran en
ejecucion los anteproyectos referenciales de los Aerédromos Vina del Mar, Pucén, Pichoy, El
Tepual y Mocopulli, estimandose la fecha de término de dichos anteproyectos para el ano
2022.

Cabe senalar que dicho plan tiene un costo estimado de MMUS$1.700 y considera
inversiones en 17 aeropuertos, 11 de los cuales pertenecen a la red concesionada del pais.

Por otra parte, a nivel de Disefio, destaca el término de los proyectos de ingenieria para la
Conservacién Mayor del Area de Movimiento del Aeropuerto El Tepual (regién de Los
Lagos), para la Conservacion Mayor de la Pista del Aerédromo Teniente Marsh (regiéon de
Magallanes y la Antdrtica Chilena) y para el Mejoramiento integral del Aerédromo de
Victoria (regiéon de la Araucania), siendo todos ellos prioridad de ejecuciéon debido al
cumplimiento de la vida 1til de su infraestructura.

En materia de estudios, destaca la ejecucion del Plan Maestro del Aeropuerto Arturo Merino
Benitez de Santiago (AMB), el cual permitird establecer las obras necesarias para optimizar
el funcionamiento de la infraestructura actual, y la ejecucién de 7 Diagnoésticos de
Infraestructura que permitiran completar y actualizar la informacion del sistema de gestion
de pavimentos del Servicio. Lo anterior es indispensable para gestionar y elaborar los
programas de conservaciones de los diferentes aeropuertos y aerédromos del pais. Cabe
sefalar que durante el afo 2021 finalizaron 2 de estos diagndsticos (Red secundaria zona
centro norte y Red Primaria Zona Norte) y los 5 estudios restantes (Red primaria zona
centro y sur, Red secundaria zona sur, Red Pequefios Aerédromos zonas centro norte y zona
sur) concluiran durante el afo 2022.

Respecto de obras de normalizaciéon, ampliacién y/o mejoramiento, durante el afo 2021 se
dio inicio a la Normalizacién de Cierres Perimetrales en Aerddromos de la comuna de
Hualaihué, provincia de Palena; a la Ampliacién del Area Terminal del Aerédromo Guardia
Marina Zanartu en Puerto Williams y al Mejoramiento Infraestructura Horizontal del
Aeropuerto Presidente Ibafiez de Magallanes y la Antartida Chilena.

En términos de Conservaciones de la Red Aeroportuaria, se ejecutaron labores de
renovacion de los pavimentos, reforzamiento de demarcaciones, mantencién o cambio de
cercos metdlicos de seguridad en el perimetro, y el resguardo de las zonas de seguridad
entre otros trabajos contemplados dentro del Programa de Conservaciones ejecutado
permanentemente por la Direccion de Aeropuertos y que permite mantener en dptimas
condiciones de seguridad y operatividad, la infraestructura aeroportuaria existente.

Entre las principales obras terminadas en el ano 2021 podemos destacar la Conservaciéon
Del Aerédromo de Cariquima, provincia de Colchane, que permitié otorgar conectividad a
esta localidad y sus alrededores y por ende facilitar la integracién de esta comuna




estratégica fronteriza; la Conservacién Pista del Aerédromo de Robinson Crusoe, regiéon de
Valparaiso, que incluyé obras en el area de movimiento y en los sectores de acceso y el
Soterramiento de las lineas de alta tensidon ubicadas al norte del Nuevo Aerdédromo
Peldehue de Colina, que permitié la habilitaciéon y normal funcionamiento del aerédromo.

Finalmente, durante el afio 2021 debemos destacar que no sélo se cumplié con el 99 % de
presupuesto asignado sino que se duplicé la inversién inicialmente asignada para el
servicio, lo cual es digno de destacar considerando la situacién de pandemia actual, que
impuso mayores desafios para lograr la ejecucion de los contratos.




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

La infraestructura aeroportuaria no sdélo es de vital importancia para el desarrollo y
conectividad del pais, sino que constituye un elemento fundamental para enfrentar
situaciones de catastrofes y emergencias, al permitir las operaciones de rescate y
evacuaciones aeromédicas desde distintas partes del territorio nacional.

Al respecto, la Direccion de Aeropuertos, cumple un rol fundamental al proveer
infraestructura aeroportuaria sustentable y oportuna que permita el desarrollo
economico y social del territorio, mediante la planificacion adecuada y el disefo y
ejecucion de los proyectos, otorgando con ello conectividad aérea tanto nacional
como internacional a todos los habitantes del pais.

La Direcciéon de Aeropuertos es un Servicio con presencia a lo largo del pais en 12
Direcciones Regionales[1], incluyendo Isla de Pascua, con 217 funcionarios, de los
cuales aproximadamente un 40 % corresponden a mujeres.

La red aeroportuaria nacional estd conformada por los aeropuertos y aerédromos
del pais, organizados en tres categorias:

1. Infraestructura Aeroportuaria en la Red Primaria: infraestructura provista
en aquellos aeropuertos y/o aerédromos presentes en las capitales regionales y
mayores urbes del pais, considerando para ello las estrategias de desarrollo
nacional y regional, participacién ciudadana, gestién territorial y sustentabilidad.

2. Infraestructura Aeroportuaria en la Red Secundaria: infraestructura
provista en aquellos aerédromos que complementan la red primaria permitiendo la
comunicacién aérea entre las principales ciudades del pais y uniendo los pequefos
aerédromos dentro de una region, considerando para ello las estrategias de
desarrollo nacional y regional, participaciéon ciudadana, gestion territorial y
sustentabilidad.

3. Infraestructura Aeroportuaria en la Red de Pequeios Aerodromos:
infraestructura provista en aquellos aerédromos de uso publico que brindan
conectividad y mejor respuesta ante emergencias, ubicados en localidades
apartadas y que aportan a establecer soberania en el territorio nacional,
considerando para ello las estrategias de desarrollo nacional y regional,
participacién ciudadana, gestion territorial y sustentabilidad.




Dicha red estd compuesta por 333 aeropuertos y aerédromos, de los cuales 204
son privados, 11 municipales, 12 militares y 106 son fiscales. La conservacién y
mantenimiento de estos ultimos estdn a cargo de la Direcciéon de Aeropuertos.

Durante el periodo 2018 al 2021, la Direccién de Aeropuertos ejecutd proyectos de
construccion, ampliacion, mejoramiento y conservacion de la infraestructura
aeroportuaria, por un monto total de M$ 273.603.426 de los cuales un 57.9% fue
ejecutado en aerédromos/aeropuertos pertenecientes a la Red Primaria, un 7.3 % a
la Red Secundaria y un 34.9 % en la Red de Pequenos Aeréodromos.

Es muy importante destacar que durante el periodo 2018-2021, la inversién en
obras de infraestructura aeroportuaria se triplicO respecto del presupuesto
histéorico que manejaba la Direccion de Aeropuertos, pasando de m$ 39.196.877 de
inversion en el ano 2018 am$ 110.189.876 en el ano 2021.

Asimismo, durante el afio 2021, no so6lo se cumplié con el 99 % de inversion sino
que se duplico la inversién inicialmente asignada para el servicio, lo cual es digno
de destacar considerando la situacién de pandemia actual, que impuso mayores
desafios para lograr la ejecucién de los contratos.

Entre las principales obras desarrolladas en el periodo se encuentran i) la
construccion del Nuevo Aerédromo de Peldehue, con una inversion total de
32.810.415 y que permitira disminuir las operaciones aéreas
del aeré6dromo Tobalaba en La Reina; ii) el Mejoramiento Area de Movimiento
Pista 17R-35L del Aeropuerto Arturo Merino Benitez con un costo total de m$
14.787.134 que disminuird el tiempo de ocupacion de aeronaves en pista al utilizar
la pista 35L para despegues, entre otros.; la “Conservacién Mayor Aeropuerto
Andrés Sabella, region de Antofagasta con un costo total de m$ 11.716.001 y cuyo
objetivo fue la reposicién de losas de hormigén en los sectores de plataforma con el
fin de mantener la resistencia acorde con el material de vuelo. Cabe senalar que
este aeropuerto es el segundo con mayor numero de operaciones a nivel nacional,
en lo que respecta a frecuencia de salida y llegada de pasajeros, aumentando en
cerca de 600.000 pasajeros en los ultimos 7 anos.

En el &mbito de las conservaciones mayores, éstas se ejecutaron a lo largo de toda
la red destacando principalmente la Conservacién Mayor Pista 17L 35R y Rodajes
Asociados en el Aeropuerto Arturo Merino Benitez, de la regién metropolitana, con
un costo total de m$ 7.029.111 y que se enmarca dentro del programa de
conservaciéon mayor periodico programado para este aeropuerto, considerando que
es la principal infraestructura aeroportuaria nacional y que concentra el mayor
movimiento tanto de pasajeros como de carga.

Asimismo, se realiz6 la Conservacion Pista Ad Robinson Crusoe Regién de
Valparaiso con un costo de inversion total de m$ 7.282.696; la Conservacion
Aerédromo de Balmaceda, regién de Aysén por m$ 5.999.229; la Conservacion
Mayor Area de Movimiento Ap. Diego Aracena de la regién de Tarapacd, con un
costo total de m$ 6.977.740; la Conservaciéon Mayor Infraestructura Horizontal
Aeropuerto Carriel Sur, region del Biobio por m$ 8.344.349, entre otros.

Por otra parte, durante el periodo se desarrollé el Plan de Modernizacion de la Red
Aeroportuaria, anunciado durante el mes de junio del afio 2019 por el Presidente




de la Republica, y que incluye un diagnostico del estado y capacidad de nuestra
infraestructura aeroportuaria y la planificacién y priorizacién de las inversiones en
el periodo. Dicho plan considera inversiones en 17 aeropuertos, 11 de los cuales
pertenecen a la red concesionada del pais.

El costo total estimado para el plan de inversion en la red de aeropuertos supera
los MMUS$1.700 y actualmente se encuentra en desarrollo.

En términos del avance de dicho Plan y en lo referido a aeropuertos/aerédromos
actualmente concesionados, se puede destacar que durante el periodo finalizé el
Anteproyecto Referencial del Aerédromo de Balmaceda, que definié los
requerimientos técnicos necesarios para la licitacién de su primera concesion.

Asimismo, finalizaron los anteproyectos referenciales de los aeropuertos u
aerdodromos: El Loa, Andrés Sabella, Desierto de Atacama, La Araucania y Cafal
Bajo, los cuales permitiran definir las nuevas obras que posteriormente se
disefiaran en detalle y ejecutaran en el marco de la préximas concesiones.

Finalmente, se encuentran en ejecucion los anteproyectos referenciales de los
Aerédromos Vina del Mar, El Tepual, Mocopulli, Pichoy[2] y Pucén, estimandose la
fecha de término de dichos anteproyectos para el afio 2022.

[1] Cabe senialar que en aquellas regiones donde no se cuenta con oficinas, tales como
Coquimbo, Maule y Nuble, se trabaja con las Direcciones Regionales de Atacama, Biobio y
una coordinadora regional respectivamente.

[2] Los aerédromos Desierto de Atacama; Andrés Sabella, y Canal Bajo se encuentran con la
etapa de Ingenieria finalizada, actualmente en proceso de aprobaciéon de la etapa de
evaluacion social y ambiental.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Con el fin de dar cumplimiento a la misién del Servicio y sus objetivos
estratégicos, la Direccion ejecuté en 2021 proyectos de disefio,
construccién, ampliacién, mejoramiento, normalizacién y conservacién de la
infraestructura aeroportuaria en las distintas redes, para mantener al pais
conectado por via aérea, considerando para ello las estrategias de
desarrollo nacional y regional, participacién ciudadana, gestion territorial y
sustentabilidad.

La evolucidén histdrica del presupuesto, especificamente en el Subtitulo
31, se ha incrementado de MM$50.608.846 en el 2010 a
MM$105.545.858 para el afio 2021, solo teniendo una baja en los anos
2013, 2015 y 2018 debido a ajustes presupuestarios del Ministerio
(montos actualizados a moneda afo 2021), tal como se muestra grafico
siguiente:

Grafico N°2: Evolucion historica ST 31 DAP, 2010-2021

Fuente: DAP 2021

La inversion total 2021, desagregada segun red aeroportuaria, fue la
siguiente:

Red Primaria: MM$59.337, correspondiente al 56,2%.
Red Secundaria: MM$7.562, correspondiente al 7,2%

Red de Pequenos Aerédromos (PADS): MM$36.954, correspondiente al
35,0%.

Helipuertos / Puntos de Posada: MM$425, correspondiente al 0,4%.
Multired: MM$1.265.412, correspondiente al 1,2%.

La infraestructura provista por la Direccion de Aeropuertos resultd
clave ante las emergencias y especialmente en la distribucion de los
materiales necesarios para la lucha contra la pandemia COVID 19,
manteniendo siempre la conectividad cuando por via terrestre fue
imposible. El rapido traslado aéreo de insumos médicos, alimentos,
personas enfermas y equipos de emergencia, asi como de las
autoridades nacionales que se dirigieron a las distintas zonas que
necesitaban de este servicio.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

Entre los principales desafios para el afio 2022 se encuentra la ejecucion del Fondo de
Emergencia Transitorio, el cual incrementard un 87% la inversion DAP respecto del
presupuesto regular del ano 2022. Dicho fondo considera la ejecuciéon de 93 contratos los
cuales permitiran mantener la red aeroportuaria operativa, otorgando conectividad para
atencién de urgencias o emergencias.

Dentro de las inversiones sectoriales para el ano 2022, destacan los recursos asignados al
contrato de la Conservacién Mayor del Area de Movimiento del Aeropuerto Mataveri,
(MM$12.381), el Mejoramiento del Area de Movimiento del Aeropuerto Presidente Ibéfiez
(Infraestructura Horizontal) y la Conservaciéon Mayor de la calle de rodaje Bravo,
perteneciente al Aeropuerto Diego Aracena (MM$4.847). Asimismo, se debe ejecutar los
contratos asociados a las ampliaciones de los aerédromos de Cafal Bajo y Pichoy (para el
2022, entre ambas totalizan MM$14.181), y la licitacién de los contratos Mejoramiento del
Area de Movimiento del Aeropuerto Presidente Ibafiez (Infraestructura Vertical) y
Conservacion Rutinaria Aeropuerto Andrés Sabella, que proyectan una inversiéon 2022 de
MM$6.773 vy MM$2.979 respectivamente. Los 7 contratos mencionados anteriormente
comprometen una inversiéon de MM$50.060, equivalente al 42,7% de la inversion anual
asignada.

Asimismo, durante 2022 se debe dar término a 5 Anteproyectos Referenciales (Pichoy de
Valdivia, El Tepual de Puerto Montt, Mocopulli de Dalcahue, Vifia del Mar de Concén y
Pucén de Pucoén) asi como continuar con la Actualizacion Plan Maestro Aeropuerto AMB,
que considera un diagnoéstico de la infraestructura existente, un estudio de demanda que
definird el umbral de saturacién y las obras necesarias para absorber la demanda area
potencial de la regiéon metropolitana ya sea a través de obras de optimizacidn, una tercera
pista o un nuevo aerédromo/aeropuerto.

Otro desafio es la obtencién de recomendaciones favorables de proyectos relevantes para el
servicio, entre ellos el mejoramiento integral del aerédromo de Victoria, habilitdndolo para
el combate y extincién de incendios forestales, la Ampliacion y Mejoramiento del Aerédromo
Teniente Julio Gallardo, la ejecucion de tres estudios (Brechas en Infraestructura
Aeroportuaria, Demanda Aerdédromo Maria Dolores y Andlisis para Certificacién de
Proyectos de Infraestructura) que permitirédn fijar horizontes de trabajo a mediano y largo
plazo.

Finalmente, dentro de la planificacion de las inversiones, la DAP estd actualmente
trabajando en la actualizacion del Plan 2050 cuyo alcance son las obras que permiten el
aumento de la capacidad de movilidad aérea con un horizonte al afio 2050, la revisién y
definiciéon de proyectos asociados a infraestructura de emergencia, ademas de un plan de
normalizacién de la Red Aeroportuaria y de conservaciones regulares que permite dar
continuidad a las operaciones y la mantencién de la vida util de la infraestructura
aeroportuaria.




En materia de concesiones[MB1] en 2023 se pone en servicio la segunda concesién del
Aeropuerto Chacalluta de Arica y durante el periodo se inician obras de los siguientes
contratos: tercera concesion del Aeropuerto La Florida de La Serena; y Red Austral (Punta
Arenas y Balmaceda).

MB11DGC
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

DFL N° 850, de 1997, del Ministerio de Obras Publicas, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N2 15.840, de 1964,
organica del Ministerio de Obras Publicas y del DFL. N2 206, de 1960,
sobre construccion y conservacion de caminos.

Mision Institucional

Dotar al pais de infraestructura aeroportuaria, mediante la planificacién,
disefio y ejecucion de obras cuyo propdsito es posibilitar la conectividad
aérea nacional e internacional, propendiendo a la eficiencia en sus
procesos. Para ello, promueve el desarrollo de competencias en sus
funcionarios y fomenta un clima laboral apto para el cumplimiento de los
objetivos del Servicio.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

Estado con visién de largo plazo. Proveer y gestionar obras y servicios de
infraestructura y gestién hidrica que contribuyan al desarrollo econémico, social,

1 cultural y sustentable del pais, permitiendo la conectividad, la proteccion del territorio
y las nuevas oportunidades, fortaleciendo las concesiones como herramienta de
financiamiento y operacion eficiente de las obras.

Desarrollo social y cultural a través de la infraestructura. Promover la movilidad de las

2 personas y los bienes a lo largo del pais, para el impulso de una infraestructura
resiliente y gestion hidrica que propicie la productividad, en concordancia con las
estrategias de desarrollo nacional y regional.

Hacer las obras en tiempo y forma adecuados. Gestionar los procesos de planificacion,
3 ejecucion, explotacion y evaluacion de la Infraestructura y gestion hidrica de forma
oportuna, de manera de garantizar su calidad y pertinencia en el tiempo.

Contribuir y promover la gestidn eficiente y sustentable del medio ambiente, de los

4 ecosistemas y del recurso hidrico. Regular y priorizar la disponibilidad y distribuciéon
de los recursos hidricos, de tal forma que contribuya a la suficiencia y abastecimiento
sustentable y eficiente para toda la poblacion.

Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Proveer infraestructura aeroportuaria mediante la planificacién, disefio y ejecucién de
1 proyectos, para contribuir al desarrollo econdémico, social y cultural del pais en el
corto, mediano y largo plazo.




Nro.

Descripcion
Mejorar la conectividad nacional, internacional y la integracion territorial, para

facilitar la movilidad de las personas y bienes, con el fin de aportar a la equidad y
calidad de vida de los habitantes, con énfasis en zonas aisladas y extremas.

Gestionar los procesos de planificacion, ejecucidn, explotacion y evaluacion de la
Infraestructura aeroportuaria en forma oportuna, con la finalidad de ejecutar las obras
de conservacion necesarias para mantener su funcionalidad permanentemente.

Contribuir a la proteccién del medioambiente y a promover la seguridad operacional en
la infraestructura aeroportuaria, mediante la aplicacion de normas vigentes y buenas
précticas durante las etapas de planificacion, disefo y ejecuciéon de proyectos.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nro.

Objetivos

Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Infraestructura provista en aquellos
Aeropuertos y/o Aerédromos presentes en las

Infraestructura capitales regionales y mayores urbes del
Aeroportuaria en la pais, considerando para ello las estrategias 1, 2, 3, 4
Red Primaria. de desarrollo nacional y regional,
participacion ciudadana, gestion territorial y
sustentabilidad.

Infraestructura provista en aquellos
aerédromos que complementan la red
primaria permitiendo la comunicacion aérea

Infraestructura entre las principales ciudades del pais y
Aeroportuaria en la uniendo los pequefios aerédromos dentro de 1, 2, 3, 4
Red Secundaria. una region, considerando para ello las

estrategias de desarrollo nacional y regional,
participacion ciudadana, gestion territorial y
sustentabilidad.

Infraestructura provista en aquellos
aerddromos de uso publico que brindan
conectividad y mejor respuesta ante
Infraestructura emergencias, ubicados en localidades
Aeroportuaria en la apartadas y que aportan a establecer
Red de Pequenos soberania en el territorio nacional,
Aerdédromos. considerando para ello las estrategias de
desarrollo nacional y regional, participacion
ciudadana, gestién territorial y
sustentabilidad.

1,2,3,4

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro.

Cantidad

Usuarios y u§uarias de la Infraestructura 26.086.612
Aeroportuaria (pasajeros en 2019)

Organismos del Estado (Municipios,
Gobiernos Regionales, Ministerios, FFAA, 371
Carabineros y Otros)




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de
| | Obras Pblicas

Goblerno de Chile
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

c) Principales Autoridades

Directora Nacional Claudia Carvallo Montes
Jefe Division de Infraestructura Aeroportuaria Ricardo Jara Liberona
Jefa Departamento de Administracién y Finanzas Cinthya Arenas Santander
Jefe Departamento de Proyectos Walter Kaempfe Rossi
Jefe Departamento de Construccion José Tramon Cardenas

Jefe Departamento de Contratos Mario Anabalén Arancibia




Director Regional de Arica y Parinacota
Director Regional de Tarapacéa
Director Regional de Antofagasta
Director Regional de Atacama
Director Regional de Coquimbo
Director Regional de Valparaiso
Coordinadora Regional del Nuble
Director Regional del Biobio
Director Regional de La Araucania
Director Regional de Los Rios
Director (S) Regional de Los Lagos
Director Regional de Aysén

Director Regional de Magallanes y Antartica
Chilena

Director Regional Metropolitana

Anexo 2: Recursos Humanos

Mauricio Matamoros Leal
Mauricio Matamoros Leal
Jirgen Oddo Kautz

Felipe Pinochet Doren
Felipe Pinochet Doren
Enrique Pakarati Ika
Claudia Alvarez Rocha
Alejandro Castro Pradenas
Rodrigo Lagos Sagredo
Eduardo Mann Pelz
Bernardino Gonzalez Rivera
Alejandro Cifuentes Celedén

Hardy Rehbein Hidalgo

Victor Febres Matus

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y

hombres)

Tipo de

Contrato
Contrata 56 78.87%
Planta 12 16.90%
Cddigo del
Trabajo 3 4.23%
Total 71 100.00%

97
5

16
118

Total Dotacién
N° % N° % N°

82.20% 153
4.24% 17
13.56% 19
100.00% 189

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

Estamentos %
Técnicos 6 8.45%
Directivos 1 1.41%
Auxiliares 3 4.23%
Profesionales 53 74.65%
Administrativos 8 11.27%
Total 71 100.00%

5

1
16
85
11
118

Total Dotacién
NO NO NO

%

4.24% 11
0.85% 2
13.56% 19
72.03% 138
9.32% 19
100.00% 189



Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
12\/;1&1\(1)%5 0 2 2.82% 0 0% 2
EIIEI%PS{E 25y 34 13 18.31% 16 13.56% 29
ENTRE 35y44d 22 30.99% 30 25.42% 52
EEBEE 45y 54 19 26.76% 36 30.51% 55
EEBEE 55y 59 11 15.49% 12 10.17% 23
EEEI;E 60y 64 4 5.63% 16 13.56% 20
g% Sc{) é\/IAS 0 0% 8 6.78% 8
Total 71 100.00% 118 100.00% 189

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres
Contrato

Honorarios 11 84.62% 11 68.75% 22
Codigo del 2 15.38% 5 31.25% 7
Trabajo

Total 13 100.00% 16 100.00% 29

Direccién de Aeropuertos Pag. 22



Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada

(mujeres y hombres)

desempefiada | LN (N A S i
Técnicos 1 7.69% 0 0% 1
Auxiliares 1 7.69% 4 25.00% 5
Profesionales 10 76.92% 11 68.75% 21
Administrativos 1 7.69% 1 6.25% 2
Total 13 100.00% 16 100.00% 29

Personal a honorarios ano 2021 segun permanencia en el
(mujeres y hombres)

Rango de

Servicio

Total Dotacién

1 anos o menos 10 90.91% 10 90.91%
Mas de un afo y 0 0% 1 9.09%
hasta 2 anos

Maés de 3 anos 1 9.09% 0 0%
Total 11 100.00% 11 100.00%

Direcciéon de Aeropuertos

20
1

1
22

Pag. 23



b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 1 5 3
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 5 5 9

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccion (a/b) 20,00% 40,00% 33,33%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 2 1 1
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

1 2 3

200,00%  50,00% 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) ~ 8 14 14
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva ano t 191 180 180
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 4,19% 7,78% 4,76%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t

S Wk~ O
B~ 00N O O
N Ol = = O




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 8% 14% 9%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 0 8 9
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 8 14 9
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 0,00% 57,14% 100,00%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t 0

(b) Total Planta efectiva ano t 17 17 17
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 156 148 153
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,00% 1,35% 2,61%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 180 114 174
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 191 180 189

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 94,24% 63,33% 92,06%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 275 262 267
(b) Total de participantes capacitados afio t 180 114 174
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 1,53 2,30 1,53

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 1 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 38 20 87
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 2,63% 5,00% 1,15%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

.z-zu
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 191 180 189
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 848 2.045 180
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 191 180 189

Proquio m/epsual dlas no trabajados por funcionario por 4,44 11,36 0,95
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 390 1.109 10
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 191 180 189

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 2,04 6,16 0,05

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

L Vamables | 2019 | 2020 ] 2021

(1&12) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, ano t, / 191 131 35

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 191 180 189

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de
remuneraciones (a/b)

1,00 0,73 0,19

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 9.850 2.360 91
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 191 180 189
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 51,57 13,11 0,48

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 -m-

Lista 1 160 139
Lista 2 13 33 11
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 173 163 150
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 191 180 189

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 90.58% 90.56% 79.37%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) SI SI SI

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 5 5 9
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 11,11%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 1 0 1
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00% None% 100,00%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 1 0 1
Porcentaje (a/b) 0,00% None% 200,00%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 99,0%

Porcentaje de obras de conservacion terminadas el afo t, respecto del
total de obras de conservacién programadas a terminar en el afio t.

Formula de calculo:N° de Obras de Conservacion terminadas durante el afio t / N° total de Obras
de Conservaciéon programadas a terminar en el afio t

Meta 580
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 92,00 100,00 100,00 96,00 100,0%
N° de Obras de Conservacion
terminadas durante el ano t
N° total de Obras de

Conservacion programadas a 16,00 24,00 29,00 29,00 25,00
terminar en el afio t

16,00 22,00 29,00 29,00 24,00

Infraestructura Aeroportuaria en la Red Primaria.

Porcentaje de Aerédromos y Aeropuertos pertenecientes a la Red
Primaria que mantienen funcional su infraestructura en el afio t, respecto
del total de Aerédromos y Aeropuertos pertenecientes a la Red Primaria.

Formula de calculo:N° de Aerédromos y Aeropuertos que mantienen funcional su infraestructura
en el afio t pertenecientes a la Red Primaria / Total de Aerédromos y Aeropuertos de la Red
Primaria

Meta €Y
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%

N° de Aerédromos y

Aeropuertos que mantienen

funcional su infraestructura en 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00
el afio t pertenecientes a la Red

Primaria

Total de Aerédromos y

Aeropuertos de la Red Primaria 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00




Infraestructura Aeroportuaria en la Red Secundaria.

Porcentaje de Aerédromos y Aeropuertos pertenecientes a la Red
Secundaria que mantienen funcional su infraestructura en el ano t,
respecto del total de Aeré6dromos y Aeropuertos pertenecientes a la Red
Secundaria.

Formula de calculo:N° de Aerédromos y Aeropuertos que mantienen funcional su infraestructura
en el aflo t pertenecientes a la Red Secundaria / Total de Aerédromos y Aeropuertos de la Red
Secundaria

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0%
N° de Aerédromos y

Aeropuertos que mantienen

funcional su infraestructura en 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

el afio t pertenecientes a la Red

Secundaria

Total de Aerédromos y

Aeropuertos de la Red 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Secundaria

Infraestructura Aeroportuaria en la Red de Pequenos Aerédromos.

Porcentaje de Aerédromos pertenecientes a la Red PADs que mantienen
funcional su infraestructura en el ano t, respecto del total de Aerédromos
pertenecientes a la Red PADs.

Formula de calculo:N° de Aerédromos que mantienen funcional su infraestructura en el afio t
pertenecientes a la Red PADs / Total de Aerédromos de la Red PADs

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 98,50 100,00 97,50 96,20 100,00 96,2%
N° de Aerédromos que
mantienen funcional su
infraestructura en el afo t
pertenecientes a la Red PADs

F{,Ztgl de Aerodromos de la Red 68,00 72,00 79,00 79,00 77,00

67,00 72,00 77,00 76,00 77,00




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Ampliaciéon y modernizacién de aeropuertos regionales En Proceso




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Obras Publicas
Servicio Direccion de Aeropuertos

Objetivos de Gestion

. L. .. N° Indicadores % Ponderacion % Ponderacion
Objetivos de Gestién : - . .
comprometidos Comprometida obtenida
1.- Gestién Eficaz
2.- Eficiencia
Institucional
3.- Calidad de Servicio
Total

Detalle Compromisos

N° Indicador e s akn Efectivo Cumplimien onderacm{l Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida

Direccién de Aeropuertos Pag. 34



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de
Equipos de Trabajo personas por

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

Equipo de Trabajo Metas Colectivo

230757




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas

Resultados

Se realiz6 el curso denominado ‘““‘Diversidad
sexual e identidad de género en la gestion
publica: con enfoque de género, inclusién y
derechos humanos.” entre el 1 de septiembre y el
15 de octubre 2021. El curso fue realizado en
modalidad e-learning y tuvo como objetivo
mejorar las competencias basicas en esta
Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en temaética, generando una base tedrica que
materia de género nivel basico o avanzado. permita disminuir las brechas de conocimiento en
materia de género. Las principales materias a
tratar fueron: definiciones, estereotipos de
género, roles, divisién sexual del trabajo; igualdad
de género, equidad de género, empoderamiento e
institucionalidad de género en Chile, normativa
nacional e internacional, entre otras. Se capacité
un 13.75 % de la dotacidn efectiva al 31/12/2021.

Se realiz6 la difusién del Protocolo de
Comunicaciones Inclusivas con enfoque de
Género publicado por el Ministerio de Obras
Publicas en julio de 2021, a Jefaturas de
Departamento, Directores/as Regionales y
Jefaturas de Unidad, con el objeto de dar a
conocer principalmente las orientaciones técnicas
en términos informativos que permita que el
contenido que se busca transmitir sea
comprendido por todas las personas y
fortaleciendo de esta forma que no promueva la
desigualdad o exclusién de personas, o grupos y
que no se refuercen estereotipos y prejuicios
androcéntricos, sexistas, o discriminatorios. La
difusion fue realizada mediante Ord N° 412 del 27
de agosto del 2021 y N° 609 del 03 de diciembre
del 2021, dirigido a los Jefes de Departamento,

Acciones de Comunicaciones y difusién interna y Directores/as Regionales y Jefaturas de Unidad.

externa con perspectiva de género. Cabe sefialar que en este oficio se instruy¢ a las
Jefaturas, aplicar y difundir el protocolo dentro de
cada equipo de trabajo. Asimismo, en forma
complementaria se difundié el protocolo mediante
correo electronico masivo a todos los
funcionarios/as, los dias 01 de septiembre y 07 de
octubre del 2021, incluyendo graficas y un video
invitando a los funcionarios a conocer el protocolo
de comunicaciones Inclusivas con enfoque de
género. Cabe sefialar que este video fue difundido
ademas a través del circuito de TV del servicio.
Por otra parte, se realizé un taller on-line de
aplicacién del protocolo a los principales actores
estratégicos en materia de comunicacion interna,
de la Direcciéon de Aeropuertos: Gestion de
Personas, Dirigentes Gremiales, Comité Paritario,
Equipo SIAC y Encargados/as de Participacion
Ciudadana regionales.




Iniciativas




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021
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