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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Hacienda

La misiéon del Ministerio de Hacienda es gestionar eficientemente los
recursos publicos a través de un Estado moderno al servicio de la
ciudadania; generando condiciones de estabilidad, transparencia y
competitividad en wuna economia integrada internacionalmente, que
promueva un crecimiento sustentable e inclusivo. En el cumplimiento de
esta labor participan los Servicios dependientes y relacionados que forman
parte del Ministerio de Hacienda: la Secretaria y Administracion General del
Ministerio de Hacienda, la Direccién de Presupuestos, el Servicio de
Impuestos Internos, el Servicio Nacional de Aduanas, el Servicio de
Tesorerias, la Direccién de Compras y Contratacién Publica, la Direccién
Nacional del Servicio Civil, la Unidad de Andlisis Financiero, la
Superintendencia de Casinos de Juego, el Consejo de Defensa del Estado, la
Comision para el Mercado Financiero y la Defensoria del Contribuyente.

Para cumplir con su mision, durante el afio 2021, el Ministerio de Hacienda
ha desarrollado diversas acciones relacionadas con sus 4 objetivos
estratégicos:

1. Fomentar el crecimiento econdmico, promoviendo instituciones fuertes
y politicas publicas de calidad.

2. Incentivar la inversion y hacer mas eficiente la recaudacién fiscal.

3. Modernizar el Estado, velando por entregar servicios de calidad a la
ciudadania.

4. Fomentar una economia libre, competitiva y abierta, con una sélida
reputacion internacional.

En este contexto, el Ministerio de Hacienda ha trabajado para elevar la
capacidad de crecimiento de largo plazo de la economia, promoviendo el
fortalecimiento institucional, trabajando en la consolidaciéon de nuestras
finanzas publicas, profundizando la apertura comercial, promoviendo la
competencia, modernizando el Estado y el sistema tributario, desarrollando
el mercado de capitales y diversificando la economia, entre otras materias.
A su vez, el Ministerio ha avanzado en responder tanto a la crisis social,
como a aquella derivada del COVID-19.




En estos anos de Gobierno, como Ministerio se han dado pasos relevantes
para avanzar en un desarrollo inclusivo y sostenible. Se destaca, en primer
lugar, la Modernizacion Tributaria, que, entre otras cosas, entregé una serie
de apoyos a las Pymes, facilitando su crecimiento. En dicho contexto se cred
la Defensoria del Contribuyente, un servicio publico que tiene por objetivo
velar por la proteccion y resguardo de los derechos de los contribuyentes,
especialmente de los mas vulnerables y de las micro, pequenas y medianas
empresas. Adicionalmente, la Modernizacion Tributaria permite recaudar
una mayor cantidad de recursos para las arcas fiscales, lo que permite
financiar mejores prestaciones sociales, al mismo tiempo que simplifica y
digitaliza el sistema tributario nacional.

En el marco de avanzar hacia un desarrollo inclusivo y sostenible, también
se suma el Ingreso Minimo Garantizado, el cual corresponde a un subsidio
estatal que permite complementar los ingresos de los trabajadores
dependientes. Durante el periodo 2018-2022 también destaca el despliegue
de una bateria de medidas laborales inéditas para mitigar los efectos en el
mercado laboral producto de la crisis sanitaria. En una primera instancia,
estas medidas estuvieron enfocadas en la protecciéon del empleo mediante la
Ley N2 21.227 (también conocida como Ley de Proteccién del Empleo) y de
los ingresos de los trabajadores ante el desempleo, mediante la
flexibilizacion de los requisitos de acceso al Seguro de Cesantia. La primera
iniciativa ha permitido mantener las relaciones laborales de 1los
trabajadores, mediante la suspension de los contratos de trabajo y la
reduccién de sus jornadas laborales. En segunda instancia, se han puesto a
disposiciéon una serie de instrumentos denominados Subsidios al Empleo,
orientados a impulsar la recuperacion del mercado laboral, en sus lineas
Regresa, Contrata, Protege e IFE Laboral (en reemplazo del Subsidio al
Nuevo Empleo).

Adicionalmente, hemos dado importantes pasos para avanzar en un Estado
digital mds eficiente, los cuales han sido complementados con avances
considerables en transparencia y difusion de las finanzas publicas. Asi
mismo, en la busqueda de incrementar la justicia en nuestros mercados,
promulgamos la Ley N° 21.314, que establece nuevas exigencias de
transparencia y refuerza las responsabilidades de los agentes de los
mercados, regula la asesoria previsional, entre otras materias, fortaleciendo
asi el mercado financiero. A la vez que trabajamos en distintos aspectos
internos de nuestro pais, avanzamos en profundizar la relacién comercial
entre Chile y sus multiples socios comerciales a lo largo del mundo. En
paralelo, se modernizaron los procesos de exportacion e importacion,
facilitando el comercio desde y hacia Chile, beneficiando a nuestros
compatriotas y sus emprendimientos. Todo esto entrega a las familias
chilenas un acceso mas barato y generalizado a los bienes y servicios que
pueden ofrecer distintos paises alrededor del mundo.

En otro aspecto, el Ministerio de Hacienda ha liderado una ambiciosa y
urgente agenda de finanzas verdes y sociales, estableciendo parametros
para la definiciéon de dichas categorias, elaborando alianzas estratégicas y
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hojas de ruta con distintos paises y organismos del mundo, destacando
también la emision de variados bonos bajo estas clasificaciones. Todavia
queda mucho por hacer, pero por cierto estos son pasos relevantes para
avanzar en una recuperacion sostenible.

Junto con las iniciativas ya puestas en marcha, existen diversos proyectos
relevantes que se han presentado al Congreso durante esta Administracién
y que continian en tramitacién. Entre ellos, destaca una nueva Ley de
Donaciones, que permita actualizar nuestra normativa y promover el
financiamiento de iniciativas colaborativas de la sociedad «civil e
instituciones sin fines de lucro. Por otra parte, hemos propuesto crear una
normativa para las Fintech y el Open Banking, que permita aprovechar
responsablemente las bondades de las nuevas tecnologias, y que permita a
los chilenos acceder en forma segura y a un menor costo a los servicios
financieros. En el ambito publico, impulsamos proyectos que reforman la
institucionalidad de diversas empresas publicas y Alta Direccién Publica,
con la intencion de incrementar el mérito, la transparencia y la eficiencia en
el uso de los recursos de todos los chilenos.

También, confirmando nuestro compromiso con las pensiones de los
chilenos, la Pension Garantizada Universal (PGU) es un beneficio del Estado
que reemplaza a los beneficios de vejez del Pilar Solidario, que sera pagado
mensualmente por el Instituto de Prevision Social y al que podran acceder
todas las personas que cumplan los requisitos, independientemente de que
continien trabajando o de que reciban una pensiéon de algun régimen
previsional (sea de capitalizacién individual o del antiguo sistema, con la
excepcion de las pensiones de Capredena y Dipreca). El monto de este
beneficio asciende a un maximo de $185.000, que se reajustara en julio de
2022 y todos los meses de febrero desde 2023.

Durante los cuatro anos de este Gobierno se atravesaron contextos muy
disimiles con la normalidad del pais. Aun asi, el balance que se hace es
positivo, teniendo en cuenta el esfuerzo constante por estimular el
crecimiento, cuidar las cuentas fiscales, y a la vez responder con
determinacion ante las crisis y desafios que hace mucho no se enfrentaban
en nuestro pais. En conclusion, la labor del Gobierno y, en particular del
Ministerio de Hacienda, ha respondido a las necesidades que ha presentado
el contexto econdmico, politico y social, manejando responsablemente las
cuentas fiscales y ocupando un rol significativo en la recuperacion del pais.

Rodrigo Cerda Norambuena

Unidad de Anélisis Financiero Pag. 5



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Ley N°19.913, publicada en el Diario Oficial el 18 de diciembre de 2003, cred a
la Unidad de Anadlisis Financiero (UAF) como un servicio publico descentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propio, que se relaciona con la Presidencia
de la Republica a través del Ministerio de Hacienda.

El objetivo de la UAF es prevenir e impedir la utilizacién del sistema financiero, y
de otros sectores de la actividad econdmica, para la comisiéon de alguno de los
delitos descritos en el articulo 27 de la Ley N°19.913 (de lavado de activos) y en el
articulo 8 de la Ley N°18.314 (de conductas terroristas).

Para ello la Ley le da atribuciones y funciones a la UAF, entre las que destacan:
Emitir normativa; fiscalizar su cumplimiento; imponer sanciones administrativas;
realizar procesos de inteligencia financiera para detectar indicios de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo (LA/FT) y, de haberlos, informarselos al
Ministerio Publico; capacitar a las personas naturales y juridicas sefialadas en el
articulo 3° de la Ley N°19.913, y que estdn obligadas legalmente a reportar
operaciones sospechosas; y difundir informaciéon de caracter publico.

Lo anterior, siguiendo las Recomendaciones del Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI), los resultados de las evaluaciones de Chile del Grupo de
Accion Financiera de Latinoamérica (Gafilat) y las directrices del Grupo Egmont de
Unidades de Inteligencia Financiera (UIF).

Entre los principales logros de la gestién 2021 de la UAF destacan:

* El Registro de Entidades Reportantes del Servicio cerré el afio con 8.137
personas naturales y juridicas inscritas, de las cuales 7.680 pertenecen a
los 38 sectores econdémicos privados que supervisa la UAF, y que estan
expresamente sefialados en el articulo 3° inciso primero de la Ley
N°19.913, y 457 son instituciones publicas (articulo 3 inciso sexto).

* Para generar inteligencia financiera, la UAF utiliza la informacion que
aportan las entidades reportantes, publicas y privadas, particularmente,
los denominados Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS), los
Reportes de Operaciones en Efectivo (ROE) y las Declaraciones de Porte
y Transporte de Efectivo (DPTE), que se envia principalmente a través
del Portal respectivo de la pagina web institucional. Si, tras analizarlos,
la UAF detecta senales indiciarias de LA/FT, remite confidencial y
oportunamente uno o mas informes al Ministerio Publico, unica
institucion responsable de investigar y perseguir penalmente ambos
delitos en el pais. Entre enero y diciembre de 2021, la UAF recibié 9.738
ROS. En igual periodo, la UAF remitio al Ministerio Publico 52 informes




y complementos de Informes de Inteligencia Financiera con indicios de
operaciones de LA/FT, los que involucraron a 514 ROS. A su vez, la
Fiscalia realizé 108 consultas a la UAF, que en conjunto involucraron a
888 personas naturales y juridicas investigadas por su eventual
participacion en operaciones de LA/FT. A ello se suma que la UAF cuenta
con un area de Inteligencia Estratégica la cual, utilizando una serie de
sistemas informaticos, se encuentra constantemente revisando toda la
informacién disponible en las bases de datos, con el objetivo de
identificar indicios de LA/FT.

Durante el 2021, la UAF realizé 233 acciones de supervision del
cumplimiento normativo contra el LA/FT, las que por la pandemia de
COVID-19 se desarrollaron de manera remota. En el afio se fiscalizaron
28 actividades econdmicas de 81 comunas de 15 regiones del pais.
Cuando la UAF detecta incumplimientos de la normativa antilavado de
activos y contra el financiamiento del terrorismo (ALA/CFT) inicia
procesos administrativos sancionatorios. En 2021, la UAF cerré 115
procesos que estaban en curso: 4 culminaron con amonestacién escrita y
multa a beneficio fiscal, 31 fueron archivados, 78 solo recibieron
amonestacion escrita y 2 fueron absueltos. Las multas cursadas a las
entidades supervisadas durante el 2021 ascendieron a UF 150.

Producto de la pandemia de COVID-19, la UAF debié suspender las
capacitaciones presenciales a los sujetos obligados, y focalizar sus
esfuerzos para aumentar la cobertura de los cursos e-Learning de la
Plataforma de Aprendizaje Virtual UAF. Con todo, en 2021 se
capacitaron 4.118 personas de 1.298 instituciones privadas, publicas y
extranjeras.

Respecto de la cooperacion nacional interinstitucional, en 2021 la
UAF firmo6 5 nuevos convenios de cooperacion y/o de intercambio de
informacién con entidades publicas, a saber, la Comision para el
Mercado Financiero, la Superintendencia de Casinos de Juego,
Gendarmeria de Chile, el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago
y el Servicio de Impuestos Internos.

Recordar que la UAF coordina el trabajo que 15 instituciones realizan en
el marco de la Estrategia Nacional para Prevenir y Combatir el LA/FT,
cuyo Plan de Accién para el periodo 2018-2020 se vio afectado por los
efectos de la pandemia de COVID-19, debiéndose postergar el desarrollo
e implementacién de algunos de los 127 compromisos asumidos, a través
de 7 lineas estratégicas. Con todo, el Plan de Accion cerr6 el 2021 con
un 94% de avance.

Comprometida con la formacion académica relacionada con la
prevencion del LA/FT, en 2021 la UAF formoé parte del equipo docente de
4 diplomados organizados por Carabineros de Chile, la Policia de
investigaciones, la Academia Nacional de Estudios Politicos y
Estratégicos y la Pontificia Universidad Catodlica de Chile.

En cuanto a la cooperacion internacional, en 2021, a través de la Red
del Grupo Egmont, la UAF recibié 37 consultas provenientes de las UIF
extranjeras, relacionadas con 350 personas naturales y juridicas. En el
ano, la UAF enviéo 33 solicitudes de informacién a sus pares, que
involucraron a 159 personas.

Durante el ano 2021, la UAF fue miembro activo del Gafilat. En dicho
organismo, el Servicio colidera dos de sus cuatro subgrupos de trabajo
(Capacitacion y Desarrollo (GTCD) y Apoyo Operativo (GTAO)), cuyos




programas de accién anuales son sometidos a la aprobacién del Pleno de
Representantes.

* En el marco de la asistencia técnica permanente que la UAF brinda a sus
homoélogas, el Servicio participé en 2021 en diversas actividades de
intercambio de experiencias y de capacitacion con sus pares de
Argentina, Ecuador y Colombia.

* A lo anterior se afade el trabajo que realiz6 la UAF el ano 2021 al
integrar las delegaciones chilenas ante el Grupo de Trabajo Bilateral
Chile-Peru de lucha contra el contrabando, la Reunion de Autoridades en
Materia de Delincuencia Organizada Transnacional (RANDOT), el Grupo
de Expertos para el Control del Lavado de Activos (Gelavex) o en la
Reunién de la Comision Mixta Bolivia-Chile sobre Drogas y Delitos
Conexos.

* Hito importante fue la designacién de la UAF y del Ministerio Publico, en
febrero de 2021, como integrantes del equipo evaluador, junto a dos
representantes de Grecia, de la Fase 4 de la implementacién de Bulgaria
de la Convencién para Combatir el Cohecho de Funcionarios Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales, aprobada en
1997 por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), cuyo informe final fue aprobado en octubre del mismo ano.

* También resalta la invitacién que el Grupo Egmont hiciera a la UAF para
formar parte del equipo editorial del Segundo Libro BECA (Best Egmont
Case Award), que analizé los 26 “mejores casos” de la competencia
BECA del periodo 2014-2020, y que fue publicado en septiembre de
2021.

Durante el ano 2022, los esfuerzos de la UAF estaran orientados, en gran medida, a
profundizar las lineas de trabajo desarrolladas durante el 2021. No obstante, los
principales desafios seran:

* Actualizar la Evaluacién Nacional de Riesgos de LA/FT: Cumpliendo con
lo establecido en la Recomendacion N°1 del GAFI sobre “Evaluacion de
riesgos y aplicacion de un enfoque basado en riesgo”, la UAF lanzd, en
marzo de 2017, la Evaluacién Nacional de Riesgos de Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo. En 2022 la UAF actualizara dicho
documento, que analiza las amenazas y vulnerabilidades econémicas y
legales que tiene Chile frente al LA/FT y su consiguiente impacto.

* Desarrollo e implementaciéon de las recomendaciones del Gafilat: En
julio de 2021, el Pleno de Representantes del Gafilat aprob6 el Informe
Final de la Evaluaciéon de Chile sobre su cumplimiento de las 40
Recomendaciones del GAFI y la eficacia de su Sistema Nacional ALA/
CFT. El Informe contiene una serie de recomendaciones que Chile
deberd llevar adelante en los préximos afos, y de cuyo avance debera
reportar cada seis meses al Gafilat.




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Representacion de Chile en la IV Ronda de Evaluacion Mutua del
Gafilat sobre el cumplimiento de las 40 Recomendaciones del GAFI
relacionadas con la prevencion del lavado de activos y del
financiamiento del terrorismo y el de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (LA/FT/FP).

El Gafilat es una organizacién intergubernamental de base regional que promueve
entre sus miembros (Chile entre ellos) la implementacién de las 40R del GAFI, a
través de capacitaciones y evaluaciones mutuas.

Las evaluaciones mutuas de Chile corresponden a los afios 2006, 2010 y 2021. Esta
ultima se realiz6 en el marco de la IV Ronda de Evaluaciones Mutuas, que se inicid
en mayo de 2019 y concluyé en julio de 2021 cuando el Pleno del Gafilat aprobo el
Informe Final del pais, de acuerdo con la nueva metodologia del GAFI, que
comprende criterios de cumplimiento técnico (normativa y leyes) y de efectividad
real del Sistema Nacional ALA/CFT.

Tras la publicacion del Informe de Evaluaciéon Mutua de Chile, en septiembre de
2021, el pais quedd bajo proceso de seguimiento intensificado, toda vez que,
respecto del cumplimiento técnico de las 40R del GAFI, 9 fueron calificadas con
“Parcialmente Cumplido”, mientras que, en la evaluacion de la efectividad, 9
Resultados Inmediatos (de un total de 11) quedaron en nivel Moderado y 1 en Bajo.

Esto implica que Chile debera reportar semestralmente al Gafilat los avances de las
acciones desarrolladas e implementadas para cumplir con las recomendaciones del
organismo regional y con los mas altos estdndares internacionales en materia de
prevencion y lucha contra el LA/FT.

La UAF, como coordinador del Sistema Nacional ALA/CFT, deberd generar los
insumos fundamentales para la elaboracion y el cumplimiento de los objetivos
trazados y, como representante de Chile ante el Gafilat, informar de ello
periédicamente.

Estrategia Nacional para Prevenir y Combatir el LA/FT y Plan de
Accion 2018-2020.




En 2018, el Gobierno de Chile lanzé una nueva versién de la Estrategia Nacional
para Prevenir y Combatir el LA/FT, cuyo Plan de Accién 2018-2020 fue el resultado
del trabajo de reflexion y diseno de 15 instituciones publicas coordinadas por la
UAF.

A raiz de la pandemia de COVID-19, y el consiguiente confinamiento de las
personas durante periodos prolongados durante el afio 2020, el Plan de Accion
2018-2020 de la Estrategia Nacional no pudo completar el desarrollo e
implementacién de su ultimo ano. Por tal motivo, durante el 2021, en su calidad de
Secretaria Técnica, la UAF coordiné la labor de los representantes de las 16
instituciones miembros de la Estrategia Nacional, para llevar adelante los 127
compromisos asumidos para mitigar los riesgos identificados en la Evaluacién
Nacional de Riesgos de la UAF del afo 2017.

De esta manera, el Plan de Accién cerré el afio 2021 con un 94% de cumplimiento,
lo que equivale a 117 compromisos ejecutados. Los 10 restantes se encuentran en
desarrollo y/o seran incluidos en la formulacion de una tercera Estrategia Nacional.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

1. Generacion de inteligencia financiera.

Durante el ano 2021 la UAF recibié 9.738 Reportes de Operaciones Sospechosas
(ROS) de las personas naturales y juridicas a las que obliga el articulo 3° de la Ley
N°19.913, y que se encuentran inscritas en el Portal de Entidades Reportantes del
sitio www.uaf.cl. La cifra equivale a un aumento de 57% anual y de 94% respecto
del ano 2018.

Asi, en promedio, la UAF ha recibido, aproximadamente, 37 ROS por cada dia habil
del afio. Entre los afios 2018 y 2021 la UAF recibi6 25.751 ROS.

Tras aplicar procesos de inteligencia financiera, y cumpliendo con su mision legal,
en el ano 2021 la UAF incorporé a sus Informes de Inteligencia Financiera indicios
de LA/FT identificados en 514 ROS. La informacién fue enviada confidencial y
oportunamente al Ministerio Publico, a través de 52 Informes de Inteligencia, que
se desagregan en 38 Informes con indicios de LA/FT y 14 Complementos de
Informes.

Asi, entre los afos 2018 y 2021, la UAF remitié al Ministerio Publico 264 Informes
y Complementos de Informes de Inteligencia Financiera, los que involucraron a
1.614 ROS con indicios de operaciones relacionadas con el LA/FT.



http://www.uaf.cl

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2° de la Ley N°19.913, el Ministerio
Publico puede requerir a la UAF, via Oficio Reservado, antecedentes para las
investigaciones de LA/FT que practique. En 2021, la Fiscalia de Chile realizé 108
consultas a la UAF, las cuales estuvieron asociadas a 888 personas naturales y
juridicas, lo que implica un aumento respecto del afio 2020, tanto de consultas
como de personas consultadas, de aproximadamente un 20% y un 18%,
respectivamente.

De esta manera, entre los afios 2018 y 2021, la Fiscalia realizé 593 consultas a la
UAF, que en conjunto involucraron a 5.671 personas naturales y juridicas
investigadas por su eventual participacién en operaciones de LA/FT.

Destacar que, en 2021, se realizaron diversas reuniones de coordinacién con la
Fiscalia, las que tuvieron por objetivo mejorar y hacer mas eficiente el flujo de
informacidn, identificando casos en los que sera mas relevante la oportunidad en la
entrega de informacidn, y otros en los que necesariamente se requerird una mayor
profundidad.

2. Plan Nacional de Fiscalizacion preventiva del LA/FT.

El anio 2021 cerré con 8.137 personas naturales y juridicas inscritas en el Registro
de Entidades Reportantes de la UAF: 7.680 pertenecen a las 38 actividades
econdmicas expresamente senaladas en el inciso 1° del articulo 3° de la Ley
N°19.913, y 457 son entidades publicas (inciso 6° del articulo 3° de la mencionada
Ley). La cifra total significa un aumento de 5,3% al comparar con la cantidad de
entidades reportantes registradas en el 2020 y un alza de 12,8% respecto del ano
2018.

Entre las atribuciones y funciones que la Ley N°19.913 otorga a la UAF estan el
emitir normativa y fiscalizar su cumplimiento.




En los afios 2020 y 2021, a raiz de la pandemia de COVID-19, y con la finalidad de
mantener los niveles operacionales de la UAF, el Plan Nacional de Fiscalizacién se
adaptdé a las restricciones sanitarias impuestas por la autoridad, y considero
acciones de supervision de monitoreo remoto, descartandose las presenciales para
reducir la posibilidad de contagios. Es asi como, en el afio 2021, la UAF realizé 233
acciones de supervision remotas, en las que se verifico el nivel de cumplimiento de
un conjunto de obligaciones previstas tanto en la Ley N°19.913 como en las
Circulares dictadas por la UAF en el ejercicio de su potestad normativa. Estas
supervisiones se concentraron en 28 sectores econdémicos de 81 comunas de 15
regiones del pais, lo que representé un aumento de 4% respecto del afio 2020.

Recordar que, entre los aflos 2018 y 2019, la UAF realiz¢6 fiscalizaciones en terreno
a 277 entidades reportantes del sector privado.

3. Procesos sancionatorios por incumplimiento de la normativa ALA/
CFT.

Cuando la UAF detecta incumplimientos de las obligaciones legales establecidas en
la Ley N°19.913 y/o en la Circulares UAF para prevenir el LA/FT, inicia procesos
sancionatorios administrativos que pueden terminar con multas a beneficio fiscal.

Debido a las restricciones y consecuencias derivadas de la pandemia de COVID-19,
con el consiguiente cierre a publico de diversos establecimientos y el
confinamiento de las personas por periodos prolongados, durante el afio 2021 la
UAF no inicié procesos sancionatorios a personas naturales o juridicas del sector
privado.

Asi, en el periodo 2018-2021, la UAF emprendié un total de 957 procesos
sancionatorios.

Asimismo, debido a las restricciones de movilidad por la pandemia de COVID-19, la
UAF tuvo que suspender la tramitaciéon de un numero importante de procesos
sancionatorios durante el 2020 y 2021, a raiz de la imposibilidad de notificar
personalmente a los sujetos obligados, tal como lo establece el articulo 22, N°2 de
la Ley N°19.913.

Pese a lo anterior, la UAF cerré 115 procesos sancionatorios que estaban en curso,
un 98,3% mas que en el afio 2020. De estos, 4 resultaron con amonestacion escrita
y multa a beneficio fiscal (3,5% del total), 31 fueron archivados (27%), 78
recibieron amonestacion escrita (67,8%) y 2 fueron absueltos (1,7%).

Respecto de las multas a beneficio fiscal, estas ascendieron a UF 150 y se cursaron
a personas naturales y juridicas de 4 sectores econémicos.

4. Plan Nacional de Capacitacion basado en el riesgo al LA/FT.

Desde el afio 2018 la UAF implementa un Plan Nacional de Capacitacion basado en
el riesgo al LA/FT. En los ultimos 4 afios se han capacitado 12.782 personas y 4.431
sujetos obligados a reportar.




En 2021, el Plan Nacional de Capacitacion sobre la base de riesgos al LA/FT para
fortalecer el Sistema Nacional ALA/CFT contempld, exclusivamente, la realizacién
de capacitaciones a distancia para las entidades reportantes (publicas y privadas) y
las instituciones miembros de la Estrategia Nacional para Prevenir y Combatir el
LA/FT. Esto, debido a la situacion sanitaria del pais derivada por la pandemia de
COVID-19.

Con todo, el ano 2021 cerr6 con un total de 4.118 personas capacitadas,
pertenecientes a 1.298 instituciones publicas, privadas y extranjeras. Del total,
3.912 personas son de 1.188 sujetos obligados (privados y publicos) inscritos en el
Registro de Entidades Reportantes del Servicio. Es importante mencionar que una
misma persona y/o entidad puede ser capacitada en mdas de una oportunidad, a
través de las modalidades presencial u online de la UAF, por tanto, las cifras entre
ambos mecanismos no son sumables entre si.

Cabe destacar que, en el ano 2021, al considerar las entidades reportantes, las
actividades de capacitacion abarcaron una mayor cantidad tanto de personas
(+10,9%) como de instituciones (+10,6%), en comparacién al ano 2020.




Capacitacion a entidades reportantes privadas.

En 2021, el Plan Nacional de Capacitacién dirigido a las entidades reportantes del
sector privado se ejecutd a través de cursos e-Learning y webinarios.

Los cursos e-Learning, desarrollados a través de la Plataforma Virtual de la UAF,
fueron:

1. Herramientas para la prevencion estratégica del lavado de activos - version
General.

2. Herramientas para la prevencion estratégica del lavado de activos - versién
Sectorial.

Estos cursos se impartieron en 5 versiones, en las cuales se capacitaron 934
personas de 803 entidades reportantes.

En relacion a las actividades de capacitacion a través de webinarios, se realizaron
las siguientes actividades:

* 5 actividades de retroalimentacién sobre la calidad de los Reportes de
Operaciones Sospechosas (ROS) dirigidas a representantes del sector
financiero y bancario, en las que se capacitaron 236 personas de 120
entidades reportantes de los sectores econémicos mencionados.

* 4 actividades con cuatro bancos registrados en la UAF, en las que se
capacitaron 50 oficiales de cumplimiento y funcionarios(as) de los
bancos respectivos.

* 7 actividades de capacitacion a diversas instituciones tales como la
Federacion Chilena de Cooperativas de Ahorro y Crédito; la Asociacién
Gremial de Empresas de Factoring; la Asociacion Gremial de Notarios,
Conservadores y Archiveros Judiciales; la Asociacién de Bancos e
Instituciones Financieras; la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (UNODC) y el Gafilat. En estos encuentros se capacitaron 478
personas de 150 entidades.

Capacitacion a entidades reportantes del sector publico.

En 2021, el Plan Nacional de Capacitacién dirigido a las instituciones publicas se
ejecuto a través de un curso e-Learning y un webinario.

El curso de la Plataforma de Aprendizaje Virtual UAF “Herramientas para
establecer un sistema preventivo antilavado de activos y anticorrupcion en las
instituciones publicas” estda dirigido a los funcionarios responsables de las
instituciones publicas inscritas en el Registro de Entidades Reportantes de este
Servicio.

Dicho curso se impartié en 5 versiones, las cuales se desarrollaron entre los meses
de marzo y noviembre de 2021. En total, se capacitaron 611 personas de 121
instituciones publicas.

A ello se suma una actividad de capacitacién masiva a la cual se convocé a
participar a los funcionarios responsables de las instituciones publicas inscritas en
la UAF, en la que se capacitaron 126 personas de 81 entidades.




Asimismo, en 2021, la UAF particip6 en 11 actividades de capacitacién dirigidas a
16 instituciones publicas, en las que se capacitaron 489 personas.

Capacitacion a instituciones miembros de la Estrategia Nacional
ALA/CFT.

El Plan Nacional de Capacitacién para las instituciones miembros de la Estrategia
Nacional para Prevenir y Combatir el LA/FT consideré las siguientes actividades:

* Curso e-Learning de “Concientizacion del Lavado de Activos”:
Este curso, realizado en conjunto con la Contraloria General de la
Republica (CGR), e impartido por el Centro de Estudios de la
Administraciéon del Estado (CEA), tuvo 5 versiones el ano 2021, a través
de las cuales se capacitaron 948 personas pertenecientes a 174
instituciones publicas. A ello se agregan 90 funcionarios de la propia
Contraloria que realizaron este curso online.

* Diplomado en Investigacion del Lavado de Activos: Este diplomado,
organizado en conjunto por la Academia de Ciencias Policiales de
Carabineros de Chile, la Unidad Especializada en Lavado de Dinero,
Delitos Econdmicos, Delitos Medioambientales y Crimen Organizado de
la Fiscalia de Chile y la UAF, se imparti6 entre los meses de octubre de
2020 y marzo de 2021 en formato virtual. En él se formaron 59
funcionarios de Carabineros de Chile, 2 de la Contraloria General de la
Republica y 2 de la UAF.

Adicionalmente, en el marco de la Estrategia Nacional, la UAF participé en 4
actividades en las que se capacitaron 427 personas de 113 instituciones, tanto del
sector publico como del privado. Estas actividades correspondieron a:

* Capacitacién a aspirantes a oficiales de la Escuela de Carabineros de
Chile sobre los pilares del Sistema Nacional ALA/CFT.

* Capacitacion sobre la lucha contra el contrabando Chile-Peru.

* Seminario de formacién de analistas patrimoniales de Carabineros de
Chile.

* Webinario UNODC-Gafilat sobre beneficiario final y activos virtuales.

* Capacitaciéon a la Aduana de Iquique.

5. Cooperacion interinstitucional nacional.

Estrategia Nacional para Prevenir y Combatir el LA/FT.

En septiembre de 2021, la UAF convoco y liderd la mesa ampliada de la Estrategia
Nacional para dar a conocer a sus miembros los principales resultados del Informe
de Evaluacién Mutua del Gafilat sobre el cumplimiento de Chile de las 40
Recomendaciones del GAFI, relacionadas con la lucha contra el LA/FT y el
financiamiento de la proliferacion de armas de destruccién masiva (FP), y el grado
de efectividad del Sistema Nacional ALA/CFT. En el encuentro, la UAF expuso las
deficiencias detectadas por el Gafilat, que el pais debera subsanar en los proximos
anos, a través de un proceso de seguimiento intensificado por parte del Grupo de
Trabajo de Evaluaciones Mutuas de dicho organismo regional.




Alianza Anticorrupcion UNCAC.

La UAF integra y participa activamente en la Alianza Anticorrupcién de la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupciéon (UNCAC), que lideran la
Contraloria General de la Republica y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), y cuyo propdsito es implementar y difundir la mencionada
Convencion, disefar acciones y estrategias para dar cumplimiento en Chile a los
principios en ella contenida, fortalecer el combate contra la corrupcién y fomentar
la transparencia.

En la Reunion Ampliada de la Alianza de octubre de 2021, la UAF expuso los
principales resultados de la evaluacién del Gafilat sobre el cumplimiento de Chile
de las 40 Recomendaciones del GAFI para prevenir y combatir el LA/FT/FP.

En dicho encuentro, los coordinadores de la Alianza dieron a conocer los planes
operativo anuales de los 5 grupos de trabajo; esto es, las actividades desarrolladas
y por realizar. Recordar que la UAF interviene y colabora en 4 de los 5 grupos:
Promocién de la integridad, Capacitacion, Capitulos e iniciativas legislativas
pendientes, y Comunicaciones y Difusion.

Convenios.

Con el objetivo de seguir fortaleciendo el Sistema Nacional ALA/CFT, durante el
2021 la UAF firmoé cinco convenios de colaboracién e intercambio de informacion
con las siguientes instituciones:

* Comisién para el Mercado Financiero, 7 de mayo de 2021.

* Superintendencia de Casinos de Juego (actualizacién), 19 de agosto de
2021.

* Gendarmeria de Chile, 14 de septiembre de 2021.

* Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, 19 de octubre de 2021.

* Servicio de Impuestos Internos (actualizacion), 25 de octubre de 2021.

Con lo anterior, al 31 de diciembre de 2021, la UAF mantiene 40 acuerdos o
convenios de colaboraciéon vigentes con diversas entidades nacionales (privadas y
publicas). Estos se encuentran disponibles en la web institucional, ment “Acerca de
la UAF”, seccion “Cooperacion Institucional”.

GNECC.

En octubre de 2021 se reuni6 el Grupo Nacional de Expertos contra la Corrupcion
(GNECC), que coordina la implementacion de Chile de la Convenciéon para
Combatir el Cohecho a Funcionarios Publicos Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales, aprobada en 1997 por la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), y que para nuestro pais es
obligatoria desde el 18 de junio de 2001. Durante el encuentro, liderado por la
Direccién de Seguridad Internacional y Humana del Ministerio de Relaciones
Exteriores (DISIN) y la Divisién de Conducta Empresarial Responsable de la
Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales (SUBREI), se destacd,
entre otros temas, el trabajo realizado por la UAF en el proceso de evaluacién de la
Fase 4 de la implementacion de Bulgaria de la Convencién Anticohecho OCDE.




Formacion académica.

* Curso “Concientizaciéon del Lavado de Activos”: Por segundo afio se
realiz6 el Curso eLearning “Concientizacién del Lavado de Activos”,
desarrollado por la UAF y el Centro de Estudios de la Administraciéon del
Estado de la Contraloria General de la Republica. El curso, de 6 horas
cronoldgicas, estd dirigido a funcionarios(as) y servidores(as) publicos y
municipales. En 2021 se impartiéo en los meses de marzo, mayo, julio,
septiembre y noviembre, a través de la plataforma virtual del CEA.

* Diplomado Carabineros de Chile “Investigacion del Lavado de Activos”:
En abril de 2021 culminé el Diplomado en Investigacién de Lavado de
Activos, organizado en forma conjunta por Carabineros de Chile, la
Unidad Especializada en Lavado de Dinero, Delitos Econémicos, Delitos
Medioambientales y Crimen Organizado del Ministerio Publico
(ULDDECO) y la UAF. Dirigido a investigadores policiales, el Diplomado
tuvo por objetivo fortalecer su conocimiento en técnicas especiales de
investigacion que les permitan desarticular financieramente a las
organizaciones criminales que operan en el pais, considerando las
mejores practicas nacionales y los estdndares internacionales sobre la
materia. En esta primera versién se formaron funcionarios de
Carabineros de Chile, de la Contraloria General de la Republica, del
Ministerio Publico y de la UAF.

* Diplomado PUC “Compliance y Buenas Practicas Corporativas”: La UAF
fue invitada a integrar el equipo docente del Diplomado “Compliance y
Buenas Practicas Corporativas” de la Facultad de Derecho de la
Pontificia Universidad Catoélica de Chile. El Diplomado, de 160 horas
pedagdgicas, tiene por objetivo que los participantes comprendan y
valoren la justificacion de las buenas practicas corporativas y estrategias
de cumplimiento, e identifiquen los elementos de un Programa de
Cumplimiento, analizando su desarrollo, implementacion y supervisién, a
la luz de la normativa nacional e internacional, integrando las areas
regulatorias vinculadas con el compliance corporativo.

* Diplomado PDI “Investigaciéon del Crimen Organizado”: La UAF fue
invitada a exponer en la primera version del Diplomado en
“Investigacion en Crimen Organizado” de la Jefatura Nacional
Antinarcéticos y contra el Crimen Organizado de la Policia de
Investigaciones de Chile (PDI), en colaboracién con la Academia
Superior de Estudios Policiales. El Diplomado, de 260 horas
pedagdgicas, tiene por objetivo capacitar y perfeccionar a investigadores
policiales en nuevas metodologias y técnicas para el abordaje
investigativo del crimen organizado. En la version 2021 se formaron 60
oficiales de la PDI y 3 funcionaros de la UAF.

* Diplomado Anepe “La Funcién de Inteligencia en el Estado
Contemporaneo”: Por tercer afio consecutivo, la UAF fue invitada a
exponer en el Diplomado “La Funcién de Inteligencia en el Estado
Contemporaneo” de la Academia Nacional de Estudios Politicos y
Estratégicos (Anepe) del Ministerio de Defensa Nacional, dirigido a
profesionales y técnicos de nivel superior, integrantes de las Fuerzas
Armadas, de Orden y Seguridad Publica, y civiles que pertenecen a
organismos publicos y privados. La participaciéon de la UAF en este
Diplomado, de 138 horas pedagogicas, se enmarca en la realizacion de




actividades de capacitacion reciprocas que considera el Convenio Marco
de Cooperacién Académica suscrito con la Anepe en noviembre de 2017.

* Seminario de Formacion de Analistas Patrimoniales de Carabineros de
Chile: La UAF fue invitada a participar en el proyecto de formacién de
analistas patrimoniales de Carabineros de Chile. La iniciativa busca
generar personal especializado en andlisis patrimonial en el
Departamento O.S.7 de Drogas. En una primera etapa, el proyecto
considerd la seccién de lavado de activos de las oficinas del O.S.7 de
Arica, Antofagasta, Rancagua y Biobio.

* Curso “Crimen organizado: Implicancia y desafios para Gendarmeria de
Chile”: En octubre de 2021, la UAF fue invitada a exponer en el segundo
moédulo del curso “Crimen organizado: Implicancia y desafios para
Gendarmeria de Chile”, organizado por dicho servicio dependiente del
Ministerio de Justicia. En el evento, dirigido a los jefes de Unidades
Penales de Alta y Mediana complejidad de Gendarmeria, la UAF dictd la
charla “Herramientas del sistema de prevencion del lavado de activos”.

Otras actividades.

Estrategia Nacional Anticorrupcion de la CGR: La UAF particip6 en una Jornada de
Dialogo con Contrapartes Técnicas para la elaboracion de la Estrategia Nacional
Anticorrupcién de la Contraloria General de la Republica (CGR). La actividad tuvo
por objetivo reflexionar sobre el rol que deben ejercer los funcionarios(as) publicos
en el combate contra la corrupcién en el pais; establecer qué acciones se deben
adoptar para prevenir que se produzcan situaciones que contravengan la
integridad y probidad; y determinar acciones técnico-legales que la CGR puede
ejercer para combatir la corrupcion en Chile. La informacion proporcionada por los
participantes fue de gran utilidad para la elaboracién de la Estrategia Nacional
Anticorrupcion, que finalmente la CGR lanzé en octubre de 2021. El objetivo de
dicha Estrategia es fortalecer el aporte de la CGR en la construccion de un Estado
probo y transparente, a través del desarrollo de acciones coordinadas de
prevencion y control de la corrupcién.

6. Cooperacion internacional.

Grupo Egmont.

La UAF integra el Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera (UIF) que
estimula la cooperacion internacional en la lucha con el LA/FT, especialmente las
areas de intercambio de informacion, capacitacién y conocimiento.

En 2021, a través de la Red de Egmont, la UAF recibié 37 consultas provenientes
de las UIF extranjeras, relacionadas con 350 personas naturales y juridicas. En
tanto, durante el ano, la UAF envid 33 solicitudes de informacién a sus pares, que
involucraron a 159 personas.

Gafilat.

Desde el ano 2009, la UAF ejerce la coordinacién nacional y representacién de
Chile ante el Gafilat, lo que implica, entre otros aspectos, impulsar en el pais las
iniciativas orientadas a dar cumplimiento a las 40 Recomendaciones del GAFI,




coordinar y actuar como punto de enlace en los procesos de Evaluacion Mutua de
Chile, organizar o difundir actividades de capacitacién (desarrolladas en el marco
del Gafilat) y promover la participaciéon de expertos chilenos en la evaluaciéon de
otros paises y en los grupos de trabajo del Gafilat. En este contexto, el director o
directora de la UAF actiia como vocero(a) y jefe(a) de la delegacion chilena en las
reuniones plenarias del organismo, y ejerce como enlace con los demds paises
miembros y con la Secretaria Ejecutiva del Gafilat.

En la actualidad, Chile colidera dos de los cuatro grupos de trabajo del bloque:
Capacitacién y Desarrollo (GTCD) y Apoyo Operativo (GTAO).

Recordar que, en julio de 2021, el Pleno de Representantes del Gafilat discutié y
aprobd el Informe de Evaluacién Mutua de Chile. Las delegaciones felicitaron al
pais y el equipo evaluador por concluir exitosamente el proceso, aun en un
contexto tan desafiante como el actual por la pandemia de COVID-19.

Memorandos de Entendimiento.

En el marco de su rol preventivo, la UAF ha suscrito con sus pares y otras
entidades financieras internacionales una serie de acuerdos y/o Memorandos de
Entendimiento (MoU, por sus siglas en inglés), tanto bilaterales como
multilaterales, para el intercambio de informacion de inteligencia financiera.

En julio de 2021, la UAF y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México, a
través de la UIF de México, firmaron un MoU. Con ello, a diciembre de 2021, la
UAF mantiene 44 acuerdos vigentes sobre cooperacion para el intercambio de
informacién de inteligencia financiera en materia de LA/FT, los que han sido
suscritos y/o renovados a partir del afno 2005. Estos se encuentran disponibles en
la web UAF, menu Asuntos Internacionales, seccion Cooperacién Internacional.

Asistencia técnica.

En el marco de la asistencia técnica permanente que la UAF brinda a sus
homologas, durante el 2021 se realizaron actividades con los siguientes paises:

* Ecuador: En julio de 2021, la UAF expuso en el seminario internacional
“Andlisis Estratégico para la Retroalimentacion de Entidades
Reportantes de Operaciones Sospechosas a la UAFE”, coorganizado por
la Unidad de Andlisis Financiero y Econémico de Ecuador (UAFE) y el
Departamento contra la Delincuencia Organizada Transnacional de la
Organizacion de Estados Americanos (DDOT/OEA). En el evento, la UAF
dio a conocer la experiencia chilena con el Indicador de Calidad del
ROS, que considera 3 dimensiones para medir la calidad de estos:
Percepcidn, Integridad y Calidad.

* Argentina: En agosto de 2021, la UAF participé en el 11° Congreso
Sudamericano de Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo, organizado por Forum Capacitacion Corporativa de
Argentina. En el evento, la UAF intervino en el panel “Supervision y
sancion de los sujetos obligados por la UIF: Supervisiones realizadas
extra situ e in situ, en el marco del contexto actual. Principales hallazgos
obtenidos y deficiencias observadas”, del bloque “Control de los sujetos
obligados”.




* Colombia: En noviembre de 2021, la UAF y la Unidad de Informacion y
Andlisis Financiero (UIAF) de Colombia realizaron una jornada de
intercambio de experiencias sobre el Reporte de Operaciones
Sospechosas. La actividad formd parte de un proyecto coordinado por la
Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AGCID), que para el 2022 considera una segunda jornada sobre
financiamiento del terrorismo.

Otras actividades.
Enero 2021:

* Seminario “2021 International Course: Good Practices in Public Sector
Management”: La UAF expuso en este seminario organizado por la
Direccion Nacional del Servicio Civil, la Agencia Chilena de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AGCID), la Universidad de Chile y el
Civil Service College de Singapur. La UAF fue invitada a exponer en el
moédulo “Strategic Management and the Role of Social Construction”
(Gestion Estratégica en la Alta Direccién Publica, una visién préactica”)
para dar a conocer el ciclo de vida de un alto directivo en la
Administracion del Estado chileno.

Febrero 2021:

* Evaluacion de Bulgaria de la Convencion Anticohecho OCDE: La UAF y
el Ministerio Publico fueron designados representantes de Chile para

conformar, junto a Grecia, el equipo evaluador de la implementacién de
Bulgaria de la Convencién para Combatir el Cohecho de Funcionarios
Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales,
aprobada en 1997 por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (Convencion Anticohecho OCDE). En octubre
2021, el Grupo de Trabajo Anticohecho de la OCDE revisé y aprobd el
Informe Final de la Fase 4 de Bulgaria. En la ocasién, la UAF abordo la
capacidad de dicho pais para detectar el soborno extranjero a través de
su marco antilavado de activos, la denuncia por parte de sus
funcionarios publicos, sus medidas de prevencién del blanqueo de dinero
y la accion de su Unidad de Inteligencia Financiera.

Marzo 2021:

* Evaluacion de la Fase 4 de Chile de la Convencién Anticohecho OCDE:
Chile dio a conocer los avances de la implementacion de las
recomendaciones recibidas durante la evaluacion de la Fase 4 de la
Convenciéon Anticohecho OCDE. Tras ello, el Grupo de Trabajo
Anticohecho de la OCDE revisoé el reporte y concluyé que, de un total de
48 recomendaciones, 20 fueron total o parcialmente implementadas por
el pais. Las respuestas a todos los requerimientos del Mecanismo de
Seguimiento de la Convencién fueron elaboradas por el Grupo Nacional
de Expertos contra la Corrupcion (GNECC), que coordina la Direccién de
Seguridad Internacional y Humana del Ministerio de relaciones
Exteriores (DISIN), y que estd constituido por representantes de los
ministerios de Relaciones Exteriores, Secretaria General de la




Presidencia, Hacienda y de Justicia, de la Comisién para el Mercado
Financiero, del Ministerio Publico y de la UAF.

* GTB Chile-Pertu: En el marco del Grupo de Trabajo Bilateral (GTB) Chile-
Pert de Lucha contra el Contrabando, se realizé un taller sobre delitos
aduaneros y el lavado de activos. La actividad fue organizada por la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
(SUNAT) y la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) de Perd, y el
Servicio Nacional de Aduanas (SNA) y la UAF de Chile. En el encuentro,
la UAF expuso la experiencia del pais en la identificacion, evaluacion y
mitigacion del riesgo de lavado de activos asociado a la amenaza de
contrabando. En octubre de 2021, en tanto, la UAF participé en la III
Reunién del GTB que revisé y aprobd el Plan Operativo 2022,
comprometiéndose a compartir los principales hallazgos de las
sentencias condenatorias dictadas por los Tribunales de Justicia chilenos
sobre lavado de activos con delito precedente de contrabando.

Junio 2021:

* RANDOQT III: La UAF fue invitada a participar como integrante de la
delegacién chilena, junto al Ministerio de Relaciones Exteriores, la
Fiscalia de Chile y el Servicio Nacional de Aduanas, en la Tercera
Reunién de Autoridades en Materia de Delincuencia Organizada
Transnacional (RANDOT III), organizada por el Departamento contra la
Delincuencia Organizada Transnacional de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA). Durante el evento se analizaron las
amenazas y oportunidades emergentes relacionadas con la delincuencia
organizada transnacional y el crimen organizado, tales como el lavado
de activos, las economias ilicitas en tiempos de pandemia, y Ila
confiscacién y gestién de activos.

* Gelavex: La UAF particip6 en las 502 y 512 Reunion del Grupo de
Expertos para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX), érgano
asesor de la Comision Interamericana para el Control del Abuso de
Drogas de la OEA. En el encuentro de noviembre, la UAF dio a conocer
al subgrupo “Coordinacion entre Unidades de Inteligencia Financiera y
Organismos de Investigacion Criminal” el trabajo final sobre
identificacién de casos -desde la perspectiva de la investigacion
criminal- que involucran a criptoactivos (elaborado por las delegaciones
de Chile y Paraguay).

Agosto 2021:

e Taller virtual de Tipologias Regionales del Gafilat: La UAF fue invitada a
exponer las amenazas y técnicas de LA/FT identificadas en el pais, en el
panel andino de casos de lavado de activos asociados a corrupcion, en el
cual también intervinieron delegados de México y Ecuador.

* Taller de Ecofel-Egmont “Mejora de la calidad del ROS”: En agosto de
2021, la UAF dio a conocer el proceso de evaluacién de los Reportes de
Operaciones Sospechosas (ROS) que desarrolla el Servicio, cuyo
Indicador de Calidad (que mide la Argumentacion, Integridad vy
Oportunidad de los reportes que recibe la UAF) ha permitido
retroalimentar a los sujetos obligados en el correcto llenado del




Formulario ROS y, con ello, ayudarlos a migrar a una etapa de madurez
dentro del Sistema Nacional ALA/CFT.

* ELPACCTO: La UAF particip6 en la Mesa de Coordinacion contra el
Crimen Organizado que analiza la asistencia técnica que el Europa
Latinoamérica Programa de Asistencia contra el Crimen Transnacional
Organizado (ELPAcCTO) entrega a Chile sobre la materia. Durante el
encuentro se reviso el estado de las iniciativas que ELPAcCTO desarrolla
en el pais sobre analisis criminal, cooperacion juridica internacional,
medidas alternativas a la pena de prision y otros temas relacionados con
el crimen transnacional organizado. En tanto, en octubre, la UAF
participé en la reunion de “Preparacién del Plan Anual de Actividades
2022 (PAA 2022)”. En la actividad, coordinada por la AGCID, la UAF
propuso incorporar dos temas en la discusién definitiva del PAA 2022, en
el area transversal sobre lavado de activos, y que se podrian
implementar a nivel nacional y regional.

Septiembre 2021:

e Libro Beca del Grupo Egmont: El Grupo Egmont de Unidades de
Inteligencia Financiera (UIF) y su_Grupo de Trabajo de Capacitacion y
Asistencia Técnica publicaron el libro “Los mejores casos Egmont-
Anadlisis financiero de los casos 2014-2020”, con el andlisis de los 26
“mejores casos” de la competencia BECA (Best Egmont Case Award).
Para la edicién de este Segundo Libro BECA, el Grupo Egmont invité a la
UAF a participar en el proyecto junto a las UIF de Angola, Colombia,
Ecuador, Finlandia, Kosovo, Perd, Rusia, Senegal, Seychelles y Suiza,
todas las cuales debieron revisar casos, seleccionar aquellos adecuados
para su publicacion (segun criterios, indicadores clave del caso,
etcétera), decidir la estructura del libro y comentar/revisar los
borradores del libro, su portada de diseno, figuras y graficos.

* Comisién Mixta Bolivia-Chile sobre Drogas y Delitos Conexos: La UAF
integro la delegacion chilena que participé6 en la XI Reunion de la
Comisién Mixta Bolivia-Chile sobre Drogas y Delitos Conexos, que tiene
por objetivo fortalecer la cooperacién bilateral para el intercambio
oportuno de informacién, y adoptar medidas que permitan prevenir y
detectar el narcotrafico, asi como reducir la oferta y demanda de
sustancias controladas. En el evento, la UAF participé en el Grupo
“Reduccion de la oferta” para abordar los compromisos de “Intercambio
de informacién sobre operaciones sospechosas, estadisticas y tipologias
de lavado de activos y financiamiento del y terrorismo” y “Revision de
las instancias de colaboracién en el marco del Memorandum de
Entendimiento entre la UAF de Chile y la UIF de Bolivia”, y considerar
su posible actualizacién.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

Durante el 2022, los esfuerzos de la UAF estaran orientados, en gran medida, a
profundizar las lineas estratégicas institucionales. No obstante, sus principales
desafios seran:

Actualizacion de la Evaluacion Nacional de Riesgos al LA/FT.

Cumpliendo con lo establecido en la Recomendacién N°1 del GAFI sobre
“Evaluacion de riesgos y aplicacién de un enfoque basado en riesgo”, la UAF lanzd,
en marzo de 2017, la Evaluacion Nacional de Riesgos al LA/FT.

En 2022 la UAF actualizard dicho documento que analiza las amenazas y
vulnerabilidades econdmicas y legales que tiene Chile frente al LA/FT y su
consiguiente impacto, lo que permitird a las autoridades disefiar medidas y
politicas esenciales para combatirlos, y ejercer una priorizaciéon y asignaciéon de
recursos eficiente.

Avance en la implementaciéon de las recomendaciones de la Evaluacion
Mutua de Chile-Gafilat.

Tras evaluar el cumplimiento de Chile de las 40 recomendaciones del GAFI y la
eficacia de su Sistema Nacional ALA/CFT, el Gafilat dejé al pais en “seguimiento
intensificado”, lo que significa que Chile debera reportar semestralmente avances
en el desarrollo de acciones y medidas para superar las deficiencias detectadas.
Durante este proceso, y en su calidad de representante de Chile ante dicho
organismo, la UAF coordinara el trabajo de diversas instituciones del pais para
seguir fortaleciendo el Sistema Nacional ALA/CFT y cumplir con los mas altos
estandares internacionales.

Compromisos establecidos a través de Indicadores de Desempeino.

A través del Decreto Exento N°635, del 23 de diciembre de 2021, el Ministerio de
Hacienda aprobo el Programa Marco de las Metas de Eficiencia Institucional (MEI)
de la Unidad de Anadlisis Financiero para el afio 2022, que establece las areas
prioritarias a desarrollar durante el afio. En este sentido, los objetivos de gestidn,
los indicadores y sus respectivos ponderadores, comprometidos por la UAF para el
afio 2022, establecen:

Objetivo 1: Gestidn eficaz (Ponderacion: 40%).




N° Indicador Meta 2022

Porcentaje de entidades reportantes capacitadas en la prevencion del
1 LA/FT pertenecientes a sectores obligados a informar a la UAF 11 05%
respecto del total de entidades reportantes obligadas a informar a la o

UAF vigentes en el afio t-1

Porcentaje de supervisiones realizadas a entidades reportantes del
sector privado obligadas a informar a la UAF en el afio t respecto del

2 2%
total de entidades reportantes del sector privado obligadas a informar ’
a la UAF vigentes en el afo t-1.
Objetivo 2: Eficiencia institucional (Ponderacion: 25%).
Numero Descripcion Meta 2022
1 Indice de eficiencia energética Mide
2 Concentracion del Gasto Subtitulos 22 + 29 113,65%
3 Licitacién con dos o menos ofertas 40%
Objetivo 3: Calidad de servicio (Ponderacion: 35%).
Numero Descripcion Meta 2022

Nivel de Cumplimiento de los tiempos de respuesta de 10 dias
1 hébiles a consultas del Ministerio Publico (MP) sobre investigaciones 99 09%
de lavado de activos y financiamiento del terrorismo con respecto al R

total de consultas respondidas al MP en el afio t

Porcentaje de tramites digitalizados al afio t respecto del total de
2 tramites identificados en el Registro Nacional de Tramites vigente en 100%
el afo t
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N° 19.913 promulgada el 12 de diciembre de 2003 y publicada en el
diario oficial el 18 de diciembre de 2003, modificada por la Ley N° 20.119
promulgada el 23 de agosto de 2006 y publicada en el diario oficial el 31
de agosto de 2006 y modificada por la Ley N° 20.818 promulgada el 9 de
febrero de 2015 y publicada en el diario oficial el 18 de febrero de 2015.

Mision Institucional

Prevenir el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo en Chile,
mediante la realizacion de inteligencia financiera, la emisién de
normativa, la fiscalizacidon de su cumplimiento, la difusion de informacion
de caracter publico y la cooperacion internacional con el fin de proteger
al pais y a su economia de las distorsiones que generan ambos delitos.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

Fomentar el crecimiento econémico promoviendo instituciones fuertes y politicas

1 publicas de calidad.

2 Incentivar la inversién y hacer maés eficiente la recaudacion fiscal.

3 Modernizar el Estado, velando por entregar servicios de calidad a la ciudadania.
4 Fomentar una economia libre, competitiva y abierta, con una sdélida reputacion

internacional.
Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

1 Optimizar la generacién de inteligencia financiera para detectar oportunamente
indicios de lavado de activos y financiamiento del terrorismo.
5 Incrementar, mediante la fiscalizacién, el cumplimiento efectivo de la normativa

vigente por parte de los sectores econdmicos obligados a informar.

Formar a los publicos que son relevantes para la UAF en la necesidad de prevenir el
3 lavado de activos y financiamiento del terrorismo a través de la difusion de informacion
de caracter publico.

Fortalecer el sistema nacional de prevencion, deteccion y persecucién del lavado de

4 activos y el financiamiento del terrorismo mediante la coordinacién y cooperacion
interinstitucional y el cumplimiento del plan de accién establecido en la estrategia
nacional antilavado de dinero y contra el financiamiento del terrorismo.




Nro. Descripcion

Fomentar la implementacién en los organismos publicos de sistemas de prevencion de
lavado de activos, delitos funcionarios y financiamiento del terrorismo que permitan

5 detectar y reportar a la UAF operaciones sospechosas para prevenir que el sector
publico sea utilizado para la comision de actos ilicitos, y reforzar el compromiso de sus
instituciones y funcionarios con los mas altos estandares de transparencia y probidad
en la administracion del Estado.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Informes de

inteligencia inf de inteli o fi .
financiera con Generalj informes de inteligencia financiera
S con posibles indicios de comisiéon de delito de
1 indicios de lavado lavado d . pe S del 1
de activos y/o avado de activos y financiamiento de
. L terrorismo.
financiamiento del
terrorismo.
Fiscalizacién del Fiscalizar y verificar el cumplimiento por
o parte de los sujetos obligados de las
2 cumplimiento de la . . . o 2
normativa obligaciones establecidas en la Ley N
) 19.913 y en las Circulares de la UAF.
Difundir informacién relevante que
Difusion de perfeccione el funcionamiento y la
3 informacién de coordinacion del Sistema Nacional 3
cardacter publico. Antilavado de Activos y contra el
Financiamiento del Terrorismo.
Sistema Nacional
de Prevencion, b las b .
Deteccién y Ro ustecer las barreras preventivas para que
5 la economia chilena no sea utilizada para el
4 Persecucion del : ] o 4
Lavado de Activos y lavadq de activos y el financiamiento del
. s terrorismo.
el Financiamiento
del Terrorismo.
Guiasy G , daci
recomendaciones enerar guias y recomendaciones para que
ara la prevencion el sector publico implemente internamente
gel lavalzio de un sistema preventivo contra el lavado de
5 activos activos, el financiamiento del terrorismo y los 5

delitos funcionarios, detectando
oportunamente operaciones sospechosas que
pretendan introducir activos ilicitos en la
economia chilena.

financiamiento del
terrorismo y delitos
funcionarios en el
sector publico.

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

1 MINISTERIO PUBLICO 1
PODER JUDICIAL 1

3 UNIDADES DE INTELIGENCIA 163
FINANCIERA EXTRANJERAS

4 ENTIDADES REPORTANTES DEL SECTOR 7 090

PRIVADO OBLIGADAS A INFORMAR

INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGADAS
5 A REPORTAR OPERACIONES 449
SOSPECHOSAS




Nro.
AUTORIDADES VINCULADAS A LA
PREVENCION Y DETECCION DEL 26
LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO

ORGANISMOS INTERNACIONALES

VINCULADOS A LA PREVENCION Y 9
DETECCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y

FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

c) Principales Autoridades

Director Javier Cruz Tamburrino
Jefe Division Juridica Marcelo Contreras Rojas
Jefe Division Fiscalizaciéon y Cumplimiento Tomaés Koch Schultz
Jefe Division Inteligencia Financiera Max Montecino Malky
Jefe Divisién Tecnologia y Sistemas Carlos Labarca Torres
Jefa Area de Difusién y Estudios Maria Paz Ramirez Arriagada
Jefe Area de Inteligencia Estratégica Maximiliano Ferndndez Sarpi

Jefe Area de Administracién y Finanzas Leonel Ceballos Molina




Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y

hombres)

Contrato [ T B T 7 B
Contrata 32 100.00% 33 86.84% 65
Planta 0 0% 5 13.16% 5
Total 32 100.00% 38 100.00% 70

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

Total Dotacién
Ml 00 N % N % N

Técnicos 6 18.75%
Directivos 0 0%
Profesionales 23 71.88%
Administrativos 3 9.38%
Total 32 100.00%

Unidad de Anélisis Financiero

5 13.16% 11
5 13.16% 5
27 71.05% 50
1 2.63% 4
38 100.00% 70
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEIEE 25y 34 6 18.75% 8 21.05% 14
EEBPS‘E 557y 44 16 50.00% 18 47.37% 34
/E\ggfsiE 45y 54 8 25.00% 10 26.32% 18
EEBEE 55y 59 2 6.25% 2 5.26% 4
Total 32 100.00% 38 100.00% 70

Personal fuera de dotacion ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Contrato

Honorarios 1 100.00% 0 0% 1
Total 1 100.00% 0 100.00% 1
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Total Dotacion
desemperiode [NENNNNN TN 7 (T
1

Técnicos 1 100.00% 0 0%
Total 1 100.00% 0 100.00%

[EN

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Toal Dotacion
Pormanencia [IENNNNNS T ST

Mas de 2 y 1 100.00% 0 0%
hasta 3 anos

Total 1 100.00% 0 100.00%

_
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 5 5 4
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 5 3 4

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

iy 100,00% 66,67% 100,00%
seleccién (a/b)

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 3 5 5
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

5 2 4

60,00% 250,00% 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) ~ 5 3 3
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva ano t 69 70 70
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 7,25% 4,29% 5,71%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t

S U1l O O O
SO W o O O
SO W O O




_______Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 5% 3% 4%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 4 5 4
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 5 3 4
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 80,00% 166,67% 100,00%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t 0

(b) Total Planta efectiva ano t 5 5 5
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos ano t 64 65 65
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 6,25% 0,00% 0,00%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 70 70

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 88,41% 90,00% 81,43%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 1.574 1.390 1374
(b) Total de participantes capacitados afio t 61 63 57
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 25,80 22,06 24,11

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 1 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 40 26 37
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 2,50% 3,85% 2,70%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 70 70
Porcentaje de becados (a/b) 8,70% 1,43% 12,86%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 m 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 70 70

Proquio Irller}sual dlas no trabajados por funcionario por 1,03 0,64 0,61
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 2020 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 19 32
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 70 70

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,28 0,30 0,46

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, /

12 1 0 103
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 70 70

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,01 0,00 1,47
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Varables | 2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 153 29

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 70 70
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 2,22 0,41 1,19

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 -m-

Lista 1 50
Lista 2 2 1 3
Lista 3 0 1
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 56 55 54
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 69 70 70

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 81.16% 78.57% 77.14%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) SI SI SI

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 5 3 4
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) None% None% None%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) None% None% None%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 100,0%

Informes de inteligencia financiera con indicios de lavado de
activos y/o financiamiento del terrorismo.

Nivel de Cumplimiento de los tiempos de respuesta de 10 dias hébiles a
consultas del Ministerio Publico (MP) sobre investigaciones de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo con respecto al total de consultas
respondidas al MP en el afo t

Formula de calculo:N? de consultas del Ministerio Publico respondidas dentro de 10 dias hébiles
/ N° total de consultas del Ministerio Publico respondidas por la Unidad de Analisis Financiero en
el afo t

Meta s
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 99,03 100,0%
N¢ de consultas del Ministerio
Publico respondidas dentro de 105,00 99,00 92,00 104,00 102,00

10 dias habiles

N° total de consultas del
Ministerio Publico respondidas
por la Unidad de Analisis
Financiero en el afio t

105,00 99,00 92,00 104,00 103,00

Sistema Nacional de Prevencion, Deteccion y Persecucion del
Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

Porcentaje de entidades con convenios de colaboracion y cooperacion
vigentes en el ano t respecto al total de entidades pertenecientes al
Sistema Nacional de Prevencion de Lavado de activos y Financiamiento
del Terrorismo en el ano t-1

Formula de calculo:N? de entidades del Sistema Nacional de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo con convenios vigentes en el afio t / N2 de entidades pertenecientes
al Sistema Nacional de Prevenciéon de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo en el
ano t-1

Meta ks
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 36,00 42,00 41,00 45,00 42,00 100,0%




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

N¢ de entidades del Sistema
Nacional de Prevencion de

Lavado de Activos y . 24,00 28,00 29,00 32,00 30,00
Financiamiento del Terrorismo

con convenios vigentes en el

afno t

N? de entidades pertenecientes

al Sistema Nacional de

Prevencién de Lavado de 66,00 67,00 70,00 71,00 71,00
Activos y Financiamiento del

Terrorismo en el afo t-1

Difusion de informacion de caracter publico.

Porcentaje de entidades reportantes capacitadas en la prevencion del LA/
FT pertenecientes a sectores obligados a informar a la UAF respecto al
total de entidades reportantes obligadas a informar a la UAF vigentes en
el ano t-1

Formula de calculo:Numero total de entidades reportantes obligadas a informar a la UAF, que
participan en actividades de capacitacion en la prevencién del lavado de activos y financiamiento
del terrorismo realizadas en el afio t / Numero total de entidades reportantes obligadas a informar
vigentes al término del ano (t-1)

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 10,58 12,93 13,09 12,89 10,47 100,0%

Numero total de entidades
reportantes obligadas a
informar a la UAF, que

participan en actividades de 727,00 933,00 975,00 996,00 804,00
capacitacién en la prevencién

del lavado de activos y
financiamiento del terrorismo
realizadas en el afio t

Numero total de entidades

reportantes obligadas a 6869,00 7213,00 7449,00 7729,00 7676,00
informar vigentes al término del

ano (t-1)

Fiscalizacion del cumplimiento de la normativa.

Porcentaje de supervisiones realizadas a entidades reportantes del sector
privado obligadas a informar a la UAF en el ano t respecto al total de
entidades reportantes del sector privado obligadas a informar a la UAF
vigentes en el ano t-1.




Formula de calculo:Numero de entidades reportantes del sector privado obligadas a informar a

la UAF supervisadas en el afio t / Numero total entidades reportantes del sector privado obligadas
a informar vigentes al término del afio (t-1)

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 3,20 100,0%

Numero de entidades

reportantes del sector privado

obligadas a informar a la UAF L6500 12200 2B AELUL
supervisadas en el ano t

Numero total entidades

reportantes del sector privado 645600 6789 00 727800 7217.00
obligadas a informar vigentes al ! ! ! !

término del afio (t-1)




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Hacienda
Servicio Unidad de Analisis Financiero

Objetivos de Gestion

o p N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestién : . .
comprometidos Comprometida obtenida
30

1.- Gestion Eficaz 2 28,5
2.- Eficiencia

Institucional 3 33 35
3.- Calidad de Servicio 2 35 35
Total 7 100 98,5

Detalle Compromisos

N° Indicador Lo i Efectivo Cumplimien onderacwfl Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida
Objetivo 1: Gestion Eficaz 30% 28,5%

Porcentaje de supervisiones
realizadas a entidades
reportantes del sector privado
obligadas a informar a la UAF
en el afo t respecto al total de
entidades reportantes del sector
privado obligadas a informar a
la UAF vigentes en el ano t-1.

Porcentaje de entidades
reportantes capacitadas en la
prevencion del LA/FT 123.11 %
pertenecientes a sectores 12.89 % Descuento
2 obligados a informar a la UAF 10,47 % (996.00 / por 15 % 13,5%
respecto al total de entidades 7729.00 )*100informar
reportantes obligadas a con error
informar a la UAF vigentes en el
ano t-1
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 35% 35%

3.20 %
3,2 % (233.0/ 100.00 % 15 % 15%
7278.0 )*100




N° Indicador B Efectivo Cumplimien onderac1op Pondereg(:lon
Meta comprometida obtenida

126.59 %
Concentracion del Gasto o, (1267345. o o o
3 Subtitulos 22 + 29 104,42 % 00 / 82.49 % 10 % 10%
1001142.00)*100
Licitacion con dos o menos SO0 %
4 50,0 % (12.0/24.0 100.00 % 10 % 10%
ofertas
)*100
142.60
P . - . kWh/m2
5 Indice de eficiencia energética. Medir 106523.00 Cumple 15 % 15%
/747.00
Objetivo 3: Calidad de los Servicios 35% 35%
Nivel de Cumplimiento de los
tiempos de respuesta de 10 dias
hébiles a consultas del
Ministerio Publico (MP) sobre 100.00 %
6 investigaciones de lavado de 99,03 % (104.00/ 100.98 % 20 % 20%
activos y financiamiento del 104.00 )*100
terrorismo con respecto al total
de consultas respondidas al MP
en el afio t
Porcentaje de tramites
ey
7 : o . 100,00 % (4.00 /4.00 100.00 % 15 % 15%
identificados en el Registro %100

Nacional de Tramites vigente en
el afio t




Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion

Numero de
Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

COTPIEEnE SRS ot Metas Colectivo

Equipo de Trabajo




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas
Iniciativas




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

Boletin: 13588-07

Descripcion Modifica diversos cuerpos legales con el objeto de mejorar
la persecucién del narcotrafico y crimen organizado, regular el destino de
los bienes incautados en esos delitos y fortalecer las instituciones de
rehabilitacion y reinsercion social.

Objetivo La iniciativa, entre otros, incorpora en el articulo 3° de la Ley
N°19.913 como sujetos obligados a reportar a la UAF las operaciones
sospechosas que adviertan en el ejercicio de sus actividades a las
automotoras y comercializadoras de vehiculos nuevos y/o usados, las
empresas dedicadas a la transferencia de dinero al exterior y a las
empresas de leasing y arriendo de vehiculos.

Fecha de ingreso: 2020-06-16
Estado de tramitacion: Segundo tramite constitucional
Beneficiarios directos:




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

N° Ley: 21163

Fecha de promulgacion: 2019-07-10
Fecha de entrada en Vigencia: 2019-07-13

Materia: Incorpora las resoluciones del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas referentes al financiamiento del terrorismo y la
proliferacion de armas de destruccidon masiva en el articulo 38 de la ley
N°19.913, que crea la Unidad de Analisis Financiero y modifica diversas
disposiciones en materia de lavado y blanqueo de activos.




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021
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