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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Hacienda

La misiéon del Ministerio de Hacienda es gestionar eficientemente los
recursos publicos a través de un Estado moderno al servicio de la
ciudadania; generando condiciones de estabilidad, transparencia y
competitividad en wuna economia integrada internacionalmente, que
promueva un crecimiento sustentable e inclusivo. En el cumplimiento de
esta labor participan los Servicios dependientes y relacionados que forman
parte del Ministerio de Hacienda: la Secretaria y Administracion General del
Ministerio de Hacienda, la Direccién de Presupuestos, el Servicio de
Impuestos Internos, el Servicio Nacional de Aduanas, el Servicio de
Tesorerias, la Direccién de Compras y Contratacién Publica, la Direccién
Nacional del Servicio Civil, la Unidad de Andlisis Financiero, la
Superintendencia de Casinos de Juego, el Consejo de Defensa del Estado, la
Comision para el Mercado Financiero y la Defensoria del Contribuyente.

Para cumplir con su mision, durante el afio 2021, el Ministerio de Hacienda
ha desarrollado diversas acciones relacionadas con sus 4 objetivos
estratégicos:

1. Fomentar el crecimiento econdmico, promoviendo instituciones fuertes
y politicas publicas de calidad.

2. Incentivar la inversion y hacer mas eficiente la recaudacién fiscal.

3. Modernizar el Estado, velando por entregar servicios de calidad a la
ciudadania.

4. Fomentar una economia libre, competitiva y abierta, con una sélida
reputacion internacional.

En este contexto, el Ministerio de Hacienda ha trabajado para elevar la
capacidad de crecimiento de largo plazo de la economia, promoviendo el
fortalecimiento institucional, trabajando en la consolidaciéon de nuestras
finanzas publicas, profundizando la apertura comercial, promoviendo la
competencia, modernizando el Estado y el sistema tributario, desarrollando
el mercado de capitales y diversificando la economia, entre otras materias.
A su vez, el Ministerio ha avanzado en responder tanto a la crisis social,
como a aquella derivada del COVID-19.




En estos anos de Gobierno, como Ministerio se han dado pasos relevantes
para avanzar en un desarrollo inclusivo y sostenible. Se destaca, en primer
lugar, la Modernizacion Tributaria, que, entre otras cosas, entregé una serie
de apoyos a las Pymes, facilitando su crecimiento. En dicho contexto se cred
la Defensoria del Contribuyente, un servicio publico que tiene por objetivo
velar por la proteccion y resguardo de los derechos de los contribuyentes,
especialmente de los mas vulnerables y de las micro, pequenas y medianas
empresas. Adicionalmente, la Modernizacion Tributaria permite recaudar
una mayor cantidad de recursos para las arcas fiscales, lo que permite
financiar mejores prestaciones sociales, al mismo tiempo que simplifica y
digitaliza el sistema tributario nacional.

En el marco de avanzar hacia un desarrollo inclusivo y sostenible, también
se suma el Ingreso Minimo Garantizado, el cual corresponde a un subsidio
estatal que permite complementar los ingresos de los trabajadores
dependientes. Durante el periodo 2018-2022 también destaca el despliegue
de una bateria de medidas laborales inéditas para mitigar los efectos en el
mercado laboral producto de la crisis sanitaria. En una primera instancia,
estas medidas estuvieron enfocadas en la protecciéon del empleo mediante la
Ley N2 21.227 (también conocida como Ley de Proteccién del Empleo) y de
los ingresos de los trabajadores ante el desempleo, mediante la
flexibilizacion de los requisitos de acceso al Seguro de Cesantia. La primera
iniciativa ha permitido mantener las relaciones laborales de 1los
trabajadores, mediante la suspension de los contratos de trabajo y la
reduccién de sus jornadas laborales. En segunda instancia, se han puesto a
disposiciéon una serie de instrumentos denominados Subsidios al Empleo,
orientados a impulsar la recuperacion del mercado laboral, en sus lineas
Regresa, Contrata, Protege e IFE Laboral (en reemplazo del Subsidio al
Nuevo Empleo).

Adicionalmente, hemos dado importantes pasos para avanzar en un Estado
digital mds eficiente, los cuales han sido complementados con avances
considerables en transparencia y difusion de las finanzas publicas. Asi
mismo, en la busqueda de incrementar la justicia en nuestros mercados,
promulgamos la Ley N° 21.314, que establece nuevas exigencias de
transparencia y refuerza las responsabilidades de los agentes de los
mercados, regula la asesoria previsional, entre otras materias, fortaleciendo
asi el mercado financiero. A la vez que trabajamos en distintos aspectos
internos de nuestro pais, avanzamos en profundizar la relacién comercial
entre Chile y sus multiples socios comerciales a lo largo del mundo. En
paralelo, se modernizaron los procesos de exportacion e importacion,
facilitando el comercio desde y hacia Chile, beneficiando a nuestros
compatriotas y sus emprendimientos. Todo esto entrega a las familias
chilenas un acceso mas barato y generalizado a los bienes y servicios que
pueden ofrecer distintos paises alrededor del mundo.

En otro aspecto, el Ministerio de Hacienda ha liderado una ambiciosa y
urgente agenda de finanzas verdes y sociales, estableciendo parametros
para la definiciéon de dichas categorias, elaborando alianzas estratégicas y
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hojas de ruta con distintos paises y organismos del mundo, destacando
también la emision de variados bonos bajo estas clasificaciones. Todavia
queda mucho por hacer, pero por cierto estos son pasos relevantes para
avanzar en una recuperacion sostenible.

Junto con las iniciativas ya puestas en marcha, existen diversos proyectos
relevantes que se han presentado al Congreso durante esta Administracién
y que continian en tramitacién. Entre ellos, destaca una nueva Ley de
Donaciones, que permita actualizar nuestra normativa y promover el
financiamiento de iniciativas colaborativas de la sociedad «civil e
instituciones sin fines de lucro. Por otra parte, hemos propuesto crear una
normativa para las Fintech y el Open Banking, que permita aprovechar
responsablemente las bondades de las nuevas tecnologias, y que permita a
los chilenos acceder en forma segura y a un menor costo a los servicios
financieros. En el ambito publico, impulsamos proyectos que reforman la
institucionalidad de diversas empresas publicas y Alta Direccién Publica,
con la intencion de incrementar el mérito, la transparencia y la eficiencia en
el uso de los recursos de todos los chilenos.

También, confirmando nuestro compromiso con las pensiones de los
chilenos, la Pension Garantizada Universal (PGU) es un beneficio del Estado
que reemplaza a los beneficios de vejez del Pilar Solidario, que sera pagado
mensualmente por el Instituto de Prevision Social y al que podran acceder
todas las personas que cumplan los requisitos, independientemente de que
continien trabajando o de que reciban una pensiéon de algun régimen
previsional (sea de capitalizacién individual o del antiguo sistema, con la
excepcion de las pensiones de Capredena y Dipreca). El monto de este
beneficio asciende a un maximo de $185.000, que se reajustara en julio de
2022 y todos los meses de febrero desde 2023.

Durante los cuatro anos de este Gobierno se atravesaron contextos muy
disimiles con la normalidad del pais. Aun asi, el balance que se hace es
positivo, teniendo en cuenta el esfuerzo constante por estimular el
crecimiento, cuidar las cuentas fiscales, y a la vez responder con
determinacion ante las crisis y desafios que hace mucho no se enfrentaban
en nuestro pais. En conclusion, la labor del Gobierno y, en particular del
Ministerio de Hacienda, ha respondido a las necesidades que ha presentado
el contexto econdmico, politico y social, manejando responsablemente las
cuentas fiscales y ocupando un rol significativo en la recuperacion del pais.

Rodrigo Cerda Norambuena
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Direccion de Presupuestos (Dipres) es un servicio publico, centralizado y
concentrado, cuya misién es eminentemente técnica, encargado de proponer una
asignacion eficiente de los recursos del Estado. Le compete orientar y regular el
proceso de formulacién presupuestaria, asi como regular y supervisar la correcta
ejecucion del gasto publico.

Adicionalmente, corresponde a la Dipres realizar la gestién de activos y pasivos
financieros del sector publico, administrar los instrumentos de control de gestién
aplicados a todo el sector publico, realizar las estadisticas oficiales sobre finanzas
publicas, ademads estudios sectoriales y tematicos sobre finanzas publicas y
preparar los presupuestos de las empresas publicas.

En el ambito de las tecnologias de la informacién, su propésito es proponer,
implementar y mantener los sistemas de informacién necesarios para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucién, en el contexto del
proceso de modernizacién de la gestion de las finanzas publicas del Estado,
contribuyendo desde la perspectiva tecnoldgica al logro de los objetivos de la
politica fiscal del Gobierno. En particular su foco estratégico se sustenta en 3
objetivos fundamentales: i. Reducir el Riesgo Operacional, ii. Apoyar la Eficiencia y
Focalizacién del Gasto, y iii. Brindar Transparencia y Mejora en la calidad de
informacién de la ejecucién presupuestaria.

Los principales clientes de Dipres son el Ministro de Hacienda, la Presidencia de la
Republica, los Ministerios y Servicios Publicos y el Congreso Nacional. Para
cumplir sus funciones, actualmente cuenta con una dotacién de 358 funcionarios,
173 mujeres y 185 hombres, estructurada funcionalmente en dos subdirecciones, 2
divisiones, un departamento y cuatro unidades orientadas al logro de las
definiciones estratégicas de la Institucion.

El proceso de formulacion presupuestaria comienza todos los afnos con un proceso
de evaluacion del presupuesto del ano anterior. Paralelamente la Subdirecciéon de
Presupuestos desarrolla el Exploratorio y el trabajo de Formulacién del
Presupuesto para el afio siguiente, considerando los instrumentos de evaluacién y
monitoreo que elabora tanto Dipres como el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia. El proceso presupuestario concluye con el envio del proyecto de Ley que
es discutido y tramitado en el Congreso Nacional.

En la formulacién 2022, se presentd el Presupuesto del Desarrollo Inclusivo y
Sostenible. Inclusivo, porque priorizé las principales necesidades de la ciudadania
como salud, empleo y seguridad, y sostenible, porque busca fortalecer la inversién,
el crecimiento, y la recuperacién de los equilibrios fiscales y macroeconémicos,




junto con la proteccién del medio ambiente y la naturaleza, dandose de esta forma
cumplimiento al tramite legislativo constitucional en el H. Congreso Nacional,
culminando con la promulgacion de la Ley N° 21.395, Ley de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2022.

Se desplegd una agenda de trabajo en linea con los compromisos adquiridos, y las
prioridades establecidas, marcada por el retiro del impulso fiscal extraordinario
que se llevd a cabo durante los anos 2020 y 2021, pero al mismo tiempo,
incluyendo recursos para hacer frente a la transicion de los programas
implementados en el contexto de la emergencia sanitaria y social.

Asimismo, en linea con la profundizacién en transparencia de la difusiéon de los
datos publicos, la Direccion de Presupuestos desde el ano 2018 ha redoblado sus
esfuerzos en cuanto a poner a disposiciéon de la ciudadania en forma trimestral
tanto el Informe de Finanzas Publicas como el Informe de los Recursos Humanos
del Sector Publico, el que ademas incluye la evolucion de las remuneraciones del
personal civil del Gobierno Central. Al mismo tiempo continta fortaleciendo la
Serie de Estudios en Finanzas Publicas y la publicacion de Notas Técnicas sobre
temas de interés publico.

El periodo 2018-2022 estuvo marcado principalmente por la pandemia del Covid-19
y la necesidad de responder a ella con responsabilidad fiscal. En ese contexto, se
trabajé tanto en mejorar la informacién de proyecciones fiscales a través de los
Informes de Finanzas Publicas como en procurar obtener mayor financiamiento,
tanto de deuda nacional e internacional como de fuentes internas, mejorando al
mismo tiempo los procesos de pago del sector publico y la eficiencia financiera. En
materia de concesiones, se logré mejorar la programacién de compromisos fiscales
contraidos en estos contratos, incluyendo aquellas consideradas en el programa de
concesiones de hospitales publicos.

Dada las necesidades de gasto, y los déficits fiscales generados durante la
pandemia por la entrega de recursos extraordinarios, se requiere mantener y
profundizar las medidas iniciadas en transparencia, proyecciones, monitoreo de
fuentes de financiamiento y divulgacion de compromisos de deuda y pasivos
contingentes.

En el ambito de la evaluacion ex post de programas, en el periodo 2018-2021 se
finalizaron 71 evaluaciones (47 evaluaciones en la linea Evaluacion de Programas
Gubernamentales, 14 en la linea Evaluacién Focalizada de Ambito, 1 evaluacién en
la linea Evaluaciéon de Gasto Institucional, 7 en la linea Evaluacion de Impacto y 2
en la linea Evaluacion Sectorial). Los informes de resultados fueron enviados a los
respectivos Servicios, a la Comision Especial Mixta de Presupuestos y publicados
en la pagina web de la Dipres.




En términos generales, el principal desafio del Sistema de Evaluacion y Control
corresponde a seguir trabajando en la oportunidad y pertinencia de la informacién
generada a fin de informar el proceso presupuestario, tomando en cuenta el
importante avance logrado en esta materia durante los ultimos afos.

En relacion con el Sistema de Informacién para la Gestién Financiera del Estado
(SIGFE), durante el ano 2021 alcanzé una cobertura de 195 instituciones y
servicios publicos (representa un aumento respecto a las 164 en 2018, 171 en 2019
y 176 en 2020), considerando la incorporacién de dos servicios creados durante ese
ano, como es el Servicio Nacional de Migraciones y el Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia.

Durante el ano 2020 se inicié la puesta en marcha en forma masiva al proceso de
pago centralizado para la misma cobertura que tenia el Sistema de Gestion de
Documentos Tributarios Electronicos (SGDTE), terminando el ano con el 94% de
los servicios publicos en modalidad “flujo de pago centralizado”, la que considera
controles en las 6rdenes de pago de facturas con el Servicio de Impuestos Internos
(SII) y registros presupuestarios y contables automaticos, alcanzando un promedio
de 23 dias para el pago de facturas. Durante el afio 2021 se fueron abordando
distintos aspectos que permitieron el fortalecimiento del modelo instaurado, como
por ejemplo la clasificacién de modalidades de pago para los servicios, gestion de
multas y retenciones, actividades de capacitacion y reforzamiento con los servicios
publicos, entre otros. Es asi como a fines del afio se procesaron una cantidad de
2.084.875 6rdenes de pago por un total de $4.559.216.098.649, registrando 16 dias
en promedio de pago.

En el marco de una naciente Agenda de Transparencia, cuya ambiciosa hoja de
ruta se ha definido con el apoyo del Fondo Monetario Internacional (FMI), en 2021
se reformula la Division de Control de Gestién Publica para transformarse en el
Departamento de Evaluacion y Transparencia Fiscal, el que estd conformado por
tres subdepartamentos: (i) Seguimiento de la Oferta Programatica, (ii) Evaluacién
de Programas, y (iii) Revision del Gasto y Transparencia Fiscal. Este ajuste tiene
por objetivo cambiar el foco de trabajo, desde una labor centrada en el control de
la gestion publica, hacia una en la cual la transparencia y la rendiciéon de cuentas
operen como instrumentos preponderantes en materia de eficiencia del gasto.

Con el objetivo de proveer soporte y asesoria profesional especializada en temas
relacionados con bienes muebles e inmuebles y servicios necesarios para el
adecuado funcionamiento de los organismos de la Administracién del Estado, por
medio de la Resolucién Exenta N°110 de la Direccién de Presupuestos del 19 de
marzo de 2020, se formalizé la creacion de la Unidad de Gestiéon Inmobiliaria y
Compras Estratégicas, area encargada de asesorar técnicamente a los servicios en
temas relacionados a inmuebles y a compras conjuntas de bienes y servicios.

Estos procesos de mejora continua en la Dipres estan enfocados a aportar
herramientas técnicas que permitan hacer mas eficiente la administracién de los
recursos publicos, y estan en linea con promover la modernizacion del Estado cuya
agenda se ha impulsado activamente desde el Ministerio de Hacienda.
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3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

- A partir del escenario macroeconémico proyectado y el objetivo de retomar la
senda de consolidacion fiscal, se construyo6 la Ley de Presupuestos 2022 con una
meta de déficit estructural de 3,9% del PIB estimado, y un gasto del Gobierno
Central Total, incluido el Fondo de Emergencia Transitorio (FET), de $60.698.005
millones (moneda de 2022), equivalente a un incremento de 3,7% comparado con la
ley para el ejercicio fiscal 2021, incluyendo el FET. Lo anterior, contempla recursos
por $3.274.297 millones para el Fondo de Emergencia Transitorio, destinados a
financiar ingresos y gastos en linea continuar con el financiamiento del aumento de
la inversion, asi como la disposicion de fondos especiales para sectores afectados
por la emergencia sanitaria, como lo son Salud, Empleo, y Pymes, entre otros.

- Como consecuencia de la pandemia, la ejecucion del presupuesto 2021 involucré
gastos por un total de $75.904.235 millones e ingresos totales por un total de
$57.406.569 millones, lo que implicé un Balance Efectivo de -$18.497.666 millones,
es decir, un déficit de 7,4% del PIB. Esto corresponde a un Balance Estructural
para el ano 2021 de -11,4% del PIB.

- Al cierre del ano 2021 el gasto del gobierno central total alcanzé una tasa de
variacion real anual 33,2%. La Ejecucion del Gasto del Gobierno Central
presupuestario al mes de diciembre del 2021 llegd a un 135,4% con respecto a la
Ley Aprobada, incluido el Fondo de Emergencia Transitorio, impulsado
principalmente por el gasto de caracter transitorio asociado a atender la crisis
sanitaria y econdmica derivada de la pandemia por Covid-19, que contempld la
extension y la universalidad del Ingreso Familiar de Emergencia.

- Como parte de un compromiso ministerial para incorporarse al sistema Normas
Especiales para la Divulgacion de Datos (NEDD+) del Fondo Monetario
Internacional, se avanzé en fortalecer la publicaciéon de los informes de Finanzas
Publicas, Informes de Recursos Humanos y el Estado de Operaciones del Gobierno
General, todos en formatos trimestrales.

- Durante el afio 2021, y en la idea de robustecer la Serie de Estudios de Finanzas
Publicas, se publicaron, entre otros, los siguientes informes, estudios y notas
técnicas e investigacion: Informes Mensuales y trimestrales sobre el Estado de
Operaciones del Gobierno Central Presupuestarios; Informe de Deuda del Gobierno
Central; Programa de Empleo con Apoyo Fiscal; Activos Consolidados del Tesoro
Publico; Informes Ejecutivos mensuales e informes trimestrales del Fondo de
Reserva de Pensiones; Informes Ejecutivos mensuales e informes trimestrales




Fondo de Estabilizacién Econdmica y Social; Informe Trimestral Fondo para
Diagndstico y tratamiento de Alto Costo; Informe Trimestral de los Recursos
Humanos del Sector Publico; Anuario Estadistico del Empleo Publico en el
Gobierno Central; Informe de Finanzas Publicas Trimestral; Informe del Estado de
Operaciones del Gobierno General Trimestral; Informe de Estadisticas de la Deuda
del Gobierno General Trimestral; Estadisticas de las Finanzas Publicas (Anuario);
Documento de Trabajo: Consideraciones practicas para implementar procesos de
clasificacién de Gasto Publico Transversal: Una aplicaciéon para el Cambio
Climatico; Documento de Trabajo: Descentralizacién Fiscal en Chile: Aspectos
Presupuestarios de Gobiernos Regionales y Municipalidades; Documento de
Trabajo: Andlisis de la eficiencia de los hospitales publicos de alta complejidad en
Chile (2014-2018); Nota de Investigacion: Gasto en Cambio Climatico en la
Inversion Publica: Una aproximacion metodoldgica; Nota de Investigacién: Gasto
Publico en Cambio Climatico 2019: Una aproximacion metodoldgica; Nota de
Investigacion: Transparencia Fiscal en Chile: Diagnéstico y Hoja de Ruta.

- Durante el ano 2019 se realiz6 la primera convocatoria del Fondo de Evaluacion
de Impacto, destinado a financiar propuestas de evaluaciones de iniciativas,
programas y politicas publicas relevantes, que presenten argumentos soélidos
respecto a la factibilidad técnica de identificar efectos causales. Este fondo tuvo su
segunda y tercera version en los anos 2020 y 2021, respectivamente. En el periodo
2019-2021, se adjudicaron fondos a 7 propuestas, presentadas por diferentes
equipos de investigadores.

- Dentro del periodo 2018-2021, en el marco de los procesos de formulacion
presupuestaria, se evalué el disefio de un total de 194 programas e iniciativas no
sociales, asignando las respectivas calificaciones. Estas evaluaciones
correspondieron a iniciativas y programas nuevos, reformulaciones y revisiones de
disefio de la Oferta Programatica existente. Durante el mismo periodo, el namero
de programas e iniciativas no sociales sujetas a un monitoreo regular, cuyos
resultados fueron publicados en la pagina web de Dipres, osciléo entre los 203 y
217.

- Por otro lado, se potencié el Sistema de Informacién para la Gestién Financiera
del Estado (SIGFE) con el objetivo de mejorar la trazabilidad de los hechos
economicos generados por las instituciones del gobierno central, desde la orden al
pago, optimizando la planificacion de caja de proveedores y reduciendo el tiempo
de pago de sus facturas.

- Producto de la implementacién de una apertura inédita de informacién
presupuestaria, se pone a disposicion de la ciudadania una serie de bases de datos
de administracion presupuestaria en formato Excel, que se suma a la informacién
de la web institucional (www.dipres.cl y www.datos.gob.cl). En este mismo
ambito, se enriquecié la informacién presupuestaria disponible en el portal de
presupuesto abierto (https://presupuestoabierto.gob.cl/) y de datos abiertos
(www.dipres.cl y www.datos.gob.cl); la automatizaciéon de tareas del proceso
presupuestario e implementaciéon de funcionalidades para la generaciéon de
informacién presupuestaria reclasificada en diferentes vistas; y, se comenzé a
implementar el nuevo moddulo de Planificacion de Mediano Plazo (Programa
Financiero de Mediano Plazo), el cual se espera utilizar en el proceso de
planificacién 2022.




- Se sostuvieron reuniones con los distintos gremios que conforman la Mesa del
Sector Publico, con la finalidad de alcanzar acuerdos en un importante conjunto de
materias que se relacionan con el modelo de empleo publico, condiciones de
trabajo e igualdad de oportunidades, ademas del porcentaje de reajuste general.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

3.2.1 PLANIFICACION Y GESTION PRESUPUESTARIA

La Direccion de Presupuestos (Dipres) como institucién responsable de la
formulacién y ejecucion del Presupuesto de la Nacion, se encuentra en un proceso
de mejoramiento continuo del presupuesto como instrumento para la asignacién
eficiente de los recursos publicos. Con ello, se busca cumplir con las prioridades
gubernamentales en un marco de responsabilidad fiscal y transparencia. Dado lo
anterior, de manera permanente se realizan mejoras de procedimientos,
evaluaciones oportunas y optimizacion de procesos.

Se otorga un alto valor a la transparencia, es por ello que se ha dado cumplimiento
de la entrega de informacion oportunamente, de acuerdo a obligaciones legales y
compromisos contraidos con el H. Congreso Nacional e instituciones
Internacionales, como a su vez, dando acceso a informacién relevante a la
ciudadania en general, mediante su pagina web.

Estos ultimos afios la economia chilena ha experimentado fuertes presiones
provocadas por la pandemia del Covid-19. Si bien durante 2019 las perspectivas
apuntaban a una leve aceleracion del dinamismo econdmico hacia 2020, la
aparicion y expansion del virus llevo a imponer restricciones de movilidad para
contener su propagacion, impactando de esta manera a la economia del pais.
Posteriormente, el ano 2021, se vio una recuperacion en las cifras econémicas, en
parte porque la experiencia del afio anterior permitié contar con herramientas para
enfrentar sus efectos exitosamente, y cerrar un ano 2021 con senales de una
evidente y rdpida recuperacion. En este contexto cabe destacar el plan de
vacunacioén, y el despliegue de una potente red de protecciéon social que logré
apoyar directamente a las familias y pymes a través de beneficios sociales y
transferencias directas, impactando positivamente los ingresos de las familias, la
economia y el empleo.

Calculo de Ingresos Generales de la Nacion

Se realiz6 la estimacion de los Ingresos Generales de la Nacién como elemento
integrante fundamental de la formulacién de los proyectos de Ley de Presupuestos
del Sector Publico del periodo 2019-2022, realizando junto con ello, la estimacién
de los Ingresos Generales de la Nacién para el cuatrienio posterior a cada afo.
Ademads, se apoy6 la confeccion de todos los Informes de Finanzas Publicas, los que
desde el ano 2019 comenzaron a ser trimestrales en vez de anuales. Por otra parte,
se efectué la actualizacion de las Proyecciones de Ingresos Tributarios y de
Balance de Gobierno Central Consolidado cada vez que fue requerido por la
autoridad. Finalmente, se publicaron en el sitio web de la Dipres los Informes
mensuales, trimestrales y anuales de Ejecucion del Gobierno Central
Presupuestario, Extrapresupuestario y Consolidado.




Supervision de los Registros Presupuestarios y Contables de la Partida
Tesoro Publico (Ingresos y Gastos Presupuestarios y Extrapresupuestarios)

Se realiz6 el andlisis y control permanente de los registros asociados a los
Programas de Ingresos, Gastos y de Cuentas Extrapresupuestarias de la Partida
Tesoro Publico, durante el ejercicio presupuestario que estuvo marcado de manera
relevante por la ejecucién de las medidas extraordinarias debido a la pandemia.
Dichas actividades dicen relacion con la verificaciéon de saldos, cuadratura de
movimientos y correcto uso de cuentas extrapresupuestarias, entre otras.

Producto del analisis y control a los registros se formularon mejoras y precisiones
en los procedimientos de tratamiento y registro presupuestario 'y
extrapresupuestario, segun correspondiera. Ejemplos son las situaciones
identificadas y perfeccionadas en la imputaciéon de los ingresos al Fisco por
devolucién de saldos en cuenta corriente a la Cuenta Unica Fiscal que administra
Tesoreria General de la Republica, principalmente desde el 2020 a propdsito de la
pandemia, y el registro de algunas medidas de apoyo a personas y empresas
imputadas al Tesoro Publico.

Estimacion de gasto compatible con meta de Balance Estructural (BE)

La politica fiscal del Gobierno de Chile tiene por objeto, en su sentido mdas amplio,
a contribuir a la estabilidad macroecondémica y proveer bienes publicos que
incrementen las oportunidades y la proteccién social de los chilenos. Desde el afio
2001, esta se ha guiado por la regla de balance estructural o de balance
ciclicamente ajustado, que busca atenuar el efecto de las fluctuaciones ciclicas de
la actividad econdmica y del precio del cobre sobre el gasto publico. La regla fiscal,
por lo tanto, tiene un efecto estabilizador de las finanzas publicas y el ciclo
economico, y mejora el acceso al financiamiento del sector publico y privado.

Elaboracion Proyecto de Ley de Presupuestos 2019

El proyecto de Ley de Presupuestos 2019 fue formulado a partir del marco de
responsabilidad fiscal que defini6 el Gobierno y teniendo en cuenta el escenario
macroeconomico, de manera que equilibre los compromisos de gasto publico con la
necesidad de avanzar en el proceso de consolidacion fiscal.

En efecto, de acuerdo a lo establecido en el Decreto de Politica Fiscal N°743[1],
promulgado el 5 de junio de 2018, el proyecto de Ley de Presupuestos 2019 fue
construido de forma consistente con la meta de déficit estructural de 1,6% del PIB
estimado para 2019, considerando los ultimos parametros estructurales
disponibles.

Asi, el gasto contemplado en el proyecto de Ley de Presupuestos corresponde al
gasto compatible con la meta establecida de convergencia, de disminuir el déficit
estructural en aproximadamente 0,2 puntos porcentuales del PIB durante 2019. En
particular, el decreto que sefialaba que “la situacién de déficit estructural que
enfrenta esta Administracién como punto de partida, y el mandato para la
implementacién del Programa de Gobierno, nos plantea como meta reducir el




déficit estructural en aproximadamente un quinto de punto porcentual del
Producto Interno Bruto cada afio, comenzando con un déficit estructural de 1,8%
del PIB en 2018, para llegar a un déficit estructural de 1% del Producto Interno
Bruto el ano 2022”.

Sin embargo, segun los datos del cierre del afio 2019, el déficit estructural fue de
1,4% del PIB, sobre cumpliendo la meta establecida en el decreto.

Elaboracion Proyecto de Ley de Presupuestos 2020

La Ley de Presupuestos 2020 fue formulada con una meta de déficit estructural
para el Gobierno Central Consolidado de 1,4% del PIB, lo que resulta ser
consistente con lo anunciado en el Decreto de Politica Fiscal (Decreto N° 743 del 5
de junio de 2018), que establece que, sustentado en los principios de
responsabilidad fiscal y uso eficiente y transparente de los recursos publicos,
manteniendo, entre otros, un manejo responsable de la deuda publica y de las
inversiones de los activos financieros publicos, el objeto de la politica fiscal no es
otro que el contribuir al crecimiento econdémico, a la creacion de empleos de
calidad, a la estabilidad macroecondmica y al desarrollo del pais, generando las
condiciones necesarias para desarrollar el Programa de Gobierno, orientado a dar
mayores oportunidades, con justicia y libertad, para los chilenos.

En tal contexto, la meta fiscal era “reducir el déficit estructural en
aproximadamente un quinto de punto porcentual del Producto Interno Bruto cada
ano, comenzando con un déficit estructural de 1,8% del PIB en 2018, para llegar a
un déficit estructural del 1% del Producto Interno Bruto el ano 2022”, es decir, se
formul6é de forma consistente con una meta de déficit estructural de 1,4% del PIB
estimado para 2020.

Cabe destacar que durante el ano 2020 se modifico el decreto de politica fiscal,
resultando en los Decretos N° 253[2] y N° 1.579[3], publicados en marzo y octubre
de dicho ano, respectivamente. Asi, segun estimaciones al cierre de 2020, el déficit
estructural fue de 2,6% del PIB, sobrecumpliendo la meta establecida en el ultimo
decreto, equivalente a un déficit de 3,2% del PIB para 2020.

Elaboracion Proyecto de Ley de Presupuestos 2021

El Gasto del Gobierno Central Total 2021, de manera excepcional, consté de dos
grandes componentes. El primero fue el proyecto de Ley de Presupuestos 2021,
elaborado con una metodologia distinta denominada “Presupuesto Base Cero
Ajustado”; y el segundo, a partir del marco establecido en el Acuerdo Covid
firmado entre el Gobierno y el Congreso Nacional, que consisti6 en gasto
transitorio y fue financiado por el Fondo de Emergencia Transitorio (FET), el que
apunté directamente a seguir controlando la pandemia y a apoyar la recuperacién
economica y el empleo.

En lo que refiere al FET, este contemplé recursos para financiar ingresos y gastos
en linea con aumentar la inversioén, las transferencias corrientes a las familias, las
disminuciones transitorias de impuestos, entre otras. Se debe senalar que los
recursos de este Fondo, a pesar de haber sido de caracter transitorio, se
presentaron dentro del gasto del proyecto de Ley de Presupuestos, formando parte
del Gasto del Gobierno Central Total utilizado en el calculo del Balance Estructural.




En esta misma linea, el Acuerdo Covid defini6 los principales ejes de trabajo para
la elaboracién del proyecto de Ley de Presupuestos 2021, los cuales son un mejor
gasto publico, centrado en el Presupuesto Base Cero Ajustado, con el fin de revisar
gasto para destinar mas recursos para la agenda social, de empleo y reactivacion
econoOmica.

En el contexto senalado, la meta de déficit estructural para 2021, fue consistente
con lo anunciado por el Decreto N° 1.579 de 2020, que sefala que “la meta fiscal
de la presente administracion sera alcanzar un déficit estructural de 3,9% del PIB
en el ano 2022, comenzando con un déficit estructural de 3,2% del PIB en el afio
2020, y un déficit estructural de 4,7% del PIB para el afio 2021”. De este modo, el
déficit estructural proyectado para 2021 fue de 4,7% del PIB, consistente con lo
senalado en el decreto.

Sin embargo, seguin el cierre preliminar de 2021, publicado en el Informa de
Finanzas Publicas (IFP) del cuarto trimestre de 2021, se estima un déficit
estructural equivalente a 11,4% del PIB. Esta cifra es 6,7 puntos porcentuales del
PIB mayor a la meta senalada en el Decreto N° 1.579.

Dado esto, es importante destacar que la desviacién proyectada respecto a la meta
de balance estructural responde al mayor gasto que ha sido necesario ejecutar
para apoyar a los hogares y a las MiPymes para enfrentar la pandemia, lo que
requirio utilizar una clausula de escape de facto en 2021. Sin perjuicio de lo
anterior, el gobierno mantuvo su compromiso con la responsabilidad fiscal y la
senda de convergencia del balance estructural, lo que quedé reflejado en la
elaboracion y aprobaciéon de la Ley de Presupuestos de 2022.

Elaboracion Proyecto de Ley de Presupuestos 2022

El Gasto del Gobierno Central Total para 2022, al igual que en 2021, consta de dos
grandes componentes. El primero corresponde al gasto regular elaborado, por
segunda vez consecutiva, mediante una metodologia de revisiéon amplia del gasto, y
el segundo, corresponde al componente de gasto establecido en el marco del
Acuerdo Covid firmado entre el Gobierno y el Congreso (gasto transitorio)
financiado por el Fondo de Emergencia Transitorio (FET), que apunta directamente
a seguir controlando la pandemia sanitaria y apoyar la recuperaciéon econémica y el
empleo.

De esta manera, al momento de la elaboracién de Proyecto de Ley de Presupuestos
2022 se proyecto un déficit estructural de 3,9% del PIB consistente con la meta
establecida en el Decreto N° 1579 de 2020. Sin embargo, segun las ultimas
estimaciones publicadas en el IFP del cuarto trimestre de 2021, se proyecta un
déficit estructural de 2,8% del PIB, cifra menor en 1,1 puntos porcentuales a la
meta de 3,9% del PIB.

Formulacion Presupuestaria Gobierno Central

La Ley de Presupuestos para el ano 2022 se vio orientada a un desarrollo inclusivo
y sostenible: inclusivo, porque prioriza las principales necesidades de la
ciudadania, como salud, empleo y seguridad; y sostenible, porque fortalece la
inversién, el crecimiento, recuperaciéon de los equilibrios fiscales vy
macroeconomicos, y la proyeccion del medio ambiente y la naturaleza.




Esta ley fue elaborada con la metodologia Base Cero, lo que junto con un
importante trabajo técnico de formulacién, permitieron que su enfoque pueda girar
en torno a la recuperacion de la economia y los empleos, ademdas de considerar
recursos para mantener los esfuerzos contra la pandemia sanitaria, y las medidas
de apoyo a pymes y empleo, principalmente.

Del mismo modo que el ano 2020, el presupuesto se formuld sobre la base de dos
componentes: el presupuesto destinado a los compromisos regulares, y un segundo
componente asociado a gasto transitorio generado a partir del marco establecido
en el Acuerdo Covid firmado entre el Gobierno y el Congreso y denominado “Fondo
de Emergencia Transitorio”, el cual apunta directamente a seguir controlando la
pandemia sanitaria y apoyar la recuperacion econémica y del empleo, cuya
vigencia finaliza el afio 2022.

En el contexto sefialado, la meta de déficit estructural para 2022, es consistente
con lo anunciado por el Decreto N° 1.579 de politica fiscal para esta administracion
ingresado el 28 en septiembre de 2020, que cambia el Articulo 2° del Decreto
Exento N° 743 de 2018, de la Meta de Déficit Estructural senalando que “La meta
fiscal de la presente administracion sera alcanzar un déficit estructural de 3,9% del
PIB en el afio 2022. De este modo, el Déficit Efectivo estimado de 2,8% del PIB, se
le descuenta un componente ciclico equivalente a 1,2% del PIB, con lo que se llega
al déficit ciclicamente ajustado de 3,9% del PIB sefialado en el Decreto.

De acuerdo con lo anterior, la Ley de Presupuestos 2022, incluyendo el Fondo de
Emergencia Transitorio, contemplé un gasto del Gobierno Central Total, de
$60.698.005 millones (moneda de 2022). Este monto representé un incremento
global de 3,7% comparado con el Gasto de la ley para el ejercicio 2021, incluyendo
FET.

Ejecucion Presupuestaria 2021 Gobierno Central

La Direccién de Presupuestos, ademas de velar por la adecuada asignacion de
recursos, tiene por funcién la de regular y supervisar su ejecucién, de modo de
garantizar el adecuado cumplimiento del Programa de Gobierno, compromisos
gubernamentales y operacién normal del aparato publico.

El gasto devengado del Gobierno Central Total acumulado a diciembre de 2021
alcanzé $75.064.235 millones, lo que significé un crecimiento real anual de 33,2%
respecto de 2020. Dado lo anterior, el déficit efectivo del Gobierno Central Total se
estima en -7,6% del PIB, menor al estimado en la proyeccién de déficit de 8,3%. En
cuanto al déficit estructural, este fue de --11,4 % del PIB, siendo revisado a la baja
con respecto de lo estimado para el Presupuesto 2021 (-11,5% del PIB), esto como
resultado de la mejora de la actividad econdémica luego de su contraccién producto
de la crisis sanitaria y el mayor nivel del precio del cobre.




Captura, procesamiento y exposicion de la Ejecucion Presupuestaria

El Sistema de Informacién para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE), es la
plataforma que permite a la Dipres la captura, procesamiento y exposicién de la
Ejecucion Presupuestaria de todas las instituciones del Sector Publico del Gobierno
Central. Es concebido como un sistema de informacién de caracter dinamico y
parametrizable, constituyendo una herramienta de apoyo efectivo para mejorar y
dar mayor transparencia a la gestion financiera del Estado.

El SIGFE en el 2018 daba cobertura a un total de 216 instituciones: 20 en la
primera versién (SIGFE I), 163 en la segunda version (SIGFE 2.0) y a 33 servicios
homologados (de los cuales se obtiene la ejecucion presupuestaria en forma
mensual). En el aflo 2019 la cobertura lleg6 a 223 instituciones: 7 en SIGFE I, 171
en SIGFE 2.0 y 45 servicios homologados. Para el 2020, la cobertura alcanzo a 228
instituciones: 5 en SIGFE I, 176 en SIGFE 2.0 y 47 servicios homologados. A fines
del afio 2021, se consiguié una cobertura de 230 instituciones: 195 instituciones en
la segunda version (SIGFE 2.0) y 35 servicios homologados.

La operacion y disponibilidad de SIGFE 2.0 se mantuvo sobre los niveles de
operacion comprometidos lo que se refleja en el resultado del indicador “Tasa de
continuidad del SIGFE 2.0”. Este indicador en el 2018 obtuvo un resultado del
98,85% (Meta 98%). En el afio 2019 alcanzé un 98,62% (Meta 98,5%). El ano 2020,
el seguimiento de la disponibilidad se realizé sobre el compromiso del indicador
Tasa de Disponibilidad de los Servicios de Consulta, indicador que mejoraba la
medicion de cara al usuario, el que consiguio un 98,16%, superando la meta anual
comprometida de un 97%. Para el afio 2021 se obtuvo un 98,65% (Meta 97,5%).
Los logros alcanzados en esta materia se sustentaron principalmente en:
optimizaciones realizadas al cédigo fuente del sistema, incremento de la
infraestructura computacional que da atencién a las bases de datos de las
instituciones como a las maquinas que soportan el aplicativo SIGFE, al proceso
continuo de mantenimientos o cambios al aplicativo que buscan que sus funciones
presupuestarias contables tengan un mejor desempeno y estabilidad y durante el
ultimo ano, y a la modernizacion de la infraestructura que sustenta a SIGFE, la que
se llevé a un modelo de hiperconvergencia, dando mayores niveles de desempefio y
estabilidad.

Respecto a la atencion a los usuarios de las instituciones que utilizan SIGFE, se
logré mantener un buen nivel de desempefio del servicio lo que se da cuenta en el
resultado del indicador “Porcentaje de cumplimiento de los plazos acordados en
resolver las incidencias y problemas reportados por los usuarios del SIGFE 2.0”.
Este indicador en el 2018 obtuvo un resultado de un 97,1% (Meta 90%). En el afio
2019 alcanz6 un 94,3% (Meta 95%). El ano 2020 fue posible obtener un 97,1%
(Meta 95,5%) de cumplimiento de los plazos acordados en resolver las incidencias
y requerimientos reportados por los usuarios del SIGFE 2.0. Para el afio 2021 se
obtuvo un 99,51% (Meta 96%).

En cuanto a los sistemas homoélogos a SIGFE 2.0, en el 2018, 51 instituciones
fueron informadas sobre la necesidad de transmitir en un nuevo estdndar
financiero para lo que se desarrollaron diversas reuniones técnicas y funcionales
para avanzar en los desarrollos internos, que les permitan adaptarse a las
definiciones del nuevo estandar. Para el 2019, 18 instituciones adoptaron el nuevo
estandar financiero: Comisién Nacional de la Investigacion Cientifica y Tecnologia,




Fuerza Aérea de Chile Organismos de Salud de la FACH, Servicio Hidrografico y
Oceanografico de la Armada de Chile, Direcciéon General de Aerondutica Civil
Servicio Aero fotogramétrico de la FACH, entre otras. En el 2020, 7 instituciones
adoptaron el estandar financiero Homologados II, como son: Academia Judicial,
Servicio de Impuestos Internos, Armada de Chile, Direccién General del Territorio
Maritimo, Direccion de Sanidad, Servicio Agricola y Ganadero y, por ultimo, el
Ministerio Publico. En el 2021, Carabineros de Chile adopté el estandar
Homologados II, constituyendo el hito que finaliza el plan de trabajo conjunto
establecido para el ano 2020, el cual contdé con una supervisién directa por parte
de la Direcciéon de Presupuestos. Durante el afo 2021 fue comunicado a los
servicios homologados el nuevo estdndar de homologaciéon correspondiente a la
version III, mediante el Oficio Circular N°21 de fecha 15 de julio del ano 2021, el
que considera un nuevo modelo de control establecido para el Gasto, con mayor
amplitud de cobertura funcional, incorporacion de controles y mayor detalle de
informacién.

En relaciéon con la implantacion de funcionalidades complementarias del SIGFE, en
el aflo 2018 se entrego un lineamiento de la direccién que suspendia lo relacionado
a ellas; con el objetivo de enfocar los esfuerzos en la implementacion y despliegue
de los aspectos asociados a la modernizacion del ntcleo de SIGFE, fortaleciendo la
interoperabilidad entre plataformas transversales. Es asi como en ese mismo afo
se presentaron importantes avances en el ambito de interoperabilidad con la
plataforma de Mercado Publico, dando cuenta de mas de 100 organismos
realizando sus compras con el certificado de disponibilidad presupuestaria digital
correspondiente, lo cual se pudo concretar estableciendo una estrecha
coordinacién entre la Dipres y la Direccion de Compras y Contrataciones Publicas.
En el 2021, se ha trabajado en la denominada interoperabilidad vertical, la que
permite que procesos de negocio especificos de las instituciones puedan
conectarse a SIGFE, a través de servicios entre plataformas, y por tanto se obtenga
informacién de estos sin mediar manualidades, con los siguientes servicios
publicos: Instituto Nacional de Propiedad Intelectual, Subsecretaria de Educacion,
Direccion de Crédito Prendario, Servicio Nacional de Registro Civil e
Identificacion, Subsecretaria del Trabajo, Servicio de Aduanas, entre otros.

En la linea de transparencia fiscal, se encuentra en implementaciéon un dashboard
de ejecucién presupuestaria, el que considera informacién obtenida de distintas
plataformas de la Dipres, estructurado de acuerdo con reglas de validacion y
publicacién, presentando capacidades para entregar informacion actualizada en
linea y con mayores niveles de detalle.

Otro ambito del quehacer de la Dipres se enfoca en los procesos de la
administracién presupuestaria, los cuales son apoyados por el Sistema de
Informacion de Administracién Presupuestaria (SIAP). A fines del afio 2015 se
inicié el proyecto de renovacion de dicho sistema, con cobertura para los procesos
de Formulaciéon Presupuestaria, Actualizacién de la Ley de Presupuestos, Ejecucién
Presupuestaria y Programacion Financiera de Mediano Plazo. El proyecto se llevo a
cabo en tres fases y al término del afio 2018 todos los médulos se encontraban
implementados. La estrategia de puesta en marcha considera en primer término el
uso del Médulo de Actualizaciéon, a través del cual la Dipres elabora los decretos
presupuestarios y mantiene un control sobre la Ley de Presupuestos actualizada.
Por medio de un acuerdo entre el Ministerio de Hacienda y la Contraloria General
de la Republica (CGR), durante el afio 2018 se implementé también la Tramitacion




Electrénica de Decretos (TED), proyecto que consistié en integrar las plataformas
electronicas de la Dipres, Ministerio de Hacienda y CGR con objeto de tramitar y
obtener por via electrénica la Toma de Razén de tales decretos. Durante el afio
2019 se firmé Convenio de Cooperacion entre las tres entidades involucradas y en
el dltimo trimestre de 2019 se comenzd la tramitacion electronica de los decretos
de modificacién presupuestaria, lograndose la automatizacién del proceso desde la
elaboracion del decreto hasta la total tramitacion de este en Contraloria General de
la Republica. En el 2020, la Dipres, en conjunto con la CGR, trabajaron en el diseno
e implementacién de la Tramitacién Electrénica de Decretos de Identificacién de
Proyectos, la tramitaciéon electréonica de este tipo de decretos se dio inicio con el
ejercicio presupuestario 2021. En el 2021, ambas instituciones trabajaron en la
ampliacion de la cobertura de la tramitacion de los decretos de modificacién
presupuestaria con la finalidad de ampliar la cobertura de informacion de
identificacién de proyectos de Iniciativas de Inversién, incorporando las
resoluciones tramitadas por los Gobiernos Regionales. Adicionalmente, se realiz6
un trabajo conjunto con la Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE) para
cargar dichas resoluciones en el SIAP. Ademads, durante el periodo 2021 se realizo
un trabajo de automatizaciéon de tareas vinculadas al proceso presupuestario, asi
como la implementacién de funcionalidades que permitieran la generacién de
informacién presupuestaria reclasificada en diferentes vistas, tales como lineas
programaticas, gastos permanentes, etc. Ademas, se implementdé dentro del
sistema la administracién del Fondo de Emergencia Transitorio (FET).

En ese mismo sentido, en el afno 2020 se comprometio el indicador denominado
“Porcentaje de Decretos de Modificacién Presupuestaria que son transmitidos
desde SIAP 2.0 y cargados en SIGFE 2.0”, el que mide que la carga de los decretos
de Modificacién Presupuestaria en SIGFE 2.0 transaccional sea efectuada en el
mismo dia en que son transmitidos desde SIAP. Ese afio se obtuvo un 92,68% (Meta
65%), mientras que para el aino 2021 el resultado fue de un 93,04% (Meta 75%).

En el a&mbito de la infraestructura y servicios TI, durante el afno 2018 la
disponibilidad del sitio Web de la Dipres alcanz6 un 99,73% (Meta 99%). A partir
del 2019, el indicador comprometido se relaciona con las publicaciones de
contenidos web de interés publico efectuadas en los plazos establecidos, el que
alcanzé un 98,8% (Meta 90%). Para el 2020 se consiguié un resultado de 98,1%
(Meta 94%). En el ano 2021 se obtuvo un resultado del 99,03% (Meta 96%).

Del mismo modo, se obtuvo un desempeno adecuado para el indicador
comprometido “Porcentaje de solicitudes de servicios en relacion a incidencias y
requerimientos de los usuarios de Dipres, resueltas durante el afio t en los plazos
establecidos”. El 2018 el catalogo de servicios TI que sustenta esta medicion fue
ajustado, disminuyendo los tiempos de respuesta comprometidos, obteniendo un
89,5% (Meta 80%). Para el 2019 el resultado fue un 90,6% de los casos resueltos
en el plazo definido (Meta 85%). En el ano 2020, se consiguié un 96,7% de casos
resueltos en el plazo establecido para la entrega de los servicios de la mesa de
ayuda de soporte (Meta 88%), mientras que en el 2021 se obtuvo un resultado de
97,87% (Meta 90%).

Con el fin de asegurar la continuidad operativa necesaria para soportar los
procesos institucionales, durante este periodo se ejecutaron diversas actividades:




* En el 2018, para dar respuesta ante cortes de energia, se implementé el
recambio de la unidad de UPS institucional, integrandola con el Grupo
electréogeno, también instalado durante ese mismo afo. Para fortalecer
las capacidades de la red computacional interna, se realizé la renovacion
tecnolégica de la LAN, lo que proporciona mayor seguridad,
performance y actualizacién tecnolégica. En lo que respecta a servicios
Cloud, se inici6 la migracion del correo electrénico institucional a la
nube.

* El aino 2019, para modernizar el Datacenter, se adquirié una plataforma
hiperconvergente, que permite una mayor capacidad de cémputo, y
acercar los desarrollos actuales, a una modalidad Cloud Compliant, lo
cual permitird disponer de una mayor flexibilidad, escalabilidad y
resiliencia. Asimismo, continu6 la adopcion de los servicios de Microsoft
Office 365, particularmente en la unificacién del Active Directory (AD) y
la migraciéon masiva de los PCs, al Sistema Operativo Windows10, que
permite una mejor integracién a los servicios Cloud 0365. Todo lo
anterior tuvo una mejora en la postura de Ciberseguridad de la Dipres,
asi como en su mayor disponibilidad de servicios, traspasando los
riesgos asociados a un tercero experto. Adicionalmente, la contratacion
de un servicio especializado de antivirus, junto con la renovacion del
servicio de seguridad perimetral, han formado parte de la estrategia
integral de ciberseguridad de la Dipres, para enfrentar un entorno de
creciente complejidad de ataques cibernéticos. La gestion de solicitudes
de mesa de ayuda se estandarizé con la herramienta InvGate,
permitiendo migrar del anterior sistema.

* En el 2020, continuando la modernizacién de la infraestructura técnica,
se realizé la migracion del SIGFE a la plataforma hiperconvergente
adquirida el afio anterior, permitiendo entregar un servicio con mejores
prestaciones técnicas y con la posibilidad de escalar infraestructura en
modalidad de nube hibrida. Asimismo, continué la adopcion de los
servicios de Microsoft Office 365 (0365), particularmente ampliando las
capacidades de seguridad y de las estaciones de trabajo, al incluir en el
nuevo contrato con Microsoft la administracion de Endpoints en forma
hibrida, y la gestiéon moderna de dispositivos, que tendran una mejora en
la postura de Ciberseguridad de la Dipres. Desde el punto de vista de
seguridad perimetral se mejoran las capacidades, y la seguridad, de
forma de robustecer la plataforma de teletrabajo. Por el lado de la
productividad de las herramientas O365, se genera un plan para cubrir
la brecha de conocimientos de los usuarios de la Dipres, para lograr una
mayor productividad en las herramientas de teletrabajo. Estos esfuerzos
han formado parte de la estrategia integral de la Dipres, para enfrentar
un entorno de creciente complejidad, tanto en la productividad de los
usuarios en un entorno de teletrabajo, junto con un aumento de ataques
cibernéticos.




* En el 2021 se impulsaron diversas iniciativas que buscan minimizar el
riesgo operacional por obsolescencia. En tal sentido, se migraron los
subsistemas de SIGFE 2.0 a la plataforma hiperconvergente. Por otro
lado, se aborddé la adopcién de contenedores y microservicios, tales
como Kubernetes (K8S), y bases de datos en memoria dentro de
Infraestructura de gestion de datos distribuidos de alto desempefio como
GemFire (el cual proporciona una plataforma de procesamiento en
tiempo real para datos masivos basados en memoria, que incluyen baja
latencia y alto rendimiento). Asimismo, se realizé la licitacion del
servicio de alojamiento de servidores (Housing), para el SIGFE. Como
parte de los trabajos de la adjudicacion del nuevo servicio de Housing,
fue necesario migrar todos los sistemas que componen el SIGFE 2.0,
tanto hardware, software y enlaces, al Datacenter de GTD Lidice II.
Desde otra perspectiva, se perfecciond un contrato de Nivel Enterprise
con Microsoft. Esto permitié fortalecer la plataforma de Office 365,
incorporar Azure en dos modalidades de Cloud Computing:
Infraestructura como Servicio (IaaS) y Plataforma como Servicio (PaaS).
El principal resultado de ese esfuerzo fue disponer de un sistema de
Office 365, mas robusto, en cuanto a la ciberseguridad y la
administracién centralizada de los dispositivos de la parte final de la red
(Endpoints) de la Dipres. En cuanto a mejoras de Azure IaaS, se
configuré un sistema integrado de Azure Files, y archivos instalados
localmente (On Premise), asi como la migracién de aplicativos desde la
plataforma Windows Server hacia la plataforma Azure y contenedores.
Finalmente se implementaron servicios PaaS, para implementar
proyectos de Big Data, que fortalecen el eje de transparencia fiscal
dentro del Estado.

En el contexto de la Seguridad de la Informacion, durante el afio 2018, con el
apoyo de una consultoria externa, se avanzo en la implementacion de la Norma ISO
NCh 27.001 of 2013 de Seguridad de la Informacién. De acuerdo con los
compromisos del PMG de Seguridad de la Informaciéon 2018, se consiguié realizar
el mejoramiento continuo de 44 controles. Junto con lo anterior, se actualizd la
Politica General de Seguridad de la Informacion de la Dipres. En el 2019, se
aplicaron los controles de la Politica General de Seguridad de la Informacién de la
Dipres, implementando funcionalidades de los servicios Cloud 0365, que limitan la
pérdida de informacién. Para el aino 2020, se agrega una mirada vinculada a
riesgos de Ciberseguridad. Se formaliza el cargo de encargado institucional de
ciberseguridad, quien debe preocuparse de identificar y mitigar riesgos vinculados
a activos de informacién que estdn expuestos a Internet y gestionar los incidentes
que reportan los usuarios internamente o son recibidos desde el monitoreo
constante del trafico del CSIRT dependiente del Ministerio del Interior. Por otro
lado, la migracién de todos los servicios de microinformatica de usuario final hacia
al modelo remoto de Office365 (correo, Teams, OneDrive, SharePoint, etc.)
permitié enfrentar el teletrabajo de manera 6ptima adhiriéndose a los estdndares
de seguridad de Microsoft. En el afio 2021, se profundiza en la adopcion de un
marco conceptual basado en el desarrollado por el Instituto Nacional de
Estandares y Tecnologia (NIST por sus siglas en inglés), lo que permite generar




planes de trabajo, para mitigar riesgos en diversas areas de las TI de la Dipres.
Asimismo, se han ampliado los esfuerzos por comunicar adecuadamente, a la
comunidad de usuarios, las ventajas de las nuevas herramientas como el
multifactorial de autenticacion (MFA), y de desarrollar un proceso de gestion de
usuarios. Todo lo anterior ha permitido acotar la superficie de ataque de
ciberseguridad, y minimizar los incidentes de seguridad.

Formulacion y Gestion del Presupuesto de Empresas Publicas

En términos globales, la Dipres se aboco principalmente a los siguientes temas de
empresas publicas: i) aprobar el presupuesto anual de 28 empresas publicas y
realizar el respectivo seguimiento mensual; ii) identificar los estudios y proyectos
de inversiéon que ejecutan durante cada ano; iii) analizar y autorizar todas aquellas
operaciones que comprometen el crédito publico; iv) coordinar los traspasos de las
empresas al Fisco por concepto de excedentes e impuestos, y los traspasos del
Fisco a las empresas por concepto de subsidios y aportes varios; y, v) gestionar
junto a las empresas el impacto de la crisis sanitaria, requiriendo disminuir sus
costos y gastos, revisar y priorizar su plan de inversiones, mantener sus traspasos
al Fisco, segun lo programado.

Respecto de las tareas especificas del periodo 2018-2021, cabe hacer presente que
la Direccion de Presupuestos abordo las siguientes:

i) Metro S.A.: Se realiz6 un seguimiento a la ejecucién de las obras de
reconstruccién de la red de Metro, la cual fue gravemente afectada por el estallido
social del 2019, como también las autorizaciones de gasto y los Programas de Caja
respectivos. Durante 2020 se autorizd la emisién de un bono internacional por
US$1.500 millones, que le permitié refinanciar su deuda, mientras que durante
2021 se le autorizé la emisién de un segundo bono internacional, por US$650
millones, que le permitio financiar su plan de inversiones. También se monitoreo6 el
impacto de la crisis sanitaria en el resultado operacional.

ii) CODELCO: Junto con el seguimiento de sus estados financieros, se trabajé en la
revision de los Planes de Negocios y Desarrollo (PND) de cada afo, en la
realizacion del aporte extraordinario de capital autorizado por la Ley N° 20.790 de
parte del Fisco por US$1.000 millones[4], y en el andlisis de las autorizaciones
relativas a la contratacion de nueva deuda para reestructurar sus pasivos y
financiar sus inversiones. Adicionalmente, se monitoreé el plan de ahorro de costos
para enfrentar la crisis sanitaria sin renunciar a la meta de produccién planificada
por la empresa.

iii) EFE: Se apoyd la ejecucion del Plan Trienal (PT) de inversiones 2017-2019, asi
como elaboracion del PT 2020-2022. Se autorizé la emision de dos bonos
internacionales por US$500 millones cada uno (2020 y 2021), que le permitio
financiar la ejecucién de sus proyectos de inversidon y servicio de la deuda. Se
finalizo la ejecucién del proyecto Rancagua Express y se inicié la etapa de
ejecucion del proyecto de pasajeros Santiago - Melipilla. También se monitorearon
las medidas adoptadas para enfrentar los efectos de la crisis sanitaria sobre la
operacion y financiamiento de la empresa.




iv) ENAMI: Se trabajo intensamente en el control de la deuda de la empresa, para
lo cual se solicit6 a ENAMI acciones relacionadas con capital de trabajo, deuda,
politica de cobertura, inventarios, activos prescindibles, eficiencia en el gasto y
politica de compras. Asimismo, se formalizé el ingreso de ENAMI al conjunto de
empresas del Sistema de Empresas Publicas (SEP). También se hizo seguimiento a
la aplicacién de la Ley N° 21.055, que crea un Mecanismo de Estabilizacion del
Precio del Cobre para la Pequefia Mineria.

v) Fondo de Infraestructura S.A.: Se siguid trabajando en apoyar el inicio de
operaciones de esta nueva sociedad del Estado. Durante el afio 2020 se enteré un
aporte de capital para financiar el proyecto de adquisiciéon de terminales del
Sistema de Transporte Metropolitano (Terminales Red), mientras que en 2021 se
enter6 un primer aporte de capital para financiar los proyectos Edificio Bulnes
Bicentenario y Fibra Optica (Humboldt), ademds de completar el aporte de Capital
Inicial de cargo del Fisco.

vi) Television Nacional de Chile: Se trabajo en la implementacién de la Ley N°
21.085, que modifica la Ley N° 19.132, que crea la empresa. Se trabajo en la
autorizacién del crédito con garantia estatal para TVN, por UF 1.712.074,3, con el
objeto de que refinanciara sus pasivos y financiar su capital de trabajo.

3.2.2 GESTION DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS DEL SECTOR
PUBLICO

Los reportes de Situacion Financiera (Informe de Deuda Bruta del Gobierno
Central, Inversiones Financieras del Tesoro Publico, Informe de Pasivos
Contingentes, Informe de carteras de inversién con organismos multilaterales de
crédito), durante el periodo 2018-2021 mantuvieron los estdndares de informacion.
En la misma linea, se continud con la publicacién semanal de los resultados de las
subastas de depdsitos a plazo y pactos, realizadas a través de los sistemas de
negociacién de la Bolsa de Comercio de Santiago (BCS).

Con el fin de seguir perfeccionando los estandares de transparencia de las
operaciones financieras que realiza el Fisco, durante dicho periodo se continud
realizando subastas de venta de ddlares a través una plataforma que se conecta
con las distintas instituciones del mercado financiero local, de acuerdo con las
reglas y procedimientos establecidos por el Ministerio de Hacienda. De igual
forma, el resultado de dichas subastas fue publicado diariamente en las paginas
web de la Dipres y del Ministerio de Hacienda.

En el ambito del Sistema de Concesiones de Obras Publicas, se continud apoyando
al Ministerio de Obras Publicas (MOP) en el desarrollo de Bases de Licitacion,
destacando en este ambito las primeras licitaciones del segundo programa de
hospitales concesionados, como lo son: Red Biobio, Hospital Red Los Rios - Los
Lagos, y el Hospital de Coquimbo. Ademas, cabe destacar las nuevas licitaciones de
aeropuertos que finalizaron sus contratos, como la tercera concesion del
Aeropuerto La Florida de La Serena.




Durante este periodo, se continué trabajando en diversas modificaciones de
contratos cuya ejecucién es realizada por el MOP y que deben ser visadas por el
Ministerio de Hacienda, destacando aquellas que incorporaron nuevas obras de
inversion, financiadas a través del Fondo de Emergencia Transitorio..

En el ambito del Sistema de Transporte Publico, durante el 2021 fueron
adjudicados 15 nuevos contratos de suministros de buses que permitiran el ingreso
de nuevos buses al sistema. De forma paralela, continué el desarrollo del proceso
de licitacién de operacién del uso de vias.

En materia de Crédito Publico, se continuaron materializando estudios en el
contexto del Acuerdo Marco de Servicios Remunerados de Asesoria, con el Banco
Mundial y con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), los cuales permiten
que esos bancos presten los Servicios de Asesoria (Estudios) a Ministerios y/o
Instituciones Publicas que lo requieran y/o soliciten. También se materializaron las
negociaciones de contratos de préstamos de acuerdo con la autorizacion de
endeudamiento otorgada por la Ley de Presupuestos del Sector Publico, en
especial aquellos asociados a la pandemia. Asimismo, se continu6 con la estimacion
del servicio de la deuda con organismos multilaterales como insumo para el
proceso de formulacidon presupuestaria. Este ano el Sector Crédito Publico disefi6 e
implement6 el Pago Centralizado de Operaciones financiadas con recursos
provenientes de préstamos externos, con el objeto de generar eficiencias en el
manejo de los recursos financieros del Fisco.

Administracion de activos, pasivos y manejo de caja

Durante los anos 2020 y 2021 los montos estimados de los aportes y retiros de los
Fondos Soberanos se vieron impactados por las medidas implementadas para
enfrentar el impacto que el Covid-19 tuvo en la economia nacional, de acuerdo a la
estrategia mixta de uso de activos y endeudamiento definida conjuntamente entrela
Dipres y el Ministerio de Hacienda el afilo 2020. En especial, los aportes al FRP se
suspendieron durante los afios 2020 y 2021, tal como lo establecié el articulo
cuarto de la Ley N° 21.225 y, simultdneamente, se realizaron mayores retiros de
recursos de ese fondo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 19 de la Ley N°
21.227.

Dada la situacién sanitaria mundial, la autorizacién maxima de endeudamiento
contenida en la Ley de Presupuestos 2020, de US$9.000 millones (articulo 3°, Ley
N° 21.192), fue incrementada en US$4.000 millones adicionales, tal como lo
establecié la Ley N° 21.225 llegando a un total de US$13.000 millones. Con cargo a
dicha autorizacion, se colocaron bonos denominados en pesos y unidades de
fomento, por $6.210.885 millones y UF 58,8 millones, respectivamente, en el
mercado financiero local, y bonos denominados en délares y en euros por
US$3.108 millones y €1.941 millones, respectivamente, en el mercado financiero
internacional.

Durante el ejercicio 2021, debido a la situacién sanitaria mundial, la autorizacion
de endeudamiento contenida en la Ley de Presupuestos, de US$21.000 millones
(articulo 3°, Ley N° 21.289), se vio incrementada en US$8.000 millones por efecto
de la Ley N° 21.228, que “Crea el Fondo de Emergencia Transitorio COVID-19”.
Con cargo a dichas autorizaciones, en el mercado financiero local se colocaron




bonos denominados en pesos y unidades de fomento por $7.066.000 millones y UF
77,22 millones, respectivamente, y, en el mercado financiero internacional, se
colocaron bonos denominados en ddélares y en euros por US$10.500 millones y
€4.318 millones, respectivamente. Cabe sefialar que durante el periodo no se
realizaron Programas de Recompras o Intercambio de bonos.

En el dambito de la gestion de los Otros Activos del Tesoro Publico (OATP), se
implementé la Plataforma de Caja Optima (PCO), logrando integrar los
requerimientos de caja diarios (provenientes del Sistema de Caja - SISCA) con los
saldos en cuentas corrientes (provenientes del Sistema de Cuentas Subsidiarias -
SACUSU) de las distintas Instituciones y Servicios Publicos. Esto ha permitido ir
disminuyendo los saldos depositados en las cuentas subsidiarias de dichos
organismos.

Durante 2021 se consolido el Sistema de Pago de Proveedores, implementado
durante el afo 2020, consistente en el pago centralizado de los compromisos de las
entidades publicas. Para el efecto, se ha integrado la informacién del devengo
presupuestario en el SIGFE, la validacién de la factura electrénica, la autorizacion
de los sectores presupuestarios con la programacién financiera de recursos, y las
instrucciones de pago generadas a la Tesoreria General de la Republica.

3.2.3 SISTEMA DE EVALUACION Y CONTROL DE GESTION

a) Monitoreo y evaluacion ex ante de programas no sociales

Con el objetivo de disponer de una vision comprehensiva del desempefio de la
oferta programatica de los servicios publicos, la Dipres desarrolla dos procesos
complementarios entre si; a saber:

i. Monitoreo o seguimiento de programas no sociales

Consiste en un proceso anual que se desarrolla entre enero y marzo, y su objetivo
principal es sistematizar y aportar informacién relevante y oportuna para el
proceso de formulacion presupuestaria. El monitoreo se realiza desde el afio 2012,
sobre la base de la oferta programatica vigente.

El proceso de monitoreo o seguimiento permite identificar hallazgos y proveer
informacién sobre el desempefio de los programas e iniciativas programaticas
ejecutadas durante el ano fiscal anterior, registrandose datos sobre la poblacién
efectivamente beneficiada, los bienes y servicios provistos, los gastos
administrativos y los resultados alcanzados, entre otros[5].

En el proceso 2021, se monitorearon 215 programas e iniciativas programaticas no
sociales ejecutados en 2020 por 38 Servicios Publicos.




A continuacién, se muestra la cantidad de programas no sociales monitoreados en
el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2021.

Ano Cantidad de programas no sociales
monitoreados

2018 203

2019 204

2020 217

2021 215

ii. Evaluacion ex ante de programas no sociales

El objetivo de la evaluacion ex ante es determinar, entre otros aspectos relevantes,
si los programas nuevos y reformulados cuentan con un diagnéstico riguroso que
identifique el problema publico que pretenden abordar; con objetivos claramente
definidos; con una correcta identificacion de la poblacién relevante; y con
indicadores de desempeno que permitan su posterior evaluaciéon y monitoreo.[6]

A partir del ano 2017, con el objetivo de incorporar a este proceso a los programas
en ejecucién que no hayan sido previamente objeto de una evaluacién ex ante, se
agrega una nueva linea de entrada al proceso, denominada “revision de disefo”.
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En el proceso 2021, se evalu6 el disefio de 35 programas no sociales  en el marco
de la formulacion presupuestaria 2022. De éstos, 16 corresponden a programas

evaluados por primera vez y 19 a reformulaciones sustantivas de programas ya
vigentes e identificados en la Oferta Programatica.

De los programas evaluados, 18 (51%) fueron objetados técnicamente (OT), lo que
significa que su disefio no cumplié los requisitos minimos establecidos por la
Dipres, en tanto que 17 (49%) tienen disehos que fueron recomendados
favorablemente (RF).




De esta forma, en el periodo comprendido entre los anos 2018 y 2021 se realizaron

un total de 194 evaluaciones ex ante de programas e iniciativas no sociales.

Ano 2018 2019 2020]91 2021 Total
RF 36 30 16 17 99
OT 29 33 15 18 95
NO
. 65 63 31 35 194
Evaluaciones

b) Evaluacion ex post de programas e instituciones

En el marco de lo establecido en el articulo 52 del DL. N° 1.263, de 1975, Orgéanico
de Administraciéon Financiera del Estado, la Direccién de Presupuestos realiza la
evaluacion de programas e instituciones publicas a través de sus diferentes lineas
de evaluacion. Durante el ano 2021 se finalizaron 19 evaluaciones en cuatro lineas
de evaluacion ex post: Evaluacién de Programas Gubernamentales (EPG),
Evaluacién Focalizada de Ambito (EFA), Evaluacién de Impacto (EI) y Evaluacién
Sectorial (ES).

Por lo tanto, en el periodo comprendido entre los anos 2018 y 2021, se finalizaron
un total de 71 evaluaciones, incluyendo entre estas 47 EPG, 14 EFA, 7 EI, 1 EGl y 2
ES.

Ano Evaluaciones finalizadas

2018 16
2019 18
2020 18
2021 19
Total 71




i. Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)

Durante el afio 2021 se terminaron 7 EPG. Los respectivos informes de evaluacién
fueron enviados al H. Congreso Nacional para su uso en la discusion del proyecto
de Ley de Presupuestos 2022, y publicados en la pagina web de la Dipres. Los
programas evaluados fueron:

Nombre Evaluacion Servicio / Ministerio

Fondo de Desarrollo Institucional Subsecretaria de Educacion Superior /
Ministerio de Educacion

Programas Habilidades Para la Vida:

« Habilidades para la Vida I Junta Nacional de Auxilio Escolar y
« Habilidades para la Vida II Becas / Ministerio de Educacién

* Habilidades para la Vida III

Programas de Proteccidn:

* Proyecto de Diagndstico
ambulatorio (DAM)

* Programa de Prevencién
Focalizada para Ninos, Ninas y
Adolescentes Vulnerados en
sus Derechos (PPF)

* Programa de Intervencion
Integral Especializada (PIE)

Servicio Nacional de Menores /
Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos

Planes de Promocién de la Salud para
Municipios Comunas y Comunidades Subsecretaria de Salud Publica /
Saludables - MCCS (Ex Planes Comunales |Ministerio de Salud

de Promocion de la salud - PCPS)

Programa Accién-Apoyo a Iniciativas Fondo de Solidaridad e Inversion Social
Familiares y Comunitarias / Ministerio de Desarrollo Social y
Familia




Programas de Préstamos de Fomento:

* Préstamo de Fomentos de
Corto Plazo

* Préstamo de Fomentos de
Largo Plazo

* Préstamo de Fomentos de
Largo Plazo COBIN

Instituto Nacional de Desarrollo
Agropecuario / Ministerio de
Agricultura

Innovacion para el Sector Agropecuario |Subsecretaria de Agricultura /
(FIA) Ministerio de Agricultura

De esta forma, en el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2021, se realizaron
un total de 47 EPG que involucraron 63 programas publicos.

Ano Cantidad de EPG

2018 14
2019 13
2020 13
2021 7
Total 47

ii. Evaluaciéon de Impacto (ED[10]

Durante 2019 se finalizé la evaluacion de impacto del “Programa de
Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educaciéon Superior (PACE)”, realizada por
la Dipres en colaboracion con el Centro de Estudios del Ministerio de Educacion.
Adicionalmente, se adjudicé por primera vez el Fondo de Evaluacion de Impacto
(FEI), el cual tiene por objetivo financiar propuestas de evaluaciones de iniciativas,
programas y politicas publicas relevantes, las cuales presenten argumentos solidos
respecto a la factibilidad técnica de identificar efectos causales. Las propuestas
financiadas correspondieron a “Diseno y Evaluacion de nudges para incentivar el
ahorro en las compras publicas” (U. de Chile) y “Retorno a la Innovacién: Impacto
de la inversion de CORFO en instrumentos de fomento de la innovacion” (ICuantix).




En el ano 2020, se concluyeron las evaluaciones de impacto del “Reporte al
Contribuyente” (desarrollada por la Dipres en conjunto con investigadores
externos) y la evaluacion de los “Programas de Tratamiento y Rehabilitacién” del
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién de Consumo de Drogas y
Alcohol (SENDA) (implementada por la U. Catdlica). En este mismo aino, se llevd a
cabo la segunda version del FEI, adjudicandose dos propuestas: “Calidad de Barrio
para poblacién beneficiaria del Subsidio de Arriendo” (U. Catdlica), y de “Patrullaje
Preventivo” (Fundacién Paz Ciudadana).

A través del ano 2021 se concluyeron dos evaluaciones llevadas a cabo por la
Dipres en colaboracién con académicos externos (el programa “Yo Elijo mi PC” de
la Junta Nacional de Auxilio y Becas (JUNAEB), y el programa “Mi Abogado” de la
Secretaria y Administracion General del Ministerio de Justicia), y las dos
evaluaciones financiadas a través del FEI 2019. Ademas, se llevd a cabo la tercera
version del FEI, a través de la cual se adjudicaron 3 de evaluaciones: “Nudges para
reducir el uso fraudulento de licencias médicas en el Sistema Publico de Salud” (U.
Catodlica), “Talento Digital para Chile” (Neilson y Asociados), “Efecto de largo plazo
de residencias de proteccién para la infancia vulnerada” U. Catélica).

Finalmente, cabe mencionar que, ademdas de las 7 evaluaciones de impacto
finalizadas entre los afios 2018 y 2021, en este periodo se han iniciado otras 13
evaluaciones, de las cuales 5 corresponden a las financiadas a través de los FEI
2020 y FEI 2021, y 8 llevadas a cabo por el equipo Dipres en colaboracién con
investigadores externos. Estas 8 evaluaciones involucran iniciativas, programas y
politicas publicas pertenecientes a los Ministerios de Vivienda y Urbanismo;
Trabajo y Prevision Social; Salud; Justicia y Derechos Humanos; Interior y
Seguridad Publica; Hacienda; Educaciéon; Economia, Fomento y Turismo;
Desarrollo Social y Familia; y Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

iii. Evaluacion Focalizada de Ambito (EFA)

Durante el ano 2021 se terminaron 6 EFA. Los respectivos informes de evaluacion
fueron enviados al H. Congreso Nacional para su uso en la discusién del proyecto
de Ley de Presupuestos 2022, y publicados en la pagina web de la Dipres. Los
programas/iniciativas evaluadas fueron:

Nombre Evaluacion Servicio / Ministerio

Tarjeta Nacional Estudiantil Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas / Ministerio de Educacion

Centros de Apoyo Comunitario para Subsecretaria de Redes Asistenciales /
Personas con Demencia (CACPD) Ministerio de Salud




Modelo de Agenciamiento Corfo -
Sercotec

Corporaciéon de Fomento de la
Produccién y Servicio de Cooperaciéon
Técnica / Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo

Plan de Accién de Eficiencia Energética

Subsecretaria de Energia / Ministerio
de Energia

Programa de Pavimentacion Participativa

Servicios de Vivienda y Urbanizacién /
Ministerio de Vivienda y Urbanismo

Regularizacién de Titulos de Dominio

Subsecretaria de Bienes Nacionales /
Ministerio de Bienes Nacionales

Por lo tanto, en el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2021, se realizaron

un total de 14 EFA.

Ano Cantidad de EFA

2018 1
2019 4
2020 3
2021 6
Total 14




iv. Evaluacion del Gasto Institucional (EGI)

Durante 2018 finaliza la evaluacién del Servicio Agricola y Ganadero (SAG) del
Ministerio de Agricultura, presentando como resultado general que ésta es una
institucién compleja y muy importante para el desarrollo nacional, con una eficacia
satisfactoria en el cumplimiento de sus funciones, pero con mucho espacio para
mejorar en materia de indicadores, manejo integral de informacién, control de
gestion y eficiencia en el uso de los recursos.

v. Evaluacion Sectorial (ES)

Para complementar el conjunto de instrumentos de evaluacién y monitoreo
existente, durante 2021 la Dipres desarroll6 dos experiencias piloto de una nueva
linea de evaluacion, denominada Evaluacion Sectorial (ES), consistente en un
instrumento de analisis comprensivo que da cuenta de como diferentes programas,
iniciativas y otras definiciones institucionales contribuyen conjuntamente al logro
de un resultado a nivel superior o de politica publica. Las evaluaciones llevadas a
cabo fueron de las politicas de Promocion de Exportaciones y de Apresto Laboral
para Mujeres.

c) Revision de Gasto

En linea con las recomendaciones de la OECD y con la asesoria técnica del Fondo
Monetario Internacional, en 2019 se llevé a cabo una primera experiencia piloto
para la revision detallada del gasto en bienes y servicios de consumo del Sector

PﬁbliCOm:l (subtitulo 22), con el objetivo de analizar el gasto destinado al soporte
de las funciones desempeinadas por los servicios publicos. Este analisis abordoé tres
aspectos principales: i) descripcion y analisis de la trayectoria de dicho gasto a
través de los servicios; ii) identificacién del patrén de gasto de cada servicio dentro
del subtitulo 22, y iii) comparacion del nivel de gasto en cada item a través de los
servicios publicos.

Esta revision se implemento6 utilizando una metodologia de benchmarking, tomando
como modelo las experiencias llevadas a cabo en el Reino Unido y Nueva Zelanda.
En términos generales, esta metodologia agrupa a los servicios publicos en base a
la comparabilidad de sus funciones, para finalmente contrastar sus niveles de gasto
segun el tipo y dentro de la distribuciéon de su grupo, identificando como puntos de

[12]

referencia cotas de gasto maximo

El andlisis se focaliz6 en los servicios publicos que cumplieran las siguientes
condiciones: i) servicios cuyo gasto devengado es principalmente utilizado por la
dotacion de personal en el desarrollo de sus funciones, sin ser directamente
dirigido a la poblacion; ii) servicios cuya dotaciéon de personal es conocida, y iii)
servicios con al menos dos anos de funcionamiento dentro del periodo de estudio,
para asi capturar patrones de gasto estables.

Durante el afio 2020 se realizé6 una segunda revisién, la cual tuvo una mayor
integracién al ciclo presupuestario, dada la condicién de piloto de la revisién




anterior. Esta integracion estuvo presente desde el presupuesto exploratorio al
proceso de formulacion de la Ley de Presupuestos 2021.

En términos metodoldgicos, esta segunda version se basa en el trabajo realizado
durante la revisién piloto, realizando algunos ajustes producto del aprendizaje
obtenido en dicho trabajo[13].

Considerando los puntos anteriores, la segunda revision incorporé a 157 de 235
servicios publicos contenidos en Ley de Presupuestos 2020, los que representan
cerca del 28,1% del total del presupuesto en bienes y servicios de consumo de
dicha Ley (aproximadamente $1.041.627 millones).

d) Seguimiento y monitoreo del desempeno institucional

Durante el primer semestre del afio 2021, se realizé la evaluacién de cumplimiento
de indicadores comprometidos con el Presupuesto 2020, y durante el segundo
semestre la formulacion de indicadores y sus metas para el Presupuesto 2022.

La evaluaciéon de cumplimiento se hizo para 839 indicadores comprometidos para
el ano 2020 por un total de 160 instituciones. El cumplimiento global de los
servicios alcanzo6 un resultado promedio de 89%, el mas bajo desde el afno 2010.

Ano 2018|2019(2020|2021

N° Instituciones | 158 | 162 | 157 | 160

N° indicadores 954 | 910 | 910 | 839

% de

e 97% | 97% | 94% | 89%
cumplimiento

Por su parte, para el proceso de formulacién del proyecto de la Ley de
Presupuestos 2022, en el segundo semestre del 2021 hubo 184 instituciones
publicas que formularon definiciones estratégicas presentadas al Congreso, las que
en promedio definieron 4,1 productos estratégicos. Adicionalmente, 173
instituciones publicas comprometieron metas cuantitativas relacionadas a su
mision y objetivos, a través de 778 indicadores de desempefio vinculados a la
provision de bienes y/o servicios. De estos, el 72% corresponde al ambito del
producto.




e) Mecanismos de incentivos de remuneraciones del tipo institucional

La Dipres cumple el rol de Secretaria Técnica a cargo de coordinar, administrar y
evaluar el cumplimiento de los objetivos de gestion comprometidos por las
instituciones del Gobierno Central en los distintos mecanismos de incentivo.
Complementariamente, la Dipres representa al Ministro de Hacienda en la
evaluacion de las metas de los Tribunales Tributarios y Aduaneros (TTA) y el
Ministerio Publico.

En el marco de los incentivos monetarios se destaca que, del total de estos
incentivos vigentes en la administracién central del Estado, 11 estan a cargo de la
Dipres; entre los cuales se encuentran los Programas de Mejoramiento de Gestién
(Ley N° 19.553), tres incentivos Adscritos a PMG, Metas de Eficiencia Institucional
(Ley N° 20.212), Ley Médica (Ley N° 19.664, art.37), Tribunales Tributarios
Aduaneros (Ley N° 20.322), Indice de Satisfaccién Neta Servicio de Registro Civil
(Ley N° 20.342), Trato a Usuario establecimientos de salud (Leyes N° 20.645 y
20.646), Compromiso de Gestién Institucional Ministerio Publico (Ley N° 20.240), y
Metas Anuales de Gestién de la Superintendencia Medio Ambiente (D.F.L. N°3,
Ministerio Secretaria General de la Presidencia), para los cuales se consideran la
implementacion de las respectivas etapas de disefio y formulacién de indicadores y
la evaluacién de su cumplimento.

Los avances en la implementaciéon de cada uno de ellos se presentan a
continuacion:

i. Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG)

Durante el primer trimestre del 2021, el Ministro de Hacienda realizo6 la evaluacion
del cumplimiento del PMG 2020 para 150 instituciones, en cuyo proceso contd con
la participacién de evaluadores externos, quienes realizaron un trabajo conjunto
con la Red de Expertos del PMG.

En relacion con los niveles de cumplimiento, el 100% de las instituciones se ubicé
en el tramo superior de cumplimiento, al igual que en el proceso anterior. Sin
embargo, sélo el 51% cumplié sus compromisos en un 100%.

Ano 2018 | 2019 | 2020|2021
N° Instituciones 130 138 | 146 | 150
Tramo Superior 99% | 98% [100%|100%
igr(xﬁlgﬁiento 44% | 44% | 46% | 51%

Adicionalmente, existen servicios que, teniendo mecanismos de incentivo de
remuneraciones de tipo institucional regulados por una normativa distinta a la Ley
N° 19.553, se adscriben al PMG desde el ano 2001. Los resultados del




cumplimiento de los compromisos 2020 muestran que los 7 servicios adscritos al
PMG cumplieron sus objetivos de gestion entre 90% y 100%, pero sélo cinco
cumplieron sus compromisos en un 100%.

ii. Metas de Eficiencia Institucional

En el marco de la Ley N° 20.212 de Metas de Eficiencia Institucional (MEI) para
los servicios publicos identificados en el Art. 9 de la citada ley, durante el primer
trimestre de 2021 se realizé la evaluaciéon del cumplimiento de las MEI 2020
comprometidas por 15 instituciones publicas. Todas ellas obtuvieron el 100% del
incentivo, no obstante 10 de ellas (67%) cumplieron el 100% de sus objetivos.

De esta forma, en el periodo comprendido entre los anos 2018 y 2021, el resumen
de las MEI es el siguiente:

Ano 2018 | 2019 | 2020 | 2021

N° Instituciones 14 14 14 15

Incentivo Completo [100% |100% |100% | 100%

100% de

e 50% | 57% | 50% | 67%
cumplimiento

iii. Ley Médica Ley N° 19.664 Art.37, que establece normas especiales para
funcionarios de los Servicios de Salud.

Durante el 2021, se realizd la evaluacion del cumplimiento de compromisos 2020
asociados a Ley N° 19.664, articulo 37, en 237 establecimientos de salud, los que
en conjunto comprometieron un total de 1.340 indicadores. La totalidad de estos
establecimientos se ubicaron en el tramo superior de cumplimiento, obteniendo
todo el incentivo, considerando la situacion de crisis sanitaria de Covid-19 que
enfrento el pais.

Ano 2018 | 2019 | 2020 | 2021

N° Instituciones 234 236 237 237

N° indicadores 1.09211.171|1.488|1.340

Incentivo

76% | 93% | 83% |100%
Completo




iv. Tribunales Tributarios y Aduaneros (TTA), Ley N° 20.322, N°
21.039/2017 y articulo primero y siguientes D.F.L. N°2 (2018) del
Ministerio de Hacienda.

La Direccién de Presupuestos participa, en representacion del Ministro de
Hacienda, en una Comisién Interinstitucional que evalia las metas de los
Tribunales Tributarios y Aduaneros (TTA).

En el 2020, los 18 TTA comprometieron 2 objetivos de gestion y un total de 70
indicadores con sus respectivas metas institucionales de desempeno, resultados y
calidad de los servicios prestados. Durante el 2021, se evaludé el grado de
cumplimiento de dichas metas, obteniéndose que en promedio los TTA lograron un
nivel de cumplimiento del 97%. De los 18 TTA, 12 cumplieron en un 100% sus
compromisos y 6 alcanzaron un cumplimiento entre 85% y 99,5%.

Por lo tanto, en el periodo comprendido entre los afos 2018 y 2021, el resumen de
los TTA es el siguiente:

Ano 2018 |2019|2020|2021

N° Instituciones 18 18 18 18

Promedio de

. 99% | 99% | 99% | 97%
cumplimiento

100% de cumplimiento | 72% | 72% | 94% | 67%

v. Indice de Satisfaccion Neta del Servicio de Registro Civil, Ley N° 20.342

La Ley N° 20.342 establece una Bonificacion por Calidad de Satisfaccion al Usuario
para los funcionarios del Servicio de Registro Civil, que se concede anualmente, en
funcién del crecimiento que experimente el Indice de Satisfaccién Neta (ISN),
respecto del afio inmediatamente anterior. En la medicion realizada para el ano
2021, el ISN alcanzé un 85%, siendo en 1,9 puntos porcentuales inferior a su
mediciéon del atio 2020 (86,9%).




De esta forma, en el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2021, el resumen
del ISN es el siguiente:

Ano ISN

2018 86%
2019 88%
2020 87%
2021 85%

vi. Calidad de trato a los usuarios en sector Salud, Leyes N° 20.645 y 20.646

Durante el ano 2021, se otorgé un incentivo a los funcionarios de 228
establecimientos y las 29 Direcciones de los Servicios de Salud, asi como de 2.410
establecimientos de la red de Atencion Primaria. Estos incentivos fueron definidos
utilizando los resultados de la encuesta realizada en el ano 2018, ya que la
aplicaciéon de la encuesta 2020 se suspendié a causa de la crisis sanitaria de
pandemia que enfrento el pais debido al Covid-19. Lo anterior, se defini6 en base a
lo senalado en el articulo N° 3 bis de ambas leyes, respecto del procedimiento a
seguir en caso de suspensién de la aplicacion del instrumento de evaluacion.

vii. Compromiso de Gestion Institucional del Ministerio Publico

La Direccion de Presupuestos participa en el proceso de evaluaciéon de metas del
Ministerio Publico mediante la contratacién de un externo a través de un proceso
de licitacién.

El Ministerio Publico formulé sus compromisos 2020 a través de un Convenio de
Desempeno Institucional (CDI) suscrito por el Fiscal Nacional y el Ministro de
Hacienda, estableciendo 14 indicadores de desempefio. La evaluacion del
cumplimiento de dichos indicadores se realiz6 mediante revision documental y
visitas in situ durante el primer trimestre del 2021. Los resultados arrojaron el
cumplimiento del 100% de los compromisos, lo cual derivé en la obtencion de la
totalidad del bono por desempeno.




viii. Metas Anuales de Gestion de la Superintendencia Medio Ambiente
(SMA)

La Direccion de Presupuestos participa en el proceso de evaluacion de las metas
institucionales y colectivas de gestion ligadas al desempetio, resultados y calidad
de servicio comprometidas por la SMA, mediante la contratacién de un externo a
través de un proceso de licitacion.

Los compromisos 2020 formulados por la Superintendencia establecieron 9
indicadores de desempefio como compromisos institucionales y 95 indicadores
como metas colectivas, para un total de 21 equipos de trabajo. La evaluacion del
cumplimiento de dichos indicadores se realiz6 mediante revision documental y
visitas in situ durante el primer trimestre del 2021. La SMA obtuvo completamente
el bono por desempeino, tanto en el componente institucional (con un cumplimiento
de los compromisos de 93,5%), como en el componente colectivo (todos los equipos
de trabajo cumplieron sus compromisos en un 100%).

3.2.4 ESTUDIOS E INVESTIGACION. GENERACION DE INFORMACION
PUBLICA

La Direccion de Presupuestos, segun el D.FL. N°106 del ano 1960 y sus
modificaciones, entre otras de sus funciones le corresponde la realizacion de
estudios a nivel nacional destinados a aumentar la eficiencia de la Administracién
Publica, proponer las soluciones pertinentes y asesorar en la aplicacion de ellas.

Asi durante larga data, la Direcciéon de Presupuestos ha puesto a disposicion de la
ciudadania un conjunto de publicaciones que permitan una mejor comprension del
estado de las finanzas publicas y sobre la gestién del recurso humano.

En este sentido, la Dipres ha aplicado un esfuerzo significativo por responder a los
nuevos estandares sobre transparencia fiscal, poniendo a disposiciéon informacién y
datos que orienten sobre como el estado administra y gestiona sus recursos en
favor de satisfacer los objetivos trascendentales del gobierno.

Estadisticas Fiscales publicadas el ano 2021:

1. Informes Mensuales sobre el Estado de Operaciones del Gobierno Central
Presupuestarios.

. Informes trimestrales sobre el Estado de Operaciones del Gobierno Central
Presupuestarios.

3. Informe de Deuda del Gobierno Central.

4. Programa de Empleo con Apoyo Fiscal.

5. Activos Consolidados del Tesoro Publico.

6. Informes Ejecutivos mensuales del Fondo de Reserva de Pensiones.

7

8

9

N

. Informes Ejecutivos trimestrales del Fondo de Reserva de Pensiones.
. Informes Ejecutivos mensuales Fondo de Estabilizacién Economica y Social.
. Informes Ejecutivos trimestrales Fondo de Estabilizacién Econémica y Social.
10. Informe Trimestral Fondo para Diagndstico y tratamiento de Alto Costo.
11. Informe Trimestral de los Recursos Humanos del Sector Publico.
12. Cuadro de series de Recursos Humanos.
13. Anuario Estadistico del Empleo Publico en el Gobierno Central.




14. Informe de Finanzas Publicas, trimestral (I, IT y IV Trimestre).

15. Informe de Finanzas Publicas del III Trimestre que acompaia al Proyecto de
Ley de Presupuestos del Sector Publico 2022.

16. Folleto comunicacional con las prioridades del Proyecto de Ley de
Presupuestos del Sector Publico 2022.

17. Indicador del Balance Ciclicamente Ajustado. Metodologia y Resultados 2020.

18. Informe del Estado de Operaciones del Gobierno General Trimestral.

19. Informe de Estadisticas de la Deuda del Gobierno General Trimestral.

20. Estadisticas de las Finanzas Publicas (Anuario).

21. Caracteristicas Generales del trabajo de la mujer en el empleo publico,
apartado estadistico.

Publicaciones en la Serie Estudios de Finanzas Publicas 2021:

1. Documento de Trabajo: Estimacion de los Ingresos Fiscales en el Largo Plazo
2020-2060.

2. Nota de Investigacion: Gasto Publico en Cambio Climatico 2019: Una
Aproximacion Metodolégica.

3. Documento de Trabajo: Andlisis de la eficiencia de los hospitales publicos de
alta complejidad en Chile entre 2014 y 2018.

4. Documento de Trabajo: Descentralizacion Fiscal en Chile: Aspectos
presupuestarios de Gobiernos Regionales y Municipalidades.

5. Nota de Investigacién: Gasto en Cambio Climatico en la Inversién Publica:
Una aproximacién metodolégica.

6. Nota de Investigacion: Consideraciones practicas para implementar procesos
de clasificacion de Gasto Publico Transversal: Una aplicaciéon para el Cambio
Climatico.

7. Nota de Investigacion: Transparencia Fiscal en Chile: Diagndstico y Hoja de
Ruta.

3.2.5 INFORMES Y ESTUDIOS DE PROYECTOS DE LEY

Dentro de las funciones de la Direccion de Presupuestos se encuentra la de revisar
y apoyar los procesos de tramitacién para un conjunto de proyectos de ley en el
Congreso Nacional dirigidos a implementar los procesos de mejoras en areas tales
como el desarrollo social, familia, infancia protegida, protecciéon al empleo,
seguridad publica, cambios en la institucionalidad del Estado, reactivacion de la
actividad econémica y contrarrestar los efectos de la pandemia generada por el
Covid-19, entre otras.

La agenda de modernizaciéon en materias sociales, en sintesis, estuvo orientada
cumplir los compromisos para lograr una infancia protegida y a perfeccionar la
normativa sobre migracion.

A su vez, en los proyectos de ley referidos a la modernizaciéon o reforma a la
organizacion del Estado y de su personal, correspondié a la Dipres participar en
iniciativas relativas nueva institucionalidad, perfeccionamiento de normativa
vigente y la creacidon de nuevas asignaciones. Por otra parte, a la Direccion de
Presupuestos le correspondié prestar apoyo e integrar la Mesa del Sector Publico,




y elaborar y tramitar en el Congreso Nacional la Ley de Reajuste General del
Sector Publico.

Detalle de las actividades en estas materias se encuentran en los informes de BGI
de cada afio. Sin embargo, para graficar la variedad de ambitos abordados durante
los afos 2018 a 2021[14], se pueden citar a modo de ejemplo, que el nimero de
las leyes publicadas, proyectos de ley y decretos con fuerza de ley que se estiman
relevantes son los siguientes:

Ano 2018 2019 2020 2021 Total periodo
Leyes Publicadas,
informados en BGI
del afio respectivo. 15 23 36 44 118
N° DFL Publicados. 38[15] 77[16] 2 122
N° Proyectos de Ley
en Tramite,
informados en BGI 43[17] 35 33 49 160
del afio respectivo.

Principales Leyes, PDL y DFL Publicados durante el aio 2021

Para graficar la variedad de ambitos abordados durante el afio 2021, se pueden
citar a modo de ejemplo, los siguientes proyectos de ley que estan publicados o en
tramite a la fecha de este informe, como también los decretos con fuerza de ley

publicados:

* Leyes Publicadas Ano 2021

Fecha de Fecha
ingreso al publicacion
Congreso | Boletin Nombre de la ley Ley N° |Diario

N° Oficial

22-03-2011 7550-06 |Establece el Sistema Nacional de 21.364 07-08-2021

Prevencién 'y  Respuesta  Ante
Desastres, sustituye la  Oficina
Nacional de Emergencia por el

Servicio Nacional de Prevencién y
Respuesta Ante Desastres, y adecta
normas que indica




Fecha de Fecha

ingreso al publicacion
Congreso | Boletin Nombre de la ley Ley N° |Diario

N° Oficial
04-06-2013 | 8970-06 |Ley de Migracién y Extranjeria 21.325 20-04-2021

01-07-2015 | 10162-05 |Establece nuevas exigencias de| 21.314 13-04-2021
transparencia y refuerza las
responsabilidades de los agentes de
los mercados, regula la asesoria
previsional, y otras materias que
indica

05-09-2017 | 11422-07 [Modifica diversos cuerpos legales| 21.400 10-12-2021
para regular, en igualdad de
condiciones, el matrimonio entre
personas del mismo sexo

03-05-2018 | 11705-25 [Implementa un Sistema Tactico de 21.332 11-06-2021
Operacion Policial

17-08-2018 | 12027-07 21.302 05-01-2021

Crea el Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Nifiez y
Adolescencia y modifica normas
legales que indica

03-09-2018 | 12058-08 |Sobre eficiencia energética 21.305 13-02-2021

02-10-2018 | 12135-03 [Modifica la ley N°19.039, de| 21.355 05-07-2021
Propiedad Industrial y la ley
N°20.254, que Establece el Instituto
Nacional de Propiedad Industrial

13-11-2018 | 12233-01 |Establece normas sobre composicion, 21.349 26-06-2021
etiquetado y comercializacién de los
fertilizantes y bioestimulantes




Fecha de Fecha

ingreso al publicacion
Congreso | Boletin Nombre de la ley Ley N° |Diario
N° Oficial

24-01-2019 | 12409-03 |Establece medidas para incentivar la| 21.398 24-12-2021
protecciéon de los derechos de los
consumidores

02-04-2019 | 12507-11 |Consagra los cuidados paliativos y los| 21.375 21-10-2021
derechos de las personas que
padecen enfermedades terminales o
graves

27-05-2019 | 12661-31 |Establece el Sistema Red Integral de| 21.322 21-04-2021
Proteccion Social

05-08-2019 |12826-13 |Adecua el Coédigo del Trabajo en| 21.361 27-07-2021
materia de documentos electrénicos
laborales

06-08-2019 [ 12827-13 [Modernizacion de la Direccién del 21.327 30-04-2021
Trabajo

17-03-2020 | 13305-06 [Modifica diversos cuerpos legales| 21.311 16-02-2021
para perfeccionar la legislacién
electoral vigente

17-03-2020 | 13301-06 |[Modifica la ley N°19.884, orgénica| 21.333 12-05-2021
constitucional sobre Transparencia,
Limite y Control del Gasto Electoral,
para ampliar el plazo de prescripcién
de la accion penal de los delitos
contemplados en dicha ley

18-08-2020 | 13719-07 |Introduce modificaciones a las 21.402 24-12-2021
normas del Codigo Penal referidas al
delito de incendio




Fecha de Fecha

ingreso al publicacion
Congreso | Boletin Nombre de la ley Ley N° |Diario
N° Oficial

01-09-2020 | 13752-07 |[Introduce reformas el Sistema de| 21.394 30-11-2021
Justicia para enfrentar la situacién
luego del estado de Excepcion
Constitucional de Catastrofe por
calamidad publica

23-09-2020 | 13809-03 |Permite la postergacién de cuotas de| 21.299 04-01-2021
créditos hipotecarios y crea garantia
estatal para caucionar el pago de las
cuotas postergadas

06-10-2020 | 13823-06 |Modifica leyes que indica con la| 21.396 18-12-2021
finalidad de implementar
adecuadamente el proceso de
descentralizacion del pais

27-10-2020 | 13853-13 |Establece beneficio que indica para| 21.309 01-02-2021
los afiliados y pensionados calificados
como enfermos terminales

17-11-2020 | 13902-06 |Declara feriado el dia del solsticio de 21.357 19-06-2021
invierno de cada afo, dia nacional de
los pueblos indigenas

18-11-2020 |13907-13 |Adecia el Cédigo del Trabajo al] 21.376 01-10-2021
Convenio Sobre el Trabajo Maritimo
de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo

02-12-2020 |13930-03 |[Modifica la ley N°20.659 para| 21.366 25-08-2021
perfeccionar y modernizar el Registro
de Empresas y Sociedades

05-01-2021 | 13989-11 |Concede beneficios al personal de la| 21.308 06-02-2021
atencion primaria de salud




Fecha de
ingreso al
Congreso

Boletin
NO

Nombre de la ley

Ley N°

Fecha
publicacion
Diario
Oficial

19-01-2021

14020-06

Modifica la ley N°18.583, orgdanica
constitucional que fija la planta del
Servicio Electoral, para adecuarla a la
creacién de la regién de Nuble, y otra
materia que indica

21.335

10-05-2021

20-01-2021

14030-07

Establece derecho a indemnizacion
para funcionarios del Servicio
Nacional de Menores

21.338

19-05-2021

20-01-2021

14021-13

Extiende la vigencia de los beneficios
establecidos en las leyes N°21.227 y
21.263

21.312

15-02-2021

02-03-2021

14064-07

Modifica el Decreto con Fuerza de ley
N°2, de 2017, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia,
que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la ley N2 18.700,
organica constitucional Sobre
Votaciones Populares y escrutinios,
para excusar a las personas que
indica de las labores de vocal de mesa

21.317

17-03-2021

09-03-2021

14077-18

Crea el Registro Nacional de
Deudores de Pensiones de Alimentos
y modifica diversos cuerpos legales
para perfeccionar el sistema de pago
de las pensiones de las pensiones de
alimentos

21.389

18-11-2021

16-03-2021

14096-15

Modifica la disposicién transitoria de
la ley N©921.213, que modifica los
cuerpos legales que indica para
delimitar la infraccién que consiste en
circular un vehiculo sin dispositivo
electréonico de pago de peajes o
tarifas, para extender su vigencia

21.343

08-06-2021




Fecha de Fecha

ingreso al publicacion
Congreso | Boletin Nombre de la ley Ley N° |Diario
N° Oficial

23-03-2021 | 14117-05 [Establece un nuevo bono clase media| 21.323 06-04-2021
y un préstamo solidario para la
proteccion de los ingresos de la clase
media

03-05-2021 | 14224-13 |Establece un nuevo bono de cargo| 21.339 08-05-2021
fiscal, en las condiciones que indica

03-05-2021 | 14225-13 |Reajusta el monto del ingreso minimo| 21.360 12-07-2021
mensual, asi como la asignacién
familiar y maternal, y el subsidio
familiar, N otorga ayudas
extraordinarias para las familias en
contexto del covid-19

20-05-2021 | 14260-13 [Modifica la ley N°21.247, otorgando| 21.351 14-06-2021
prestaciones excepcionales a los
trabajadores dependientes,
independientes y del sector publico
que han hecho uso de una o mas

licencias médicas preventivas
parentales en las condiciones que
indica

27-05-2021 | 14278-05 |Establece nuevas medidas tributarias 21.353 17-06-2021
para apoyar a las micro, pequenas y
medianas empresas, por la crisis
generada por la enfermedad covid-19

27-05-2021 | 14277-31 [Modifica la ley N°21.289, de| 21.352 07-06-2021
Presupuestos del Sector Publico
correspondiente al afio 2021, y la ley
N°21.230, que concede un Ingreso
Familiar de Emergencia

31-05-2021 | 14280-05 |Otorga bonos de cargo fiscal para| 21.354 17-06-2021
apoyar a las micro y pequeias
empresas, por la crisis generada por
la enfermedad covid-19




Fecha de
ingreso al
Congreso

Boletin
NO

Nombre de la ley

Ley N°

Fecha
publicacion
Diario
Oficial

23-06-2021

14336-11

Modifica el Cdédigo Sanitario en lo
relativo al cobro de multas

21.388

28-10-2021

30-08-2021

14558-04

Establece reajuste de remuneraciones
y otros beneficios legales para el
personal que indica, que se
desempefia en los establecimientos
de educacion parvularia financiados
por la Junta Nacional de Jardines
Infantiles, via transferencia de fondos
traspasados a los Servicios Locales de
Educaciéon

21.386

25-10-2021

21-09-2021

14590-07

Modifica y complementa la ley N2
21.226 para reactivar y dar
continuidad al sistema de justicia

21.379

30-09-2021

23-09-2021

14609-05

Ley de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2022

21.395

15-12-2022

06-12-2021

14733-05

Otorga reajuste de remuneraciones a
los trabajadores del sector publico,
concede aguinaldos que senala,
concede otros beneficios que indica, y
modifica diversos cuerpos legales

21.405

22-12-2022

* Proyectos de Ley Tramitados en el Ano 2021

N° Boletin

Nombre Boletin o proyecto de ley

L.F. N°

11485-05

Crea el Servicio de Empresas Publicas y perfecciona los
gobiernos corporativos de las empresas del Estado y de
aquellas en que este tenga participacion

177-2021




N° Boletin Nombre Boletin o proyecto de ley L.LF. N°
14772-03 Regula el prorrateo y pago de deudas por servicios sanitarios y| 166-2021
eléctricos generadas durante la pandemia por COVID-19, y
14764-03  |establece subsidios a los clientes vulnerables para el pago de
éstas
(refundidos)
119-2021
14588-13 Crea la Pensién Garantizada Universal 162-2021
164-2021
14763-05 Reduce o elimina exenciones tributarias que indica 163-2021
14769-05 Establece un nuevo marco de gobierno corporativo para la| 161-2021
Empresa Nacional de Mineria, el Banco del Estado de Chile y
la Corporacion de Fomento de la Produccion
14486-05 Modifica el decreto ley N°3.063, de 1979, sobre rentas| 95-2021
municipales, y crea un régimen de donaciones con beneficios
tributarios en apoyo a las entidades sin fines de lucro 134-2021
149-2021
14736-04 Modifica la ley N°21.040, que crea el Sistema de Educaciéon| 154-2021
Publica, en las materias que indica
14757-25 Modifica la carrera policial en Carabineros de Chile 153-2021
10372-03 Crea una nueva institucionalidad del sistema estadistico| 152-2021
nacional
14753-07 Consagra la autonomia legal de la Defensoria Penal Publica y| 144-2021
fortalece su institucionalidad
14743-03 Crea un Registro de Deuda Consolidada 142-2021




N° Boletin Nombre Boletin o proyecto de ley L.LF. N°

14068-01 Introduce modificaciones y prorroga la vigencia de la ley| 19-2021
N218.450, que aprueba normas para el fomento de la inversion
privada en obras de riego y drenaje 106-2021

140-2021

14731-08 Promueve el almacenamiento de energia eléctrica y la| 139-2021
electromovilidad

14755-08 Impulsa la participacion de las energias renovables en la| 138-2021
matriz energética nacional

14756-08 Impulsa la produccién y uso del hidrégeno verde en el pais 137-2021

14440-07 Introduce un nuevo parrafo al Titulo VII del Libro II del C6digo| 136-2021
Penal, relativo al proxenetismo, explotacién sexual comercial y
pornografia de nifios, nifias o adolescentes

7567-07 133-2021

5970-18 Modifica Coédigo Civil y otras leyes, regulando el régimen
patrimonial de sociedad conyugal

7727-18

(refundidos)

11637-01 Fortalece el Servicio Agricola y Ganadero 131-2021

14615-05 Modifica la ley N°20.128, sobre responsabilidad fiscal 124-2021

14445-13 Que introduce modificaciones al Cddigo del Trabajo y otros| 87-2021
cuerpos legales en materia de inclusién laboral de personas

13011-11  |con discapacidad y asignatarias de pensién de invalidez 100-2021

14449-13 122-2021

(refundidos)




N° Boletin Nombre Boletin o proyecto de ley L.LF. N°

11632-15 Para reconocer el acceso a internet como un servicio publico| 121-2021
de telecomunicaciones

11144-07 Regula la proteccion y el tratamiento de los datos personales y| 118-2021
crea la Agencia de Proteccidon de Datos Personales

11092-07

(refundidos)

14582-05 Fortalece el Sistema de Alta Direcciéon Publica y la Direcciéon| 113-2021
Nacional del Servicio Civil

14570-05 Promueve la competencia e inclusién financiera a través de la| 112-2021
innovacién y tecnologia en la prestacion de servicios
financieros

13046-07 Excluye de los beneficios regulados en la ley N°19.856 a| 110-2021
quienes hayan cometido crimenes de cardcter sexual contra
personas menores de edad

12100-07 Modifica la ley N°20.285, Sobre Acceso a la Informaciéon| 109-2021
Publica

12250-25 Moderniza la gestién institucional y fortalece la probidad y la| 108-2021
transparencia en las Fuerzas de Orden y Seguridad Publica

12118-04 Modifica la ley General de Educacién con el objeto del 105-2021
establecer la obligatoriedad del segundo nivel de transicién de
Educacién Parvularia 36-2021

14532-15 Modifica la Ley de Fomento a la Marina Mercante y la Ley de| 101-2021

Navegacién, para fomentar la competencia en el mercado del
cabotaje maritimo




N° Boletin Nombre Boletin o proyecto de ley L.LF. N°

13565-07 Establece un nuevo estatuto de proteccion en favor del| 98-2021
denunciante de actos contra la probidad administrativa

13115-06

(refundidos)

13822-07 Para promover el envejecimiento positivo, el cuidado integral| 94-2021
de las personas mayores, y el fortalecimiento de la

12451-13  |institucionalidad del adulto mayor

12452-13

(refundidos)

14446-09 Que crea la Subsecretaria de Recursos Hidricos en el 86-2021
Ministerio de Obras Publicas y una nueva institucionalidad
nacional de recursos hidricos, y modifica los cuerpos legales
que indica

13991-07 Crea el Servicio Nacional de Acceso a la ]Justicia y la|] 2-2021
Defensoria de Victimas de Delitos

85-2021

12979-04 Extiende y moderniza la subvencion escolar preferencial 83-2021

14309-04 Establece un sistema de subvenciones para la modalidad| 82-2021
educativa de reingreso

8197-07 Establece el nuevo Cédigo Procesal Civil 66-2021

13982-25 Moderniza los delitos que sancionan la delincuencia| 1-2021
organizada y establece técnicas especiales para su
investigacién 27-2021

64-2021
13802-03 Moderniza los procedimientos concursales contemplados en la| 61-2021

ley N°20.720, y crea nuevos procedimientos para micro y
pequeias empresas




N° Boletin

Nombre Boletin o proyecto de ley

L.F. N°

14191-07

Crea la Comision Nacional de Nombramientos Judiciales y
modifica el sistema de nombramientos en el Poder Judicial

49-021

12118-04

Modifica la ley General de Educacion con el objeto de
establecer la obligatoriedad del segundo nivel de transicion de
Educaciéon Parvularia

36-2021

12712-24

Establece una nueva institucionalidad y perfecciona los
mecanismos de protecciéon del patrimonio cultural

19-2021

14137-05

Moderniza la ley N°19.886 y otras leyes, para mejorar la
calidad del gasto publico, aumentar los estandares de
probidad y transparencia e introducir principios de economia
circular en las compras del Estado

30-2021

12212-13

Mejora pensiones del sistema de pensiones solidarias y del
sistema de pensiones de capitalizacion individual, crea nuevos
beneficios de pensidén para la clase media y las mujeres, crea
un subsidio y seguro de dependencia, e introduce
modificaciones en los cuerpos legales que indica

26-2021

13863-11

Reforma el Fondo Nacional de Salud y crea un plan de salud
universa

23-2021

13729-06

Modifica la ley N©218.700, organica constitucional Sobre
votaciones populares y escrutinios, para habilitar el voto
mediante correo, de personas que por distintas razones tengan
dificultad o imposibilidad de trasladarse al local de votacién

21-2021

11077-07

Sobre el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia

18-2021

14032-06

Modifica diversos cuerpos normativos con el objetivo de
perfeccionar la regulacion relativa a la contratacidn,
prestacién y pago del servicio de extraccion de residuos
so6lidos domiciliarios

17-2021




N° Boletin Nombre Boletin o proyecto de ley

L.F. N°

11174-07 Crea el Servicio Nacional de Reinsercion Social Juvenil e| 13-2021

indica.

introduce modificaciones a la ley N° 20.084,
responsabilidad penal de adolescentes, y a otras normas que| 95-2021

sobre

12462-04 Modifica la ley

N° 19.070, que Aprueba Estatuto

Profesionales de la Educacién, en materia de distribucién de la
jornada laboral docente y el uso de las horas no lectivas

de los| 4-2021

e DFL Publicados 2021

Decreto con fuerza de ley

Nombre

Fecha de
Publicacion

N°1, de 2021, del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia

Fija planta de directivos del Servicio
Nacional de Proteccién Especializada
a la Ninez y Adolescencia, y regula
otras materias a que se refiere el
articulo primero transitorio de la ley
N° 21.302

29 de enero de
2021

N°1, de 2021, del Ministerio de
la Secretaria General de la
Presidencia.

Establece normas de aplicacion del
articulo 12 de la ley N©921.180, de
Transformacion Digital del Estado,
respecto de los procedimientos
administrativos regulados en leyes
especiales que se expresan a través
de medios electronicos y determina la
gradualidad para la aplicacion de la
misma ley, a los oOrganos de la
Administracion del Estado que indica
y las materias que les resultan
aplicables

6 de abril de 2021

N°1, de 2021, del Ministerio de
Hacienda.

Fija planta de personal de la
Defensoria del Contribuyente y otras
materias que indica

16 de abril de 2021




Decreto con fuerza de ley

Nombre

Fecha de
Publicacion

N°2, de 2021, del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia;
Subsecretaria de la Ninez

Fija planta de personal de los
estamentos que indica del Servicio
Nacional de Protecciéon Especializada
a la Ninez y Adolescencia y regula
otras materias a que se refiere el
articulo primero transitorio de la ley
N©921.302

11 de agosto de
2021

N°1, DFL N°1-21325, de 2021,
del Ministerio del Interior vy
Seguridad Publica; Subsecretaria
del Interior

Fija planta de personal del Servicio
Nacional de Migraciones y regula
otras materias que indica

30 de septiembre
de 2021

1] Disponible en: https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa

politica-fiscal/decreto-n-743-de-2018-establece-las-bases-de-la-politica-fiscal

politica-fiscal/decreto-n-1579-de-2020-modifica-el-decreto-supremo-n-743-de-2018-que-establece

[4]. En dos cuotas: diciembre 2018 y febrero 2019.



https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-743-de-2018-establece-las-bases-de-la-politica-fiscal
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-743-de-2018-establece-las-bases-de-la-politica-fiscal
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-743-de-2018-establece-las-bases-de-la-politica-fiscal
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-743-de-2018-establece-las-bases-de-la-politica-fiscal
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-253-de-2020-modifica-el-decreto-n-743-de-2018-que-establece-las-bases
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-253-de-2020-modifica-el-decreto-n-743-de-2018-que-establece-las-bases
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-253-de-2020-modifica-el-decreto-n-743-de-2018-que-establece-las-bases
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-253-de-2020-modifica-el-decreto-n-743-de-2018-que-establece-las-bases
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-1579-de-2020-modifica-el-decreto-supremo-n-743-de-2018-que-establece
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-1579-de-2020-modifica-el-decreto-supremo-n-743-de-2018-que-establece
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-1579-de-2020-modifica-el-decreto-supremo-n-743-de-2018-que-establece
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/normativa/politica-fiscal/decreto-n-1579-de-2020-modifica-el-decreto-supremo-n-743-de-2018-que-establece

[5] La cobertura del trabajo desarrollado por la Dipres abarca los servicios publicos que ejecutan
programas no sociales segun la Clasificacién Funcional del Gasto, ya que el monitoreo
correspondiente a los programas sociales lo realiza el Ministerio de Desarrollo Social, en virtud de su
mandato legal (Ley N° 20.530).

[6] A partir del afio 2012 con la creacién del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF), la
evaluacion ex ante es una responsabilidad compartida por dicho ministerio y la Dipres. En efecto, el
MDSF tiene la obligacién de revisar los programas sociales nuevos o con reformulaciéon sustantiva, y
emitir un informe de recomendacién respecto de su disefo. Para el resto de los programas publicos
(no sociales), la evaluacion ex ante sigue siendo realizada por la Dipres.

[71
Los Ministerios que ejecutan programas no sociales corresponden a: Ministerio del Interior y

Seguridad Publica (con la excepcion de SUBDERE y Subsecretaria de Prevencion del Delito),
Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Ministerio de
Hacienda, Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (excluyendo el Servicio Nacional de Menores),
Ministerio de Obras Publicas, Ministerio de Agricultura (excluyendo la Corporaciéon de Desarrollo
Forestal), Ministerio de Bienes Nacionales, Ministerio de Mineria, Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Ministerio Secretaria General de Gobierno, Ministerio de Energia, y Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién.

Considera tanto programas nuevos como previamente implementados, pero no identificados en la
Oferta Programatica del servicio.

[9] Los datos del afio 2020 y del afio 2019 difieren de los informados en los BGI de los respectivos
anos, debido a que se realizé una homologacién de las cifras, especificamente de la fecha de cierre de
las mismas, dejando todos los datos con cierre a septiembre de cada afio.

[10] Un mayor detalle de sobre el trabajo realizado en evaluacién de impacto por la Dipres
durante el periodo 2018 - 2021 se encuentra en “Iniciativa de Politica Experimental: El
Modelo de la Dipres” (Direccién de Presupuestos, 2021).

[11] Se entiende por bienes y servicios de soporte y administracion a aquellos utilizados por
los servicios publicos para la produccién de bienes y servicios, pero que no son
directamente entregados a la ciudadania.

[12] Un mayor detalle de esta metodologia se encuentra en “Revisién del Gasto Publico en
Chile: Bienes y servicios de Consumo del Sector Publico” (Direcciéon de Presupuestos,
2021).

[13] Estos ajustes tienen relacion con el horizonte temporal considerado en la revision, la
agrupacion de los servicios publicos, la métrica de comparacion utilizada y los limites a los
ajustes propuestos. Un mayor detalle de los ajustes realizados en funciéon de la revision
piloto se encuentra en “Revision del Gasto Publico en Chile: Bienes y servicios de Consumo
del Sector Publico” (Direccion de Presupuestos, 2021).

[14] Por consistencia, el reporte de PDL, leyes y DFL de los afos 2018, 2019 y 2020
corresponde al nimero informado en los BGI de dichas anualidades, salvo los DFL de 2019,
pues el BGI de ese ano no reportd ningtin DFL.

[15] En el BGI de 2018 se informaron en una misma tabla DFL del afio 2018 y 2019, se
registra sélo la informacién 2018.




[16] E1 BGI del afio 2019 no reportd ningtin DFL publicado.

[17]1 En el listado del BGI de 2018 (pp. 66 a 73) se incluyeron PDL en tramitacién desde el

ano 2015 al 2019, por lo que se incluyen en la tabla sélo los PDL ingresadas el afio 2018
que se reportaron.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

4.1 PLANIFICACION Y GESTION PRESUPUESTARIA

Previo a iniciar el afio, el desafio que se presenta para la Direccién de Presupuestos
(Dipres) en 2022 es el de consolidar el compromiso con la responsabilidad fiscal y
la senda de convergencia del balance estructural, retirando el impulso fiscal
extraordinario que ha motivado la pandemia del Covid-19. De acuerdo con la
actualizacién presentada en el Informe de Finanzas Publicas del IV Trimestre de
2021, se espera lograr nivel de gasto que propende alcanzar en 2022 un Déficit
Efectivo de 1,0% del PIB y un Déficit Estructural de un 2,8% del PIB.

Durante el periodo 2018 al 2022, se han estado impulsando proyectos para
incrementar la confiabilidad en el Sistema de Gestion Financiera del Estado
(SIGFE), eliminando funcionalidades anexas y focalizdandose en robustecer los
controles, simplificar y unificar los procesos de formulacién, ejecucion, seguimiento
y control del presupuesto. Asimismo, se han habilitado herramientas de
focalizacion del gasto para que los servicios dispongan de los recursos necesarios
para el cumplimiento de sus programas y se retroalimenten todos los procesos
necesarios en la adecuacion, formulacién y ejecucion de compromisos con el objeto
de impedir el uso ineficiente de los recursos del Estado. También se esta
potenciando la transparencia en la ejecucion presupuestaria para incrementar la
legitimidad del proceso, mejorando la comunicacién, el control y autocontrol en las
autoridades e instituciones, ademas de empoderar a todos los involucrados en el
mejor uso de los recursos fiscales.

Por otra parte, se continuara fortaleciendo el modelo de control del gasto publico,
el cual considera al SIGFE como la plataforma central para lograr este propésito,
mediante las interoperabilidades establecidas con Mercado Publico de
Chilecompra, Sistema de Gestion de Documentos Tributarios Electrénicos del
Gobierno Central, la Plataforma de Pago Centralizado y la Tesoreria General de la
Republica. El modelo de control implementado permite, entre otros objetivos, la
estandarizacion de procesos, reduccién de manualidades, eliminacién de doble
digitacion, y reduccién de los tiempos para el pago de proveedores del Gobierno
Central, logrando en este caso tiempos promedio de pago de 16 dias para el afio
2021.

En 2022, se proyecta la implantaciéon del nuevo modelo de control establecido para
el Gasto, en los servicios homologados a través de la adopcion del nuevo estdndar
financiero contable denominado Homologados III.

Ademads, la gestion en materia de indicadores continuard en el ano 2022 con el
compromiso de resolver oportunamente las solicitudes de servicios en relacién con
incidencias y requerimientos del SIGFE 2.0, de acuerdo con el catalogo de servicios
definido (meta: 97,3%).




En el marco del Proyecto SIAP 2.0, para el afio 2022 se plantean como desafios
finalizar el desarrollo del nuevo modulo de Programacién Financiera de Mediano
Plazo y de esta manera permitir a la Subdireccion de Presupuestos iniciar el
proceso presupuestario 2022 con esta nueva herramienta. Ademas, se seguira
profundizando las lineas de automatizacion de tareas dentro del proceso
presupuestario.

En el marco de la descentralizacion de los Gobiernos Regionales existe la
necesidad de incorporar en la tramitacion electrénica con la Contraloria General de
la Republica (CGR) la toma de razén de las resoluciones de modificaciones
presupuestarias, las que se tramitaran directamente entre la Dipres y la CGR.

A su vez, los principales desafios para el afo 2022, en el ambito de la
infraestructura y los servicios TI, corresponden a:

1. Mejorar la infraestructura de red para soportar mejor las videollamadas,
reemplazando las centrales telefonicas, y migrando la numeracién de la
Dipres a la nube, accediendo asi a un modelo de comunicaciones ubicuo.

2. Reforzar la ciberseguridad de los Endpoints, con la implementacién de la
herramienta EDR, que permite prevenir ataques basados en el patrén de
comportamiento de las comunicaciones entre Endpoints.

3. Controlar la obsolescencia de los grandes sistemas tales como SIGFE, SIAP,
entre otros, modernizando la interfaz y el middleware.

4. Reforzar el visibilidad y monitoreo de sistemas, aplicativos, y comportamiento
de usuario, a fin de obtener diagnodsticos certeros, en los procesos de
resolucién de problemas, durante todo el ciclo de vida de los sistemas.

4.2 GESTION DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS DEL SECTOR
PUBLICO

Se profundizaria el apoyo en el trabajo de cuantificar los efectos fiscales que tengan
aquellas iniciativas de ley que impliquen gasto publico, reducciones en los ingresos
fiscales o redisenos institucionales, de acuerdo a lo que exija la ley y solicite el H.
Congreso Nacional.

Para apoyar la administracion de compromisos fiscales, se gestionara la
administracién de la garantia al endeudamiento de empresas publicas, autorizada
por el articulo 15 de la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022.

En el ambito de Gestiéon Financiera de mediano y largo plazo, seran incorporados
las evaluaciones de pasivos contingentes correspondientes a los efectos de nuevas
leyes que generen eventuales compromisos para el Fisco.

Para el ano 2022, se considera como desafio continuar con el monitoreo y
seguimiento de los pasivos contingentes, integrando los desafios institucionales en
materia de transparencia fiscal.

Adicionalmente, se contempla continuar apoyando a la Direcciéon del Transporte
Publico Metropolitano en aquellas materias que tengan impacto sobre el equilibrio
financiero del Sistema de Transporte Publico.




Con el fin de seguir mejorando los estdndares de eficiencia en la administracién de
los recursos financieros del Fisco, se estda evaluando una plataforma a desarrollar
con el objeto de optimizar la comunicacion entre la Dipres y la Tesoreria General
de la Republica (TGR) respecto de las instrucciones relativas a las inversiones de
los Otros activos del Tesos Publico (OATP), Fondo para Diagnésticos y Tratamientos
de Alto Costo (TAC), Fondo para le Educaciéon (FpE), Fondo Apoyo Regional (FAR) y
Fondo para la Bonificacién al Retiro (FBR), que diariamente son enviadas desde
Programacién Financiera a la seccién Gestion Financiera de la Division de Finanzas
Publicas de la TGR.

Respecto de los Créditos Publicos, para el 2022 la Dipres estard orientada a
gestionar las autorizaciones para las operaciones de préstamo con Organismos
Multilaterales de Crédito (OML) que se definan, con cargo a la autorizacion de
endeudamiento del articulo 3° de la Ley de Presupuestos para el Sector Publico.
Asimismo, liderara la negociacion de los contratos de préstamos que se suscriban
con Multilaterales, con énfasis en la utilizacion de instrumentos basados en
resultados. En materia de ejecucion de los recursos de fuentes externas, se
trabajard en la consolidacién del pago centralizado permitiendo que los recursos
sean manejados por la TGR. Ademads, en materia de estudios, se continuaran
utilizando los Acuerdos Marcos de Prestaciéon de Servicios de Asesoria
Remunerados suscritos con el BID y el BIRF segun los requerimientos y prioridades
que defina la autoridad. Asimismo, se mantendra la gestion y tramitacion de las
Cooperaciones Técnicas No Reembolsables con los OMLs, en el marco de sus
protocolos vigentes con nuestro pais. Adicionalmente, se concluird el proceso de
formalizacién de la Guia para la tramitacién de Cooperaciones Técnicas de la CAF
en Chile y se continuara con la consolidacién del proceso de centralizacién de los
recursos en la TGR, constituyendo una nueva area de trabajo para este sector,
quien coordina y facilita las transacciones realizadas en esta modalidad.

Respecto de las Empresas Publicas, se plantean los siguientes desafios: i) el
seguimiento fisico-financiero de los nuevos proyectos de inversion a desarrollar por
EFE y FOINSA; ii) el seguimiento del déficit operacional que presenta METRO
producto de la caida en el nivel de afluencia ; iii) el apoyo en el desarrollo de la red
logistica central y su proyecto de Puerto a Gran Escala; iv) el monitoreo de ENAMI
en lo relativo a su deuda y resultados financieros; y, v) la aplicacién de medidas de
austeridad y eficiencia, como también la liquidez, del conjunto de empresas
publicas, con el fin de mantener y/o incrementar sus resultados de operacion.

4.3 SISTEMA DE EVALUACION Y CONTROL DE GESTION

En términos generales, el principal desafio en este dmbito es la oportunidad y
pertinencia de la informacion generada a fin de informar el proceso
presupuestario. Lo anterior refiere a los resultados del monitoreo y evaluacion ex
ante de programas sociales y no sociales, a los instrumentos de evaluacion ex post
(Evaluacién de Programas Gubernamentales, Evaluacién Focalizada de Ambito,
Evaluacion Sectorial y Evaluacion de Impacto), las revisiones de gasto y a los
indicadores de desempefio. En particular, es necesario ajustar la duracién de las
evaluaciones de impacto, sin descuidar su correcta implementacién, con el objetivo
de ser un insumo de mayor relevancia en el ciclo presupuestario. Por ultimo,
también es importante ajustar y perfeccionar la metodologia de la Evaluaciéon




Sectorial a partir de las dos experiencias piloto desarrolladas en 2021, de manera
que el instrumento se consolide dentro de las lineas de evaluacién ex post
implementadas por la Dipres.

La coherencia entre instrumentos de evaluacion y monitoreo, la coordinacion con el
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, y el calendario de trabajo compartido con
los sectores presupuestarios, son elementos imprescindibles de cara a futuros
procesos presupuestarios que seran especialmente exigentes considerando la
situacion fiscal para los préximos afios.

4.4 ESTUDIOS E INVESTIGACION. GENERACION DE INFORMACION
PUBLICA

La Direccion de Presupuestos, en un esfuerzo por contribuir a la gestion del
conocimiento en materias de gestiéon publica, politicas publicas y politica fiscal
dara continuidad a las publicaciones de la Serie de Estudios de Finanzas Publicas.

Se ha considerado para el ano 2022 profundizar estudios, investigaciones y
publicaciones que permitan profundizar desde la perspectiva de las finanzas
publicas materias tales como cambio climatico, equidad de género, eficiencia en el
gasto publico, y descentralizacion fiscal en el pais.

4.5 INFORMES Y ESTUDIOS DE PROYECTOS DE LEY

La Direcciéon de Presupuestos continuard con el apoyo en el disefio y en la
estimacién del efecto fiscal de los proyectos de ley que se encuentran en su tramite
legislativo y de aquellos que se incorporen a tramitaciéon en los proximos periodos.

Finalmente, continuara el trabajo de la Mesa del Sector Publico, que, si bien
aborda el reajuste anual de los funcionarios del sector publico, considera también
materias relacionadas con el modelo de empleo publico, condiciones de trabajo e
igualdad de oportunidades.




5. Anexos
Indice

.Anexo 1: Identificacién de la Institucién

.Anexo 2: Recursos Humanos

.Anexo 3: Recursos Financieros

.Anexo 4: Indicadores de Desempetio afio 2018-2021
.Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022
.Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

.Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas/Instituciones
Evaluadas

.Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2021

.Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo 2021

.Anexo 9: Resultados en la Implementacién de medidas de Género 2021

.Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional 2018-2021
.Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

.Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2018-2021

62

67

75

76

79

80

80

81

83

84

85

86

87



Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

DFL. N° 106 de 1960, Fija disposiciones por las que se regira la Direccion
de Presupuestos. Ultima modificacion Ley N° 19.896 de 2003 y el Decreto
Ley N° 1.263 de 1975. Ultima modificacion, articulo 101 de la Ley N°
20.255 de 2008.

Mision Institucional

Organismo técnico encargado de velar por una asignacién y uso eficiente
de los recursos publicos en el marco de la politica fiscal, mediante la
aplicacion de sistemas e instrumentos de gestién financiera,
programacién y control de gestién.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

Fomentar el crecimiento econdémico promoviendo instituciones fuertes y politicas

1 publicas de calidad.

2 Incentivar la inversién y hacer més eficiente la recaudacion fiscal.

3 Modernizar el Estado, velando por entregar servicios de calidad a la ciudadania.
4 Fomentar una economia libre, competitiva y abierta, con una sélida reputacion

internacional.
Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Fortalecer el presupuesto como instrumento para la asignacidén eficiente de los

1 recursos publicos, en funcion de los objetivos prioritarios de la accién gubernamental,
optimizando los procedimientos para la formulacion, discusién, ejecucion y evaluaciéon
del mismo.

Estimar las entradas (ingresos, excedentes e intereses de activos financieros) del
2 sector publico y su rendimiento proyectado y optimizar la capacidad de movilizacion de
recursos para el logro de los objetivos de la acciéon gubernamental.

3 Promover la eficiencia en el uso de los recursos publicos a través de la integracién de
los instrumentos de control de gestion publica con el presupuesto.

Fortalecer la coordinacion de Dipres con los actores con los cuales se relaciona

4 (Ministerios, SEGPRES, Contraloria, Congreso, Gremios, otros), para agilizar la
elaboracion y tramitacién de los anteproyectos y proyectos de Ley en los ambitos
propios de su responsabilidad.




Nro. Descripcion

Generar informacién para las Instituciones Publicas, el Congreso Nacional y la

5 Ciudadania en general sobre la asignacion y aplicacién de los recursos financieros del
sector publico y sus perspectivas de mediano plazo, a través de la pagina web o de
informacién fisica, segin requerimiento.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Elaboracién del Presupuesto de la Nacién y
la aplicacién de la politica presupuestaria en
el contexto de los planes de desarrollo social
y econdémico y demas objetivos nacionales.
Da cuenta de:- la planificacién y definicién de
normas, procedimientos y autorizaciones que
regulan la formulacion y ejecucion de la Ley
de Presupuestos de acuerdo a las directrices
impartidas por el Gobierno y que luego se
somete al Congreso Nacional para su
aprobacidn, -Implantacién, operacion y
mantencion de sistemas de informacion
administrativo y financiero para la gestién
financiera del sector publico, - la estimacion
de los ingresos que percibira el Fisco como
fuente de financiamiento del gasto que
efectian las instituciones y servicios
publicos, del pago de subsidios y otros
compromisos del Fisco y - proyecto de
decreto que contiene la autorizacién maxima
de Ingresos y Gastos de cada Empresa
Publica.-La meta vigente de Balance
Estructural, y en concordancia con la
definicion de Politica Fiscal.

Documentos que incluyen informacion
relevante para la administracion,
Gestion de Activos y rentabilidad y toma de decisiones en materia
2 Pasivos Financieros de activos y pasivos financieros del Gobierno 2
del Sector Publico Central, de acuerdo a las Normas Especiales
de Divulgacién de Datos supervisadas por el
FMI.

Conjunto estructurado de principios, reglas e
instrumentos de evaluacion y control de
gestién que generan informacion de
desempefio que apoya la toma de decisiones
durante el ciclo presupuestario,
contribuyendo al fortalecimiento del control
de gestion del Gobierno Central y
mejoramiento de la calidad del gasto.

Documentos relacionados con materias
especificas y atingentes a las funciones de la
institucién. La informacién de resultados que 5
estos entregan, apoya el proceso de toma de
decisiones de politicas de finanzas publicas.

Documentos que incluyen informes y/o
estudios sobre politicas y/o programas con
impacto fiscal. Asimismo, estudios,
5 Informes y Estudios diagnéstico y disefio de politicas de
de Proyectos de Ley administracion de personal. Incluye
Yy Yy P Yy
iniciativas legales y reglamentarias, los
costos que importan, su financiamiento e
impacto fiscal.

Planificacién y
1 Gestion
Presupuestaria

1,3,4,5

Sistema de
3 Evaluacién y
Control de Gestion

3,5

Estudios e
Investigacion.

4 L
Generacion de
Informacioén Publica




Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

1 Presidente de la Republica. 1
Ministro de Hacienda. 1
Parlamentarios (incluye Comisiones de

3 Hacienda del Senado, y Cédmara de 169
Diputados, Biblioteca del Congreso).

4 Poder Judicial. 1
Todos los ministerios y sus servicios

5 X 253
dependientes.

6 Empresas Publicas. 30

7 Contraloria General de la Republica. 1
Organizaciones sociales, gremiales y

8 v 206
politicas.

9 Académicos y analistas financieros y 50
econdémicos.

10 Medios de Comunicacidn. 30

11 Organismos Internacionales. 5

12 Comité Financiero. 1

13 Banco Central. 1

14 Ministerio Puablico 1

15 Consejo Fiscal Auténomo 1




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Organigrama
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c) Principales Autoridades

Directora de Presupuestos Cristina Torres Delgado
Subdirector de Presupuestos Claudio Martinez Villa
Subdirector de Racionalizacién y Funcién Publica Hermann Von Gersdorff Tromel
Jefe Division de Control de Gestién Publica Slaven Razmilic Burgos
Jefe Divisién de Finanzas Publicas José Pablo Gémez Meza
_}Ieé(e)r]zg)ce;gtr?mento de Tecnologias de la Luis Madariaga Campusano
Jefe Unidad Gestién y Desarrollo de las Personas Gabriel Rojas Cabrejos
Jefe Unidad Administracion y Finanzas Victor Fuentes Tassara

Auditor Interno José Espinoza Fincheira




Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Total Dotacion
Contrato [ T B T IR
Contrata 151 88.30% 158 85.41% 309
Planta 20 11.70% 27 14.59% 47
Total 171 100.00% 185 100.00% 356

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

pommaes 00 N~ 0% N % N
Técnicos 6 3.51% 6 3.24% 12
Directivos 9 5.26% 16 8.65% 25
Auxiliares 0 0% 13 7.03% 13
Profesionales 130 76.02% 144 77.84% 274
Administrativos 26 15.20% 6 3.24% 32
Total 171 100.00% 185 100.00% 356
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

N % N % N
EEEEE 25y 34 28 16.37% 19 10.27% 47
EEEPSKE 35y 44 47 27.49% 41 22.16% 88
EEEFS{E 45y 54 48 28.07% 53 28.65% 101
EEBEE 55y 59 22 12.87% 34 18.38% 56
EIIEI%IEE 60y 64 16 9.36% 13 7.03% 29
2%@45 10 5.85% 25 13.51% 35
Total 171 100.00% 185 100.00% 356

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 17 100.00% 44 100.00% 61
Total 17 100.00% 44 100.00% 61
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

desempefiada | LN (N A S i
Técnicos 0 0% 6 13.64% 6
Profesionales 16 94.12% 37 84.09% 53
Administrativos 1 5.88% 1 2.27% 2
Total 17 100.00% 44 100.00% 61

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Total Dotacién
Permanencia _|EEE L  C T
11

1 afios o menos 5 29.41% 6 13.64%
Mas de un afio y

hasta 2 anos 0 0% 2 4.55% 2
Mas de 2 y 6 35.29% 12 27.27% 18
hasta 3 anos

Maés de 3 anos 6 35.29% 24 54.55% 30
Total 17 100.00% 44 100.00% 61
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. s 16 7 12
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 21 15 25

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

o) o) o)
seleccion (a/b) 76,19%  46,67%  48,00%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
R hy: ~ 7 16 16
seleccion afio t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

16 7 12

43,75% 228,57%  83,33%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) ~ 19 25 25
cualquier causal afio t

(b) Total dotacion efectiva ano t 364 354 354
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 5,22% 7,06% 7,58%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 9 7 4
Otros retiros voluntarios afio t 7 4 16
Funcionarios retirados por otras causales aio t 3 14 7




_________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 19% 25% 27%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio

o 10 19 25
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. ~ 19 25 27

cualquier causal afo t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 52,63% 76,00% 92,59%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 57 51 47
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 5

(b) Total Contratos efectivos ano t 307 303 309
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 12,38% 1,65% 4,85%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 70 139
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 364 354 356

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 26,10% 19,77% 39,04%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 4.205 1.430 9614
(b) Total de participantes capacitados afio t 95 70 139
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 44,26 20,43 69,17

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 1 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 18 7 5
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 5,56% 14,29% 20,00%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

.z-zu
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 364 354 356
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 328 250 224
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 364 354 356

Proquio m/epsual dlas no trabajados por funcionario por 0,90 0,71 0,63
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 136 111 149
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 364 354 356

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,37 0,31 0,42

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

L Vamables | 2019 | 2020 ] 2021

(1&12) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, ano t, / 38 62 87

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 364 354 356

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,10 0,18 0,24
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Varables | 2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 5.915 2.611 2113
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 364 354 356
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 16,25 7,38 5,94

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 | 2021 |
307

Lista 1 330 307
Lista 2 10 10 10
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 340 317 317
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 364 354 356

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 93.41% 89.55% 89.04%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) SI SI SI

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 21 15 25
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 9,52%  33,33%  24,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 5
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 11 16 21
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 18,18% 31,25% 28,57%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 11 16 21
Porcentaje (a/b) 145,45% 118,75% 119,05%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 99,7%

Estudios e Investigacion. Generacion de Informacion Publica

Porcentaje de publicaciones de informes y estudios de la institucion afio t,
que se publican en los plazos establecidos en el calendario de publicacion
en la pagina web de la Dipres

Formula de calculo:Numero de publicaciones de informes y estudios de la institucion, que se
publican en los plazos establecidos en el calendario de publicacién en la pagina web de la Dipres
ano t / Numero de publicaciones de informes y estudios de la institucién establecidos en el
calendario de publicacién en la padgina web de DIPRES afo t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 109,10 99,00 98,90 100,00 98,9%

Numero de publicaciones de
informes y estudios de la
institucién, que se publican en
los plazos establecidos en el
calendario de publicacién en la
pagina web de la Dipres afio t

73,00 84,00 100,00 88,00 89,00

Numero de publicaciones de

informes y estudios de la

institucién establecidos en el 73,00 77,00 101,00 89,00 89,00
calendario de publicacién en la

pagina web de DIPRES afio t

Planificacion y Gestion Presupuestaria<BR> - Ejecucion
Presupuestaria Gobierno Central

Porcentaje de solicitudes de identificacion de iniciativas de inversién de
servicios, con recomendacion del Subdirector formalizada en un decreto,
dentro de los 20 dias habiles siguientes a su recepcién conforme por el
Sector Presupuestario.

Formula de calculo:N° solicitudes de identificacion de iniciativas de inversion de servicios del
Gobierno Central con recomendacion del Subdirector formalizada en un decreto dentro de 20 dias
hébiles siguientes a su recepciéon conforme por el sector presupuestario afio t / N° total de
solicitudes de identificacién de iniciativas de inversion con recomendacion del Subdirector
formalizada en un decreto ano t




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 88,00 92,80 95,50 88,90 88,00 100,0%

N° solicitudes de identificacion

de iniciativas de inversion de

servicios del Gobierno Central

con recomendacién del

Subdirector formalizada en un 285,00 310,00 362,00 439,00 294,00
decreto dentro de 20 dias

héabiles siguientes a su

recepcion conforme por el

sector presupuestario afio t

N° total de solicitudes de

identificacion de iniciativas de

inversion con recomendacion 324,00 334,00 379,00 494,00 334,00
del Subdirector formalizada en

un decreto afo t

Planificacion y Gestion Presupuestaria<BR> - Ejecucion
Presupuestaria Gobierno Central

Porcentaje de solicitudes de modificacidon presupuestaria de los servicios
publicos, con recomendacion del Subdirector formalizada en un decreto,
dentro de los 20 dias habiles siguientes a su recepcion conforme por el
Sector Presupuestario.

Formula de calculo:N° de solicitudes de modificacién presupuestaria de los servicios publicos
del Gobierno Central con recomendacion del Subdirector formalizada en un decreto dentro de los
20 dias hébiles siguientes a su recepcion conforme por el sector presupuestario ano t / N° total de
solicitudes de modificacién presupuestaria con recomendacién del Subdirector formalizada en un
Decreto afio t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 77,00 88,30 91,50 89,90 82,00 100,0%

N° de solicitudes de
modificacién presupuestaria de
los servicios publicos del
Gobierno Central con
recomendaciéon del Subdirector
formalizada en un decreto
dentro de los 20 dias hébiles
siguientes a su recepcion
conforme por el sector
presupuestario afio t

N° total de solicitudes de
modificacién presupuestaria con
recomendacion del Subdirector
formalizada en un Decreto ano t

1065,00 1687,00 1527,00 1673,00 1567,00

1385,00 1911,00 1669,00 1861,00 1911,00




Sistema de Evaluacion y Control de Gestion<BR> - Seguimiento y
monitoreo del desempeno institucional

Porcentaje de indicadores en los ambitos de producto y resultado en
relacion al total de indicadores formulados por las instituciones en el
proceso presupuestario del ano t+1

Formula de calculo:Total de indicadores en los dambitos de producto y resultado formulados por
las instituciones en el proceso presupuestario del ano t+1 / Total de indicadores formulados por
las instituciones en el proceso presupuestario del afio t+1

Meta ks
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 91,80 92,40 91,90 92,30 91,50 100,0%

Total de indicadores en los

dmbitos de producto y resultado

formulados por las instituciones 840,00 775,00 737,00 718,00 805,00
en el proceso presupuestario del

afo t+1

Total de indicadores formulados
por las instituciones en el
proceso presupuestario del afio
t+1

915,00 839,00 802,00 778,00 880,00

Planificacion y Gestion Presupuestaria<BR> - Ejecucion
Presupuestaria Gobierno Central<BR> * Captura, procesamiento y
exposicion de la Ejecucion Presupuestaria

Porcentaje de solicitudes de servicios en relacién a incidencias y
requerimientos del SIGFE 2.0, resueltas por DIPRES en los plazos
establecidos ano t.

Formula de calculo:Nro. de solicitudes de servicio relacionados con incidencias y requerimientos
del Sigfe 2.0, resueltos en los plazos establecidos afio t / Nro. de solicitudes de servicio
relacionados con incidencias y requerimientos del Sigfe 2.0 recibidos en el afio t

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 97,10 94,30 97,10 99,50 96,00 100,0%

Nro. de solicitudes de servicio

relacionados con incidencias y

requerimientos del Sigfe 2.0, 676,00 593,00 838,00 1017,00 622,00
resueltos en los plazos

establecidos afio t

Nro. de solicitudes de servicio
relacionados con incidencias y
requerimientos del Sigfe 2.0
recibidos en el ano t

696,00 629,00 863,00 1022,00 648,00




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Monitorear el correcto cumplimiento por parte del Estado
de la Ley de Pago a 30 dias

Perfeccionar e institucionalizar la regla fiscal para

Terminado

asegurar su credibilidad en el tiempo (Ley 21.148) lemmbiE (e
Reasignar recursos y evaluar la continuidad de los
programas mal evaluados y reducir los gastos en nuevas T .

) s erminado
contrataciones, viaticos, horas extra y asesores a
honorarios
Modernizar el Programa de Mejoramiento de la Gestion  En Proceso
Fortalecer los Convenios de Desempeno Colectivo No iniciado
Modernizacién de DIPRES Terminado

Crgacmn y lanzamiento de plataforma de Presupuesto Terminado
Abierto




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio de Hacienda
Direccién de Presupuestos

Ministerio
Servicio

Objetivos de Gestion

Objetivos de Gestion

N° Indicadores % Ponderacion % Ponderacion

comprometidos Comprometida obtenida
1.- Gestién Eficaz 2
2.- Eficiencia
Institucional 2 & <0
3.- Calidad de Servicio 1 20 19,78
Total 5 100 95,78

Detalle Compromisos

N° Indicador Lo i Efectivo Cumplimien onderacwfl Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida
Objetivo 1: Gestion Eficaz 40% 36%

Porcentaje de solicitudes de
identificacién de iniciativas de

inversion de servicios, con 101.02 %
recomendaciéon del Subdirector 88.90 % Descuento
1 formalizada en un decreto, 88,0 % (439.0/ por 20 % 18%
dentro de los 20 dias habiles 494.0 )*100 informar
siguientes a su recepciéon con error
conforme por el Sector
Presupuestario.
Porcentaje de solicitudes de
modificacién presupuestaria de
los servicios publicos, con 109.63 %
recomendacion del Subdirector 89.90 % Descuento
2 formalizada en un decreto, 82,0% (1673.0/ por 20 % 18%
dentro de los 20 dias hébiles 1861.0 )*100 informar
siguientes a su recepcion con error
conforme por el Sector
Presupuestario.
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 40% 40%




N° Indicador B Efectivo Cumplimien onderacmp Ponderegcwn
Meta comprometida obtenida

123.93 %
Concentracién del Gasto (4154899.
3 Subtitulos 22 + 29 133,64 % 00 / 107.84 % 20 % 20%
3352622.00 )*100
Licitacién con dos o menos 35.00 %
4 38,5% (7.0/20.0 110.00 % 20 % 20%
ofertas
)*100
Objetivo 3: Calidad de los Servicios 20% 19,78%
Porcentaje de publicaciones de
informes y estudios de la
institucién afo t, que se 98.90 %
5 publican en los plazos 100,0 % (88.0/89.0 98.90 % 20 % 19,78%
establecidos en el calendario de )*100

publicacion en la pagina web de
la Dipres




Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion

Numero de
Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

COTPIEEnE SRS ot Metas Colectivo

Equipo de Trabajo
51,1 3,4 731495,2




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas
Iniciativas




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021

Durante el mes de abril del afio 2021, en pleno contexto de pandemia, la Dipres
fue reconocida por la Asociacién Chilena de Seguridad, por el trabajo realizado
en materia de prevencién, autocuidado de los trabajadores y el cumplimiento de
las medidas preventivas necesarias para evitar la propagacién del COVID-19 en
sus instalaciones. La entrega de esta distincion reforzé el compromiso de la
institucién con la seguridad y bienestar de sus funcionarios.
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